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Resumen

La practica docente y la calidad educativa han sido motivos para realizar
esta cualitativa, dicha fue realizada en un jardin

de nifios llamado “Nunuchi® de la ciudad de Tepic Nayarit, y se fundamenta
en la etnografia educativa basada en la estrategia de la observacion
participante.

Los aspectos observados en el contexto de la educacion preescolar
estudiados fueron: la identificacion de las practicas docentes. las

de yel con la caiidad
de Ia educacién. Tratando de encontrar cualidades del fenomeno a partir de
Ias observaciones realizadas, y del registro del trabajo de campo. Ser parte
del personal dio la oportunidad de hacer este trabajo de investigacién y de
constatar las manifestaciones que se hacian presentes en el marco de las
précticas educativas de las educadoras en semvicio y su relacion con la
calidad educativa




Abstract

Subject

“Educational practice and quality in pre-school education”
Maestrante: Blanca Lia Parada Padilla. The present Investigation has done
at a pre-school in Tepic Nayarit, México of scholastic zone 03 of the
Secretary of Public Education
The problematic one to solve is related to the detection of the factors that
take part of direct form and indirect in it practices it educational and the
quality in its accomplishment, it emphasizes the importance of the knowledge
of the program and the interpretation, the fulfilment of the regalement, the
equipment and infrastructure of the establishment. | can affirm that the quality
depends on great match contextual
The objectives of the investigation were fuifilled identifying the practice of
teachers in pre-school educational, stating the interpretation of the program,
verifying the compliment of the regulation and the uility of the applied
didactic resources.



PREFACIO

La evolucién histérica de la educacion preescolar ha tenido que poner
atencion en las de y de los jardines

de niftos, pero especialmente, en las précticas educativas, en las formas del
trabajo pedagégico. Las educadoras ocupan en ello un papel central para el
fogro de los objetivos de ese nivel educativo, pero aGn mas para alcanzar la
calidad de la educacién preescolar.

La eficacia formativa de cualquier nivel educativo depende de miiliples
condiciones y factores, como la organizacién y el funcionamiento de Ia
escuela, el apoyo y las demandas del sistema hacia los planteles escolares,
sin embargo, las practicas educativas y en partcular, las formas de trabajo y
relacién con el grupo ocupan un lugar central. En la configuracion de las.
practicas educativas influyen tanto el programa educativo como las
concepciones explicitas o implicitas que las educadoras tienen acerca de los
nios, de como son y como aprenden, Ia importancia que atribuyen a tal o
cual meta educativa, el estilo y las habilidades docentes, entre otros
elementos.

Actuaimente, en la educacion preescolar se observa una variedad de
précticas educativas. Hay muchos casos en que la educadora pone en
préctica estrategias innovadoras, para atender a las preguntas de sus
alumnos y lograr su participacién en la busqueda de respuestas, para
despertar su interés por resolver problemas referentes al mundo social y
natural, o para aprender reflexivamente reglas de convivencia social y
escolar. En otros casos, a lo largo de un ciclo escolar se mantienen
inalteradas ciertas secuencias de trabajo, independientes de los intereses de



Ios nifios o de los sucesos ocurridos en el contexto, donde una gran parte de
la corta jomada escolar se destina a la ejecucion rutinaria de practicas no
siempre funcionales, de cortesia, orden e higiene, para la ejercitacion de la
coordinacién motriz o, en el extremo, a actividades sin intencién cuyo unico
sentido es mantener ocupado y en orden al grupo escolar

En este trabajo han sido seleccionados diversos aspectos como: la
metodologia, I planeacién, los roles que desemperian la educadora y la
directora, la evaluacién, las formas de abordar los aprendizajes de los nifios.
Asi como las de y de la institucion
y su relacién con la calidad educativa.

La importancia de estos aspectos seieccionados en esta investigacion,
radica en la necesidad de hacer cambios en las practicas educativas ante la
exigencia de cambios sociales y culturales. Ademas de atender nifios con

o con educativas especiales,
para lo cual, es necesario que las educadoras experimenten con estrategias
retadoras e interesantes para sus alumnos, ya que de lo contrario los nifos

preescolares manifiestan un enfado en las aulas propiciando una situacién
de indisciplina € intolerancia ante précticas rutinarias, sin sentido, carentes
de intencion educativa y por supuesto de calidad

Hacer esta investigacion aporta al lector y a los educadores, la oportunidad
de conocer el primer nivel del sistema educativo nacional. Identificar lo que
se vive en las aulas ¥ Ias interpretaciones que realizan las educadoras al
programa educativo, asi como las practicas docentes y su relacién con la
calidad educativa

Este trabajo ha sido realizado con gran dedicacién, ya que el papel que
como directora del plantel educativo desempefaba, permitio observar y
participar en la toma de decisiones dentro de los procesos educativos,
administrativos e organizacién y control escolar que se presentaban

vi



cotidianamente. Asi como identificar y detectar factores que intervienen de
forma directa e indirectamente en las practicas docentes.
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INTRODUCCION

El presente documento contiene aspectos fundamentales de las practicas
docentes de las educadoras del nivel de preescolar en relacién con la
calidad que exigen los pardmetros actuales de a educacién formal. Se trata
de una investigacién cualitativa que conlleva a la descripcion de practicas
con los nifios preescolares y como intervienen otros aspectos importantes.
Las précticas docentes de las educadoras en servicio del jardin de nifios
“Nunuchi® de la ciudad de Tepic. demuestran una forma rutinaria con
actividades sin sentido. siendo este un prablema que va en deterioro de la
educacitn de los nifios preescolares. Por ello se ha tomado como objeto de
estudio en esta investigacién, dada la importancia que tiene como primer
nivel en el sistema educativo nacional

La investigacion esta ordenada de Ia siguiente manera

El capitulo 1 contiene los antecedentes a nivel nacional y estatal de la
educacion preescolar, desde sus origenes. Se explica como llego a los
diferentes estados de Ia repbiica, quienes fueron las pioneras en este nivel
educativo y como fue evolucionando la parte administrativa que ordenaba las
actividades a realizar en aquellos anos. La educacién de aquel tiempo se
fundamentaba en el propésito de educar al nifio de acuerdo a su naturaleza
fisica, moral e intelectual valiéndose de las experiencias que adquiere el
nifio en el hogar, en la comunidad y en Ja naturaleza

Dentro de! capitulo 2 menciona la préctica docente y su relacién con la
calidad de la educacion, el papel del profesor responsable de su
desemperio profesional, asi como de [as teorfas que fundamentan las formas
de concebir el conocimiento, tales como: el cognoscitivismo, humanismo,



psicogenética, la teoria social cultural y desde luego a conceptualizacién de
fa calidad educativa.

En el capitulo 3 se describe fa historia del Jardin de Niftos “Nunuchi”. desde
su creacién, quienes fueron las educadoras fundadoras, su organigrama,

reglamentos que operan para su 6ptimo funcionamiento.

El capitulo 4 contiene la metodologia del trabajo de investigacion, las
caracteristicas, enfoque y estrategias utilizadas para Ia investigacién, basada
en Ia etnografia con la yla de las

notas de campo que permitieron organizar la informacion para la
interpretacion de resultados

En el capitulo § se encuentran los resultados de la investigacion en refacion
a Ia practica docente, resultados del trabajo metodolégico, resuitados de la

y ylas iones. Todo elio vinculado con la
calidad educativa que tanto demanda el sistema educativo.

Las preguntas que guiaron este trabajo son:

¢Tienden las practicas docentes a lograr la calidad de la educacién en el
nivel preescolar?

¢Qué importancia tiene Ia planeacién educativa para lograr Ia calidad de la
educacion?

¢Las educadoras tienen las capacidades para cambiar y mejorar la calidad
de sus practicas docentes?

¢Los reglamentos apoyan para el cumplimiento de la calidad docente de la
educadora y directora?

;Qué impertancia tiene la infraestructura del jardin de nifios para el
desarrollo de précticas de calidad?

¢E| equipamiento del Jardin de Nifios es relevante para que se realicen
précticas con calidad?



¢El personal docente est4 satisfecho con los estimuios que se les otorga por
sus précticas docentes?

Los objetivos de esta investigacion son.

Objetivos Generales:

Identificar practicas docentes del personal docente del Jardin de
Niftos “Nunuchi”.

Identificar en las practicas, la calidad en toro a la intervencién de la
educadora en el trabajo cotidiano.

Determinar la importancia de los recursos, materiales de
infraestructura y equipamiento y su relacion con las practicas de las
educadoras.

Objetivos especificos:

identificar en las practicas docentes la actual metodologia del
programa de educacion preescolar.

Constatar que el personal docente conozca € interprete el programa
de educacin preescolar actual.

Precisar la realizacion de la planeacion.

Constatar los tipos de evaluaciones que las educadoras realizan a sus.
alumnos,

Verificar el cumplimiento del reglamento referido a la directora y
educadora.

Observar la utilidad de los matenales y recursos pedagégicos que la
educadora aplica en su practica docente.

Los supuestos de investigacion para la realizacion de este trabajo fueron

La calidad depende de un gran marco contextual de la institucion.



El docente es quien debe buscar estandares de excelencia en su
trabajo.

« La educadora no reconoce sus niveles de intervencion pedagégica.

Los recursos y materiales de apoyo son basicos para el desempeiio
del docente y el aprendizaje de los alumnos.

. las de i son para los
ambientes favorables y desarrallo de las actividades educativas

. Las tienen diferentes del programa de

educacion preescolar actual
o Las educadoras no realizan con la imporiancia debida las
evaluaciones de sus alumnos.

La importancia de esta investigacion radica en que s carece de compromiso
y reconocimiento por parte de las educadoras hacia la labor docente y al
aspecto técnico pedagdgico. Es necesario realizar practicas innovadoras &
interesantes que impliquen un reto para los nifios preescolares. Ademés, es
urgente cambiar rutinas, habitos en las formas de abordar los aprendizajes.
Es importante que las educadoras lleven al nifio de hoy a la busqueda de
respuestas para despertar su interés y que sea capaz de resolver
situaciones problematicas para su vida



CAPITULO 1

LA EDUCACION PREESCOLAR EN MEXICO

1.1 Antecedentes seleccionados a nivel nacional de educacion preescolar

La educacién preescolar ha cobrado a o fargo del tiempo, en proceso lento y
paulatino, un mayor reconocimiento social y politico como un servicio educativo
indispensable para toda la poblacién infantil menor de seis afios. Este hecho,
ocurrido en México y en muchos paises del mundo se expresa en el
establecimiento y expansion de diversas modalidades de atencion educativa
dirigidas a este grupo de edad, en la creciente dimension de los recursos

sociales para el sostenimiento de los servicios y en la promulgacion de leyes

y acuerdos i que los  derechos
fundamentales de la nifiez

La atencién a los menores aparece dentro de !as culturas maya, azteca, tolteca
y chichimeca, las cuales se referian al nifio como “piedra preciosa’, “colibri”,
“piedra de jade”, “flor pequefiita”, manifestando de esta forma respeto y cuidado
por los infantes. Tiempo después de la conquista espafiola dejé como
consecuencia gran cantidad de huérfanos y desvalidos, por lo que los religiosos
fueron los encargados de educarlos y cuidarlos, solamente que su labor estaba
més orientada a la conversién religiosa, asi que consolidada la época colonial,
las “casa de expésitos” , fueron las tnicas instituciones de atencién infantit en
donde las amas de casa se limitaban al cuidado y alimentacién de los nifios y a
su vez estas casas eran administradas por religiosas.



Asi que los arios posteriores a la independencia de México no se tienen
noticias sobre la existencia de instituciones dedicadas a la atencion de los
nifos pequefios. Pero los primeros esfuerzos dedicados a la atencion de
nifios menores de cuatro afos se dieron en 1837, cuando en el heraldo del
Volador se abri6 un local para atendertos y junto con *la casa de asilo de la
infancia” fundada por la emperatriz Carlota en 1865 son las primeras
instituciones para el cuidado de los nifos de las madres trabajadoras
R shtm!, 2008)

La siguiente informacién ha sido citada en este capitulo con la bibliografia de
ia Profa. Rosaura Zapata, en vitud de no encontrarse ofro texto con
mejores antecedentes en detalie.

Posteriormente hacia el aio 1883 en México cuando el periddico “El
Educador Mexicano™ dirigido por el maestro Manuel Cervantes imaz, esbozd
ciertas ideas sobre la educacion preescolar en las que predominaba la
necesidad imperiosa de atender al niflo en una educacién especial que

estuviera de acuerdo con sus intereses y necesidades.

A principios del afio 1884 establecié, el citado maestro Cervantes, en la
escuela primaria que dirigia en la calle San Pedro y San pablo, en el Puerto
de Veracruz, una sala de parvulos con el fin de llevar a la practica los
conocimientos que sobre educacion preescolar se hubieran adquirido. En el
mismo afo el maestro extranjero Enrique Laubsher. fund una escuela de
esa indole en el puerto de Veracruz, cosa semejante acontecié en algunos
estados de la RepUblica con el apoyo de algunas maestras, pudiendo citar
entre ellas a Dolores Pasos, Amelia Del toro y Viazcan, Guadalupe Valera,
Adela Calderén y Guadalupe Tello de Meneses. quiénes lucharon por
implantar, en nuestro pais, la educacién preescolar plenamente aceptada ya
n ofras naciones.

El Centro de Investigacion y Difusion de Educacién Preescolar contextualizé
la primera etapa de reorganizacion de las escuslas de parvulos: “En 1902,



se inici6 una etapa de reorganizacion de las escuelas de parvulos. El ic
Justo Siea, hizo hincapié en el Consejo Superior de Educacién, sobre la
importancia de la autonomia de las escuelas de parvulos, asi como la
necesidad de mejorar la formacién profesional de los docentes encargados
de dichas instituciones. Esto se fue reflejando en el panorama educativo
nacional, al grado de que el Presidente Porfirio Diaz al dirigirse al 21°,
Congreso del primer periodo del segundo ano de sesiones, se refiri6 de

manera especial a Ia labor iniciada por varias maestras en nuestro pafs.

Durante el gobiemo de Diaz resalta el hecho de que a [o largo de la historia,
la educacién habia sido uno de los componentes fundamentales del proyecto
poiltico del estado, ya que a través de la educacién, se habia encontrando el
instrumento capaz de buscar consenso en integracién de los diferentes
sectores sociales de la poblacién. Ei plan de Studio de las normales, incluia
cursos de educacién preescolar por lo tanto los estudiantes de estas
instituciones quedaban capacitadas para trabajar tanto en las escuelas
primarias como en las de parvulos. (CIDEP.2006:14)

En el afio de 1903, se dio el nombramiento de directoras de educacion
preescolar a las seforitas Estefania Castafieda y Rosaura Zapata,
comisionandolas para organizar los primeros Kindergarten en la capital de la
ciudad de México. En el mes de enero de 1904 quedaron establecidos el
centro “Federico Froebel’ en la calle de Paseo Nuevo 92 a cargo de la
citada sefiorita Castarieda y ef *Enrique Pestalozzi” en la casa ubicada en la
esquina que forman las calles de Sor Juana Inés de la Cruz y Chopo cuya
direccion se encomendo a la sefiorita Profesora Rosaura Zapata, auxiliada
por las profesoras Elena Zapata y Beatriz Pinzon. Estos dos planteles
formaron las columnas sobre las que se ha cimentado una obra de amor y
esfuerzo constante e infatigable. (Zapata, 1946: 15).

La escuela Normal de Profesoras fue fundada en febrero de 1890, teniendo
como antecedente la escuela Secundaria de ninas, que en 1878 fue objeto



de trascendental reforma, conviriéndose en un plantel formador de
profesoras

Al senalar los Kindergarten citados como los primeros que se establecieron
en México, se puntualiza la labor realizada como ef primer intento por
establecer un sistema de educacion infantil, cuya necesidad se hacia sentir
ya hondamente en aquel tiempo. (Zapata, 1946:21).

Las préacticas educativas se realizaban con el material Froebeliano, del cual
se valieron para el logro de propésitos educativos y las actividades
desprendidas del empleo de aquel material fueron:

Ejercicios con los dones de Froebel. uso de las ocupaciones propiamente
dichas tales como: picar, coser, entrelazar, doblar y recortar, asi como
cuentos y conversaciones, cantos y juegos, trabajos en la mesa de arena y
los relacionados con la naturaleza, como son los cuidados de plantas y
‘animales domésticos.

La doctrina que se acepté para que sirviera de base a las labores de los
nuevos establecimientos, tuvieron como propésito educar al parvulo de
acuerdo con la naturaleza fisica, moral e intelectual, valiéndose de las
experiencias que adquiere el nifio en el hogar, en la comunidad y en la
naturaleza. (Zapata, 1946:23).

En 1904, la educacién nacional reclama al Jardin de Ninos una reforma
completa en su organizacion y procedimientos para preparar la vida futura.
La vision de esa vida es de salud, de alegria, de espontaneidad, de actividad
y de unién, fuerzas todas que tienden a formar un conglomerado de seres
laboriosos, independientes, dotados de espiritu de unificacion consciente y
de la sana alegria que da toda vida Gtil y productiva. Concluyendo en lo
siguiente:

« Que la institucién Jardin de Nifios sea netamente nacional y
offezca todas las oportunidades que tienden a despertar en el
espiritu de los nifios el conacimiento de su patria y el amor hacia
ella



Que la salud dei educando sea el objeto principal. Procurandose
para ello, que los locales, mobiliario y tiles, llenen los requisitos
de higiene.

Que las actividades que en el Jardin de Nifos se realicen estén de
acuerdo con la edad y grado de desarrolio del parvulo

Que la libre manifestacion del nifio sea respetada para el
conocimiento de su ser intemo y su propia direccion

Que el ambiente que reine en el Jardin de Nifios sea de hogar,
natural, sencillo y de confraternidad.

Que las actividades sean ocasionales y no resultado de un horario
fijo y determinado

Que se aceple la denominacién Jardin de Nirios para desterrar el
use de vocablos extranjeros en la obra de nacionalizacién de la
institucion.

Este proyecto fue aprobado, y se procedié a realizarlo. Las educadoras en
su mayoria, aceptaron con entusiasmo la transformacion que el Jardin de
Nifios pedia y acogieron las disposiciones que se les daban (Zapata,
1946:26)

Dentro del marco de la nacionalizacién de los Jardines de Ninos en el ano
1928, se dio inicio a la educacion en el medio rural. Este anhelo fue el de
unir en un solo sector a los Jardines de Nifos del Distrito Federal y los
Estados. La oficina de Accién Educativa Preescolar controlé los Jardines de
Nifios de la Republica que hacian un total de 185 y la intencion de la
Direccién General de Asistencia Infantil era el de prestar atencion
preferentemente a los Estados para que el trabajo en ella alcanzara el
mejoramiento necesario. Por diversas circunstancias habla sido improvisada
la mayor parte del personal que prestaba sus senvicios en los Jardines de
Nifios de las entidades y fAcil es entender que a pesar del entusiasmo de
las educadoras éstas no havlan dado el rendimiento debido. Por tal motivo,



uno de los primeros pasos en e trabajo de la Direccion General de
Asistencia Infanti. fue el de enfocar fa atencion en fa preparacin de dichas
educadoras., ademas, se enviaron Misiones de educadoras del Distito
federal con el objeto de que salieran a trabajar por determinado periodo de
tiempo de los Jardines de Ninos de algunos Estados. (Zapata, 1946:34)

Por todo el trabajo realizado, el dia 1ro. de enero de 1942. por Decreto del
C. Presidente de la Republica, Manuel Avila Camacho, los Jardines de Nifios
que fueron trasladados en el afio 1937 a la Direccion General de Asistencia
infantil, se reincorporan ala Secretarfa de Educacion.

Al recibir la Secretearia de educacion a los Jardines de Nifos, acepto la
organizacién de Unidad Nacional que se le dio en la Secretaria de Asistencia
y cret, para ella, ef Departamento de Educacién Preescofar, ordenando se
fijara en forma definitiva y precisa, el papel que el Jardin de Ninos tiene
dentro de lo educativo, asi como también Ia significacién que se le asigna de
eslabonamiento con el hogar y con la escuela primaria. (Zapata, 1946:42)

Algunos estados tenfan Ia conviccion de las necesidades de atender en su
educacién al nifo de cuatro a seis afos de edad. realizando intentos por
fundar establecimientos infantiles, dentro de los cuales formaban un solo
sector los siguientes Estados

Jalisco

En 1902, &l Gobiemo del Estado, envié a Veracruz y a México a Ia sefiorita
Marla de Jesus Romo Vivar, para que hiciera estudios especiales sobre la
materia, la que a su regreso a Guadalajara puso en practica el método
Montessori, estableciendo una seccion de parvulos en fa escuela primaria
anexa a la Normal para maestras. Desde el afto 1907 se agregd a la carrera
de instruccion primaria la técnica de educacion preescolar, estudiandose los



sistemas Froebel y Montessori. En el afio 1935, y siendo director General de
Educacién en el Estado el Sr. Salvador Galvez, se comenzé la construccién
de una serie de locales destinados a Jardines de Ninos dentro de los
parques piblicos de la ciudad, medida que fue aplaudida por personas
conocedoras de la importancia que tiene hacer vivir al nino. (Zapata,
1946:138)

Michoacan

En 1904 se establecit el primer Kindergarten anexo a la Academia para
nifias, que se encontraban en el edificio que ocupaba el Museo Michoacano
en Morelia. Segun informes de personas que trabajaron en dicha Academia,
cuando se denoming a ese instituto Escuela Practica de Pedagogia. se
incluy6 en el plan de estudios, la metodologia de la educacién preescolar,
haciéndose la practica correspondiente en los anexos que en algunas
escuelas primarias existian, trabajando de acuerdo con la técnica
Froebeliana. La sefiorita Elodia Romo de Adalid, tuvo a su cargo durante
afios esa catedra en la citada escuela hasta que ésta desaparecis. Por algin
tiempo, quedaron las profesoras sin preparacién sobre educacion de los
parvulos pues en el afio 1923, se suprimié del plan de estudios todo lo
relativo a ella. Sin embargo, la Secretarla de Educacién Pablica hizo que se
orientara al profesorado que trabajara en los Jardines de Nifos y al efecto
envi6 a la seriorita Estefania Castafieda, en varias ocasiones, para que
sustentara platicas y encausara debidamente el trabajo. (Zapata, 1946.161),

Yucatan

En 1906 se estableci6 el primer Jardin de Nifios particular en Mérida, la
seflorita Profa. Consuelo Zavala Castilo. En 1915 la sefiorita educadora
Antonia Solar, fue enviada por el gobiemo del centro para fundar un

anlogo de la En el afio 1944




quedé establecido el curso para educadoras, que proporcionaba una
preparacion a las educadoras. (Zapata, 1946:142).

Coahuila

En 1912, el Gobiemo de Estado envié a la Maestra Micaela Pérez a los
Estados Unidos del Norte, para que estudiara, en aquel pais, el
funcionamiento de las instituciones infantiies que llevaban a cabo la
educacién preescolar. A su regreso logro despertar el entusiasmo por et
Jardin de Nifos y establecié el primero en una sala anexa a la Escuela
Normal en el afto 1916. (Zapata, 1946:142).

Veracruz

En el mes de mayo de 1915, se establecié por acuerdo del C. Gobernador
General Candido Aguilar, el primer Jardin de Nifios en el puerto de Veracruz,
cuya institucion era calificada como la base de la educacién, recibiendo al
nifo de cuatro arios desarrollandolo en lo fisico, moral e intelectual,
siguiendo una sistema perfectamente de acuerdo con las leyes naturales;
entonces, comenzé la tarea para las sefioritas. Rosaura Zapata, Maria
Pacheco, Adela de la Fuente y Luz Garcia Orozco. En 1918 por orden del
Consejo y bajo la direccion de la sefiorita Bertha Von Glumer se establecié
en la escuela Normal de Jalapa el primer curso para educadoras cuyas
alumnas tenlan que ser profesoras normalistas o estudiantes del quinto y
sexto afio de normal. (Zapata, 1946:154)

Chiapas

En el afio 1916 se estableci6 el primer Jardin de Nifios en San Cristobal de
las Casas, la yla de su programa al

inspector Julio M. Corzo, decidido defensor y propagandista de la educacion
de los parvulos. Al pasar los Jardines de Nifios de toda la republica a la



Secretaria de Asistencia formaron un solo sector y data de aquel entonces,
el incremento de la atencion que en Chiapas se diera al nifio en los primeros
afios de vida. La sefionta Maria Elena Chanes fue nombrada inspectora en
este nivel en el afio de 1938 y por algin tiempo trabajo activamente
encauzando la labor por medio de cursos y demostraciones funcionales que
hicieron adelantar positivamente los jardines de aquella entidad. (Zapata,
1946:150)

Chihuahua

En los parques de la Capital y en algunos municipios se construyeron
locales para el funcionamiento de los jardines de nios, con personal
entusiasta y competente como la profa. Carmen Meza y Aurelia Huerta,
funcionaba dentro del la Direccién General de Educacion Federal y fue
creado por el maestro Francisco Hemandez gran impuisor de los Jardines de
Nifios del estado de Chihuahua. (Zapata, 1946:145)

1.2 Antecedentes a nivel estatal
Nayarit

Para el afio 1931 se fundo el primer Jardin de Nifios oficial anexo a la
Escuela primaria “Juan Escutia” en |a ciudad de Tepic. Para 1946 se contaba
con los siguientes jardines de nifos. federales 7 y estatales 6 con un total de
13 Jardines de Nifios en la entidad. El trabajo se estaba haciendo con
empefio, pero era necesario llevar la preparacion correspondiente a las
educadoras de fa escuela Normal. En sus inicios existia un grupo reducido
de educadoras quienes ademas de atender a los nifios, tenian una doble
tarea, de dar orientacion a la comunidad en temas de salud, de alimentacion,
entre otros. (Zapata, 1946:170).



Los roles que desempefiaban, en ese tiempo el Mino y Ia educadora eran
concebidos como si el nifto deberia ser el autor real y afectivo en la obra de
su propia educacion y el de la educadora habia de ser el de la observadora y
encauzadora de esos primeros pasos que introducen al campo de la vida. Se
pretendia “no debiltar al educando con la imposicion de voluntad de la
maestra, haciéndolo conscientemente imitativo, se juzga que asistilo en
demasia es fijar en &l el complejo de inferioridad, era sofocar o que con
tanto anhelo se buscaba, la manifestacién del yo del nifo, su personalidad.
En aquellos aios se le daban las oportunidades para que fbremente se

de antemano en sit capaces en las cuales
fuera capaz de obtener ideas y expresarlas, esa era la foma en que las
actuaban y al nifto en un ambiente

natural, de la comunidad para que de ellas extrajera experiencias que
enriquecerian el acervo de su mente y a servirle de motivacion en el trabajo”
(Zapata, 1946:173)

La transformacién del Jardin de Nios propuesto por el plan de reformas al
Jardin, era indispensable que también sufriera la transformacion en el
material, y ese ambiente de libertad ya no encajaba, las horas aquellas que
transcurrian para los niftos en obediencia a voluntad superior que les llevaba
labor de acuerdo con sus gustos y que ellos verificaban sin mas finalidad
que la de cumplir con el deseo, desaparecio por completo. *ya no se ven
sobre las mesas de los pequefios, hojas de papel en Ias que se ha dibujado
previamente contomos de algun objeto, con el fin de que ellos o recorten y
peguen una tarjeta, ya no'se ve tampoco el trabajo de doblado o de rasgado
y el dibujo que se hacia a pleno dictado, ni aparece el dibujo con semillas
sobre contornos marcados por las educadoras. No, esa vida de arificio y de
engafio ha desaparecido, y se abre paso a la verdad a través de la
espontaneidad de la criatura y del convencimiento que la educadora posee
de su mision, le dejamos en libertad para que se manifieste, pero le
imponemos normas que guien sus actos imponiéndoselas en tal forma que



no se percata de ello, sino para aceptarlas gozoso por la bondad de las
mismas" (Rosaura Zapata, 1946:174)

Por lo anterior y por la actividad actual que ejerzo, he seleccionado la
relacién que existe entre la practica docente de las educadoras y la calidad
educativa como objeto de estudio para esta investigacion. Por ello la
necesidad de estudiar los origenes de Ia educacion preescolar y la forma de
las practicas docentes de las educadoras y hacer referencia hacia aquellos
afios de su creacion y destacar como el nifo era visto como actor real y
efectivo de su propia educacién, fincando las experiencias y las relaciones
con el hogar, la comunidad y la naturaleza. Asi como también el trabajo de
las educadoras con una misién, con sentido de humanidad atendiendo a los
pequerios y a sus familias fuera del jardin de nifios.

La profesora Rosaura Zapata en su libro “La educacion preescolar en
México" afirmaba que: desde 1946, ya veia la calidad de la educacién
preescolar sin mencionarlo, la veia en las practicas educativas, en la
metodologia de la ensefianza de ese tiempo y en los matefiales como
recursos didacticos, asi como la gestion oficial de instalaciones adecuadas
en donde los pequerios y la educadora pudieran dar un mejor rendimiento
escolar. Por ello, esta investigacion se centra en el estudio e las practicas
docentes y su relacion con la calidad.



CAPITULO 2

PRACTICA DOCENTE Y CALIDAD DE LA EDUCACION

2.1 El profesor de su i

Uno de los objetivos de cualquier buen profesional consiste en ser cada vez
mas competentes en su oficio. Esta mejora profesional generalmente se
consigue mediante el yla el i de las

variables que intervienen en la practica y en la experiencia para dominarias,
Ia experiencia el profesor y la de los otros enseftantes

Al igual que el resto de los profesionales se sabe que de las cosas que se
realizan algunas estdn bien hechas, otras son satisfactorias y algunas
seguramente se pueden mejorar. el problema radica en la propia valoracion
¢sabemos realmente qué es lo que se hace bien. lo que se hace
satisfactorio y lo mejorable? En este sentido, Elliot (1993) distingue, que los
profesores necesitan medios tedricos que contribuyan a que el analisis de la
préctica sea verdaderamente reflexivo. Unos referentes teéricos, entendidos
como instrumentos conceptuales extraidos del estudio empirico y de la
determinacién ideol6gica, que permitan fundamentar nuestra practica, dando
pistas acerca de los criterios de analisis y de la seleccion de las posibles
alternativas de cambio. Por ofro lado, la estructura de la practica obedece a
miltiples tiene su en
tradiciones

reales de los

profesores de los medios y las condiciones fisicas existentes, etc. Ademas
en ella se expresan factores tales como ideas, valores habitos pedagogicos
entre otros.

Bath (1990) en el documento computarizado titulado “La formacion y el
aprendizaje de la profesion mediante la revision de la practica” 2002, en el



curso didéctica especial auspiciado por la Universidad Auténoma de Nayarit
sefala que una de las claves de la mejora escolar y también del desarrollo
profesional es: “la capacidad de observar y analizar las consecuencias para
los alumnos de las diferentes conductas y materiales, y aprender a hacer
modificaciones continuas de Ia enseranza sobre la base de tener en cuenta
las indicaciones de los alumnos, Los profesores necesitan también ser
capaces de relacionar su actuacion en clase con lo que otros profesores
estén haciendo en las suyas (UAN 2002, Computarizado)

La planificacion y desarrollo con los colegas, ademés de hacer posible la
coherencia en la accién educativa, puede contribuir de modo importante al
desarrolio profesional y 2 la renovacién didactica. La revision de la practica,
que ineludiblemente tiene un caracter personal, no puede sustentarse en
una meditacién individualista y esporadica, su realizacion en un contexto de
colaboracién con los colegas faciltara la discusion de las necesidades,
problemas y éxitos descubiertos en la practica y probablemente, la
derivacion de las lecciones oportunas de cara al futuro. "esta practica de
revision o evolucién continuada del proceso de ensefanza se inscribe en
una imagen y papel del profesor como un profesional que no da por
sentadas las cosas tal como vienen ocurriendo sino que adopta una
perspectiva investigadora para su mejora paulatina”

Para Bath, aprender no es, primariamente cambios de conducta (saber
hacer cosas nuevas) sino generar un conocimiento del que carecfamos
mediante la reconstruccion de la experiencia que posibilite actuar de modo
mas ajustado a las situaciones. “Se trata de reconstruir la experiencia de la
practica docente con el objetivo de captar sus facetas problematicas o
aspectos positivos, para sacar a Ia luz, l6gicas implicitas, hasta entonces
inadvertidas, confrontarlas con las de otros y reconstruir,  través de este
proceso. qué y cémo se podria hacer de otro modo mas deseable y
legitimo”.



En otio lugar Smyth (1991) propone un modelo interesante para la
feconstruccién de la practica docents. Este ciclo reflexivo parte de una
descripeitn e informacien e la practica docente a nvel aula/ departamento
y a la vez confrontada con la de los colegas camo medio para detectar y
clarificar los patrones cotidianos de accion docente, el proceso culmina en
una fase de articulacion y reconstruccion de nuevos y més adecuados

modos de ver y hacer.

El ciclo en cuestion consiste en primer lugar en un autodiagnéstico de Ia
propia préctica de ensefianza, la segunda consiste en perfilar cuales podrian
ser algunos de los contenidas y précticas por abordar desde una perspectiva
de mejora, y la tercera es la transformacion o reconstruccion de la practica

Ciclo de reflexion:

Descripcién ¢ Qué es lo que hago?
La reflexion sobre la practica, comienza describiendo, por medio de relatos
narrativos (escritos orales, audiovideo) los acontecimientos e incidentes
criticos de la ensefianza, algunos medios de descripcion pueden ser: diarios
¥ refatos.

Explicacién ¢ Cual es el sentido de mi ensenanza?

No basta describir algo , es preciso, ademas hacer explicitos los principios
que informan o inspiran fo que se hace, lo que supone elaborar una cierta
teoria y descubrir las razones profundas que subyacen y justifican las
acciones.

Confrontacién ;Cudles son las causas de actuar de este modo?

En este caso se frata de cuestionar lo que se hace. situandolo en un
contexto bibliografico. cultural, social o politico que dé cuenta de por qué s
emplean esas practicas docentes en el aula



Reconstrucci6n ¢ Como podria hacer las cosas de otro modo?

A la luz de las evidencias, comprensiones y alternativas que haya ido
permitiendo el proceso reflexivo se pueden asentar nuevas configuraciones
de accibn docente, nuevos modos de hacer, y nuevas propuestas para el
desarrollo de Ia ensefanza y del aprendizaje.

Cada uno de estos aspectos del ciclo reflexivo, merecen ser analizados
teniendo en cuenta los referentes normativos que legitiman y orientan la
accion educativa que contenidos, valores, modelos de ciudadano y de
sociedad estamos construyendo y habriamos de perseguir en nuestras ideas
y précticas cotidianas. (UAN. Documento computarizado.2002)

Por su parte Gimeno Sacristdn menciona que “Tanto los significados
adquiridos explicitamente durante su formacion profesional, como los usos
practicos que resultan de experiencias continuas en el aula, configuran los
ejes de Ia practica pedagdgica del profesor.

Dicha practica docente se encontrard influida por la trayectoria de vida del
profesor, el contexto socioeducativo donde se desenvuelva, el proyecto
curricular en el que ubique, las opciones pedagégicas que conozca o se le
exijan, asi como las condiciones bajo las que se encuentre en Ia institucion
Es dificil llegar a un consenso acerca de cusles son los conocimientos y
habilidades que un “buen profesor” debe poseer, pues ello depende de fa
opeion teérica y pedagégica que se fome, de la vision filossfica y de los
valores y fines de Ia educacién con l0s que se asuma un compromiso” (UAN.
Documento computarizado.2002:70)

Otro autor (Cooper:1993) identifica algunas areas generales de competencia
docente, congruentes con la idea de que el profesor apoya al alumno a
construir el conocimiento, a crecer como persona y a ubicarse como actor
crltico de su entorno.



“Dichas competencias son:

Conocimiento teérico profundo acerca del aprendizaje, el
desarrollo y el comportamiento humano

Despliegue de valores y actitudes que fomenten el aprendizaje y
las relaciones humanas genuinas.

Dominio de los contenidos o materias que ensena

Control de estrategias de enseianza que faciliten el aprendizaje
del alumno y lo hagan motivante.

Conocimiento personal practico sobre la ensefianza

De esta manera, en la formacién de un docente se requiere habilitarlo en el
manejo de una serie de estrategias flexibles y adaptables a las diferencias
de sus alumnos y al contexto de su clase de tal forma que pueda inducir la
citada transferencia de responsabilidad hasta lograr el limite superior de
ejecucion que se busca

Es importante ofrecer al docente una informacién que incluya fundamentos
conceptuales, pero que no se restrinja a éstos, sino que incluya una reflexion
sobre su propia practica docente y la posibilidad de generar alternativas de
trabajo efectivas”

2.2 Influencia de las Teorias del Conocimiento

Como se ha sefialado anteriormente la practica docente fiene varias
implicaciones para determinarse, algunas de ellas han sido influidas por
escuelas del pensamiento tales como:

2.21 Cognoscitivismo

El cognoscitivismo, los seguidores de esta corriente educativa definen el
aprendizaje como resultado de un proceso sistematico y organizado que



tiene como propésito fundamentai la reestructuracion cualitativa de los
esquemas, ideas, percepciones o conceptos de las personas. Los esquemas
son unidades de informacion de caracter general que presentan las
caracteristicas comunes de fos objetos, hechos y procedimientos, asl como
de sus interrelaciones.

Ausubel en particular, concibe el aprendizaje como “Un proceso dindmico
activo e intemo, un cambio que ocurre con mayor medida cuando lo
adquirido previamente apoya lo que se esta aprendiendo. Ausubel distingue
varios tipos de aprendizaje: el significativo, se da cuando se puede
felacionar de manera légica y no arbitraria lo aprendido previamente con el
material nuevo, el aprendizaje puede ser perceptivo cuando se le da al
estudiante el contenido por aprender y por descubrimiento cuando tiene que
buscar sus reglas y con conceplos y procedimientos del tema a adquirir.
Ausubel clara que no el por es

significativo, ya que, también puede existir un aprendizaje significativo por
percepcion, lo fundamental en todo caso es conseguir este tipo de
aprendizaje

Referente al papel del maestro, el cognoscitivismo menciona que la tarea
principal de los docentes no es transmitir conocimientos sino fomentar el
desarrolio y practica de los procesos cognitivos del alumno. Su obligacion
consiste en presentar el material instruccional de manera organizads,
interesante y coherente, sobre todo su funcién es identificar los
conocimientos previos que los alumnos tienen del tema o contenido a
ensefar, para relacionarlos con lo que van a aprender. Debe procurar hacer
amena y atractiva la clase teniendo en cuanta que el fin bitimo de su fabor es
lograr el aprendizaje significativo’ (UAN. Documento computarizado 2002
126),



2.2.2 Humanismo

Por su parte la corriente Humanista senala, que para que el aprendizaje se
logre, es necesario que sea en primer lugar auto iniciado y que el alumno
vea el tema, los contenidos o conceptos a aprender, como importantes para
sus objetivos individuales y Utiles para su desarrollo y enriquecimiento
personal,

Rogers sostiene: *Que es mucho mejor si se promueve un aprendizaje
participativo (donde el alumno decida, emplee sus propios recursos y se
responsabilice de lo que va aprender) que un aprendizaje pasivo o impuesto
por el profesor. Es necesario un ambiente de respeto, comprension y poyo
para los alumnos. Si se toman en cuenta estas caracteristicas, cuando el
profesor ensefia es muy probable que se logre un aprendizaje significativo,
el cual es mucho més perdurable y profundo que os que s6lo se basan en la

mera acumulacién de conocimientos.

El papel del maestro que centra su practica en una educacion humanista,
esta basado en una refacion de respeto con sus alumnos, y parte de las

y de los. y con ello

fomenta un clima social para una exitosa comunicacion de la informacion
académica y emocional. (Rogers, C. 1989)
Otra perspectiva del mismo autor asigna al profesor un papel no directivo
dentro def proceso aprendizaje — ensefanza, postula que la funcion debe ser
la de faciitar el aprendizaje del estudiante a través de proporcionarle las
condiciones para que este acto se dé en forma autonoma. EI mecanismo
para conseguir Io anterior es convertir el salén de clases en comunidades de
aprendizaje, donde la obtencion de nuevos conocimientos recupere su
sentido lidico, placentero y libertario,

La idea central de Rogers acerca de la educacion es que debe basarse en la

fibertad y la creatividad. Su idea lo lleva a plantear que es perfectaments



posible hablar de una educacion centrada en la persona, esto es, en el
alumno, en su dignidad como individuo, su responsabilidad, su opcion
personal y el placer de ser creativo todo ello en oposicién a la rigidez, la faita
de imaginacién, la burocratizacion de las escuelas, el autoritarismo
imperante y como consecuencia la frustracién y la castracion de las mejores
posibilidades humanas. La anterior tesis por este educador humanista tiene
poca difusién en el medio escolar mexicano, pero en el nivel educativo de
inicial y preescolar se toma en cuenta en sus précticas. (Rogers, C. 2003)

La fabor docente humanista es considerada no como el uso o aplicacion de
“técnicas diddcticas’ para lograr una ensenanza eficaz, sino modificar las
actitudes de los profesores para que desempenen en forma radicalmente
distinta su trabajo, aceptando nuevas formas de ensefianza

Los humanistas sostienen que sin cambio de acttudes y creencias de los
profesores los efectos de cualquier innovacién didactica seran solo de corto
plazo o inexistentes

Para el humanista hay tres condiciones esenciales para que el profesor
facilite el aprendizaje y todas se relacionan con su forma de ser: la primera
es la de comportarse auténticamente en el sentido de mostrarse ante los
alumnos tal como es, sin poses o arificios, esto es manifestar sus
sentimientos, sean positivos o negativos sin tratar de negarlos o reprimirlos
sino asumirlos plenamente. La segunda condicion crear un clima de
aceptacién, estima y confianza en el salén de clases de tal manera que
exista un mutuo respeto entre profesores y alumnos. La ultima condicion es
la de tener una comprension empatica, lo que significa ponerse en el lugar
de los alumnos, tratando de comprender sus reacciones intimas, solo asf
podra ayudarlos a superar las dificultades a las que se enfrentan y convertr
estas experiencias en un vehiculo de crecimiento personal. * (UAN
2002.Documento computarizado)



223 Psicogenética

Por ofra parte, en la teoria genética, Jean Piaget explica el proceso de
en términos de de una
marcada diferencia entre lo heredado y lo adgurido por la experiencia

Ademés, el aprendizaje en términos de procesos de asimilacion que
requieren acomodacion por parte del sujeto. Se precisa el equilibrio para
lograr inhibir las reacciones perturbadoras originadas por los esquemas
anteriores, la funcién principal del proceso de equilibracion es propiciar Ia
reorganizacién y o ajustes necesarios para aprehender al objeto, éste es el
mecanismo que propicia la creacién de nuevos esquemas de conocimiento

Referente al pape! del profesor, es ayudar al educando a construir su propio
conocimiento guidndolo para que esa experiencia sea fructifera. no es
transmitir conocimientos ya elaborados para verterios sobre el alumno, el
profesor es un promotor del desarrollo y de la autonomia de los educandos,
Tiene que conocer con profundidad los temas, procesos y caracteristicas del
aprendizaje (escolar y operativo) de los alumnos y de los rasgos definitorios
de las etapas del desarrollo cognoscitivo general.

Su papel fundamental consiste en promover una atmosfera de reciprocidad
de respeto y auto confianza en el nifio y para fos ninos, dando oportunidad
para el auto a través de la

ensefianza “indirecta” y del planteamiento de problemas y confictos
cognitivos.

El profesor debe reducir su nivel de autoridad en la medida de lo posible
para que el alumno no se sienta supeditado a lo que &I dice, cuando intente
aprender a conocer algin contenido escolar y no se fomente en &l la
dependencia y la heteronomla moral e intelectual. Debe respetar los errores
¥ estrategias de conocimiento propios de los nifos y no exigir la emisitn
simple de la respuesta comecta, debe lambién evitar el uso de la



recompensa y el castigo y promover que los educandos construyan sus
propios valores morales. Solo se aplican en aquelias ocasiones cuando sea
necesario hacer uso de lo que Piaget llamé sanciones por reciprocidad, pero
siempre en un ambiente de respeto mutuo

Es importante que el material que presente &l maestro en la enseflanza
contenga cierta atraccién, misterio y novedad para que represente un reto y
promueva el deseo de aprender. De otra manera, si el material es facil los
alumnos se aburrirlan o por el contrario si resulta diflcil causara frustracion

Para mantener una constante motivacién, el profesor debe identificar cuéndo
¥ cémo promover conflictos cognitivos mediante preguntas acertadamente
planteadas a los alumnos, para inducir estados de desequilibrio que los
motiven a aprender, a interesarse activamente en determinados contenidos
curriculares. {UAN Facultad de Ciencias de la Educacion. 2002. Antologia
curso taller de didactica: 131,135 .Documento computarizado)

2.2.4 Social Cultural

De acuerdo con la teoria Social Cultural, Vigostky menciona que los
procesos de aprendizaje y desarrollo se influyen entre si, esto es, existe una
unidad pero no identidad entre ambos y las relaciones en las que interactiian
son complejas. Ambos estan entretejidos en un patron de espiral complejo.

Vigostky enfatiza el importante papel que dasempeiia el aprendizaje en los
procesos evolutivos," el aprendizaje anteceds temporaimente al desarrollo”.
En este sentido se menciona fa frase escrita por Vigostky y que se refiere a
que el “buen aprendizaje® es aquel que precede al desarrolio y contribuye
determinantemente para potenciarlo

Lo anterior quiere decir, que las experiencias adecuadas de aprendizaje
deben centrarse no en los productos acabados del desarrollo (nivel de



desarrolio real) sino especialmente en os procesos en desarrollo que ain no
acaban de consolidarse (nivel de desarrollo potencial) pero, que estan en
camino de hacerlo. En resumen, la instruccion escolar debiera de
preocuparse menos por las conductas y conocimientos ‘fosilizados’ o
automatizados y més por aquellos en proceso de cambio. En este sentido la
instruccion o ensenanza adecuadamente organizada debe estar basada en
la negociacién de zonas de desarrolio, es decir debera servir como iman
para hacer que el nivel actual de desarrollo del educando se integre con el
potencial. Estas modificaciones, a su vez pueden promover progresos en el
dominio de i y en el desamollo
cognitivo general. Como han sefalado algunos, la ZDP (zona de desarrollo
préximo) es un didlogo entre el nifio y su futuro, entre lo que es capaz de
hacer hoy y lo que ser4 capaz de hacer manana y no entre el nino y su
pasado. (Del Rio y Alvarez 1991).

Para Vigostky el profesor debe desempefiar dos papeles como directivo y
como gufa y promotor, pero, en distintos momentos ‘el profesor debe acopiar
los saberes socioculturales con los procesos de intemalizacion subyacentes
a la adquisicion de tales conocimientos por parte del alumno. En su
quehacer educativo, para lograr esa negociacion de conocimientos. El
maestro debe i promoviendo continuamente zonas de desarrollo proximo,
de este modo su participacion en el proceso educalivo en un inicio debe ser
directiva creando un sistema de apoyo que J. Bruner ha denominado
Andamiaje por donde transitan los alumnos.

En la concepcién sociocultural, se puede hacer extensiva la nocion de
profesor a cualquier guia o experto que mediatice o provea un tutelaje. aiin
en situaciones de educacion informal o extraescolar que propicie un
aprendizaje guiado. (UAN Facultad de Ciencias de la Educacion. 2002
Antologla curso taller de didactica: 135,137 Documento computarizado)
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2.3 Calidad Educativa

El reto fundamental de este inicio de siglo es mejorar Ia calidad y la
pertinencia de la educacién. Pero ;que se entiende por calidad de la
educacién? Jacques Hallak dice, “la palabra calidad es una de las mas
honorables pero también, una de las mas resbaladizas en el léxico
educativo”. Ei concepto de calidad es como el concepto de belleza, todos
sabemos que es, pero encontramos dificil definirla

La Real Academia Espafiola dice que calidad es: “Propiedad o conjunto de
propiedades inherentes a una cosa, permiten apreciarla como igual, mejor 0
peor que las restantes de su especie” Como puede verse el concepto de
calidad no es un concepto absoluto sino relativo,

¢Dénde encontraria? Cabe mencionar que en la declaracion mundial sobre
educacion para todos (Jomtiem, 1990) se afima que la calidad de la
educaci6n se hace realidad en los aprendizajes cualitativamente relevantes
que el educando incorpora a su experiencia. La calidad no se cifte tanto a lo
que se ensefta sino mas bien a lo que se aprende. En la practica hoy en dia
la calidad se centra cada vez mas en el propio sujeto educativo

La calidad es pues. un concepto que requiere ser desagregado para poder
analizar sus componentes y luego actuar sobre los mismos: curriculo. los
métodos de ensefianza, los medios, la formacién de los profesores, el
ambiente pedagogico, la investigacién educativa etc.

Latapi, estima el concepto de calidad como la convergencia de los cuatro
criterios que suelen servir de referencia para evaluar el desarrollo de la
educacion: relevancia, eficacia, eficiencia, y equidad

Ademés de los especialistas de la Universidad de Harvad, Tyler y
Bemasconi sostienen que "el patrén de medida de evaluacion (de calidad)
debe ser aquello que la institucién es razonablemente capaz de lograr dad



su mision especifica y su realidad presente. . De esto se sigue que ni puede
haber un patrén o esténdar de calidad aplicable a todas las instituciones y
que el sistema de evaluacién debe ser capaz de manejar diversos criterios

de excelencia®.

Por otro lado. la UNESCO (Paris, 1995) dice que “calidad es un concepto
multidimensional, que depende en gran medida del marco contextual de un

sistema de Ia mision, o de las o
normas dentro de una disciplina dada” sin embargo hay que aceptar que la
busqueda de la “calidad” tiene muchas facetas y va mas alld de una

interpretacion estrecha del ol académico de los diferentes programas.

Al respecto dice el Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA) ‘la calidad
esta establecida por la propia institucion, cuando define que va hacer, es
decir, cuando define su misién, objetivos, metas y estrategias aun cuando
pueda haber aspectos en los que es necesario atenerse a exigencias
establecidas por agentes externos”. (Tunnermann, C.1994. “La calidad y
pertinencia social en la educacién’. Documento computarizado).

En el aspecto legislativo en el decreto por el que se adiciona el articulo
tercero, en los transitorios publicados en el Diario Oficial de la Federacion,
con fecha 8 de noviembre de 2002 dice:

“Con el Objetivo de Impulsar la equidad en la calidad de los senvicios de
educacion preescolar en el pais, la autoridad deberd prever lo necesario
para dar cumplimiento a lo que dispone el articulo 2. De fa Ley

del articulo 5° en materia de enel

sentido de que la imparticion de la educacion preescolar es una profesion
que necesita titulo para su ejercicio, sin perjuicio de los derechos adquiridos
de quienes a la fecha imparten este nivel educativo’. (SEGOB. Poder
Ejecutivo. Diario Oficial de a Federacion. 2002)



En el primer seminario sobre la Renovacién Curricular de la educacin
preescolar, convocado por la Secretaria de Educacién Pablica a través de la
direccion general de servicios de educativos y el departamento de educacion
preescolar, se acordé que dentro del programa de educacién preescolar, la
calidad radica en mejorar la experiencia formativa de los nifios, para ello el
programa parte del de sus y

establece de manera precisa los propésitos fundamentales del nivel
educativo en términos de competencias que el alumnado debe desarrollar a
partir de lo que ya saben o son capaces de hacer, lo cudl contribuye a una
mejor atencion de la diversidad en el aula. Ademds de buscar contribuir a la
articulacién de la educacién preescolar con la educacién primaria y
secundania. En este sentido, los propésitos que se establecen en el
programa corresponden a la orientacion general de la educacion basica
(SEP.2003.primer seminario de la renovacion curricular de la educacion
preescolar. Documento computarizado)

Al plantear el anslisis de la practica educativa del profesor de educacion
preescolar y la calidad de la educacién, es necesario mencionar que esta
investigacion debera hacer énfasis en el estudio de tres ambitos que
pertenecen a la calidad:

« Laidentificacién de practica de los docentes.
« La revision del programa metodol6gico.
« Las situaciones de y

Referente a las practicas docentes es importante detectar la formacion
profesional que les acredita como capacitados para ejercer la ensefianza
preescolar, deteminar si los docentes reciben estimulos a su desempefio
profesional asi como las caracterlsticas de los nifios, siento parte esencial
para trabajar con calidad ya que existen situaciones que dentro de Ia politica
educativa en muchos de los casos quedan de lado, como por ejemplo: nifios



que llegan al preescolar mal alimentados hasta con grados de desnutricion,
anemia, o con problemas de parasitos. ninos enfermos, maltratados fisica
Vo emocionalmente o simplemente no queridos, eso es por una parte cen
nifos *normales”, y por ofra, que no es menos importante. son las
problematicas con las que se enfrenta el docente cuando recibe nifios con
necesidades educativas especiales (nifios con discapacidad ). Es interesante
conocer y valorar la importancia que tiene fa educacion preescolar para
satistacer las necesidades e Intereses de los pequefos.

Ahora bien, el docente en el proceso de reflexion debe avocar nusvas
imagenes de la prctica que implica en mayor o menor grado tension y
dilemas frente a las formas habituales de hacer. El intercambio y apoyo de
los colegas pueden transfommar la practica docente y realizar mejoras
renovando, realizando estrategias de cambio, iniciando por un cambio de
actitud hacia la labor educativa

Por lo anterior es importante que el maestro asuma nuevos roles y
considerar cambios en sus practicas. por conviccién auto-construida, que de
oportunidad a que su practica docente y los planes de estudios se vean
enriquecidos por su propia creatividad y vivencias. Por tanto, es importante
conocer el tipo de formacion que los docentes han recibido, que
metodologlas han implementado en su practica y si estan dispuestos al
cambio

El modelo educativo que predomina generalmente en la ensefanza en
nuestro pals, se caracteriza por: estar concentrado en ¢l maestro y por tener

un cuerpo de en disciplinas especificas, el

maestro es quien determina, lo que el alumnado debe aprender y el alumno
es evaluado segin su capacidad de repetir lo presentado por el maestro. La
principal desventaja de este modelo es que promueve un aprendizaje
memorista, repetitivo, desintegrado y de baja aplicabilidad en el futuro.



(UAN. Facultad de ciencias de ia educacién.2002 Antologia del curso taller
de diddctica. Documento computarizado. Pag. 139)

La revisin del programa metodolégico considero tiene gran importancia
para que se haga presente la calidad en fas practicas, un punto central es el
conocimiento y Ia interpretacion que el docente hace de él, de ello depende
a forma de intervenir en Ios aprendizajes de los ninos y la aplicacion de fa
metodologia basada en competencias como lo marca el programa actual, asf
como también dentro de la planeacion el disefio de situaciones didacticas
interesantes, retadoras para los nifios.

En relacion al ambito infraestructura de calidad se constata en las
condiciones materiales del edificio escolar asi como de los espacios en
donde se realiza la practica educativa, y de su equipamiento

Segun el documento del primer seminario de renovacién curricular e la
educacion preescolar mencionado anteriormente, establece que dentro del
marco legal la educacién preescolar es ya vista como obligatoria en el
esquema de educacion basica y hace mencién a la calidad educativa en el
servicio, este aspecto es uno de los mas importantes para el estudio actual
del primer nivel educativo, conocer la situacion que prevalece en los
Jardines de Nifios, cuales son los dmbitos que intervienen de manera directa
para que la educacién que se imparta se de con calidad, a pesar de las
mitiples interpretaciones del concepto. Porque para ello, la obligatoriedad
exige expansion de la cobertura del servicio de este nivel educativo y en este
aspecto hay cuestiones fundamentales que revisar en los actuales Jardines
de Niftos entre ellos se encuentran los siguientes:

« La planta fisica y de equipamiento: Muchos de los jardines de nifios
disponen de escasos recursos materiales para el trabajo con os nifos,
menos aun de recursos tecnolégicos. (como la computadora, Intemet,
etc)



+ Tamafio de los grupos: Aunque actuaimente el promedio nacional es de
veintidés nifios por grupo, en las zonas urbano-marginadas hay grupos
con treinta 0 més alumnos. Eflo provoca que gran parte de la jomada se
consuma en actividades destinadas a mantener el orden y la disciplina
en el grupo, o cual, a su vez hace dificil poner en marcha actividades
educativas con abjetivos educativos,

La actualizacion de todo el personal. incluyendo a quienes sin contar con

a formacion inicial requerida, estan frente a grupo.

La transformacion de ia gestion escolar El ejercicio de la funcion
directva y de supervision se concentran en asuntos de orden
administrativo, el trabajo colegiado y la cotaboracion profesional tienden
a ser débiles. Asimismo, aunque en este nivel donde existen a més alta
participacion de madres de familia esta s reduce al apoyo de matenates
o al mantenimiento de la escuela. pero en general los canales y la
disposicion para que opinen respecto a la atencion educativa que reciben
sus hijos son escasos. (SEP. Primer Seminario de Renovacién Curricular
de la Educacién Preescolar. 2003: 18)

La calidad debe permitir contar con una vision objetiva fespecto a las
cuestiones antes mencionadas, sin embargo, es necesario reconocer que la
atencién a estos problemas constituyen una condicion para que la educacion
alcance sus fines,



CAPITULO 3

EL JARDIN DE NINOS NUNUCHI

3.1 Historia y fundaci6n del jardin de nifios “Nunuchi”

La presente investigacion se ha realizado en las instalaciones del Jardin de
Nifios “Nunuchi” de esta ciudad de Tepic. su creacion fue en enero del 1990,
en un terreno bastante amplio ubicado en calle Huanacaxtie No. 47 esquina
con Tecuani entre las calles Samaria e Ixtlan de la colonia. Infonavit los
Fresnos

En ese tiempo se impartian la ensefanza primaria y preescolar en algunos
cuartos que funcionaban como aulas didacticas, se hicieron las gestiones
para que se construyera de manera oficial el edificio escolar. dicha gestion
estuvo a cargo de las educadoras, Yolanda Garcia Garcia, Blanca Estela
Cervantes Castillon, y Rosalba Ramirez Garibay, esta ultima encargada de
la direccion. Y fue hasta el siguiente afio que el comité de programa federal
de construccién de escuefas quien construy6 tres aulas, banos, asta bandera
y una direccion

£1 edificio solo fue para uso exclusivo del Jardin de Nifios y la escuela
primaria se empezé a construir a un costado.

Al contar con el terreno y construidas fas aulas, era necesario asignarle un
nombre, para lo cual se dieron varias propuestas, algunas de ellas fueron
Sierra de Alica, Valle de Matatipac y Nunutzi. Esta Gitima fue propuesto por
una maestra de danza ya que se buscaba un nombre relacionado al Estado
de Nayarit. Nunutzi significa en Huichol “nino’. Cuando la secretaria de
educacion piblica asigné el nombre o hizo de forma errénea, ya que lo
registré como



“Nunuchi® y hasta ia actualidad ninguna autoridad educativa ha hecho esta
comeccion.

Actuaimente el Jardin de Nifios Nunuchi, esta funcionando en un area muy
amplia donde se encuentran dreas verdes. que a su vez funcionan como
4reas recreativas ya que hay juegos como: columpios, resbaladillas. sube y
baja etc. Tiene una plaza civica, dividida en dos patios, asta bandera,
barios, alberca, direccion, aula de cantos y siete aulas didécticas y una
provisional que funciona en el aula de cantos, Son cuatro segundos y cuatro
terceros grados. EI mobiliario es suficiente y adecuado para los nifos
pequefios, solo 105 bafos no estan adecuados para los nifos, su tamafio es
12 un aduito, y en algunos no hay puertas que cuiden la privacidad de quien
o ufiiza. El uso de la alberca solo se hace en la temporada de calor y para
festejar el dia del nifio. También cuenta con dos bodegas en donde se

resguarda el material de todo tipo.

3.2 Personal directivo, docente y de apoyo

Organizacion del personal def Jardin de Nifios “Nunuchi”
Directora
Profa.. Blanca Lfa Parada Padilla.
Personal docente:

+ Segundo*A" educadora: Anabell Lépez Alvarez.

 Segundo "B" educadora: Anabe! Castafieda Macias.

« Segundo “C" educadora: Marisa Santiago Castafieda.



Segundo "D* educadora: Blanca Elizabeth Guillén

o Tercero *A” educadora: Bianca estela Cervantes Castillon.

Tercero “B" educadora: Maria Julieta Ramos Gémez.

Tercero “C" educadora: Angélica Carranza del Hoyo

« Tercero “D" educadora: Maria Josefina Jacobo Real

Personal de apoyo: este equipo de trabajo es el encargado de cuidar y
mantener fimpio las aulas didacticas y las areas del jardin de nifos, asi como
de resquardar el mobiliario y equipamiento de fa institucién. durante las
horas de trabajo y los periodos vacacionales (como lo marca el reglamento
expedido por la secretaria de educacién publica, la direccion general de
senvicios educativos y el departamento de educacion preescolar

Personas adscritas como intendentes o personal de apoyo.

« Sra. Consuelo Palacio.
« Sra. Rosa Diaz Cabrera
« David Ulises Delgadillo.

Profesores de educacion fisica: la adscripcion de los profesores al jardin de
nifios depende de las horas asignadas que tengan frente a grupo, ademas
no siempre es el mismo personal ya que por razones personales se cambian
de centro de trabajo muy a menudo. Actualmente el personal es:



o Prof. Carlos Liamas Deigado
« Profa. Nancy Deyanira Zurita Parra
« Profa. Dolores Lopez Hemandez

Cabe mencionar que la Profra. Nancy Deyanira Zurita Parra, a pesar de que
esta adscita al jardin con horas de educacion fisica, se encuentra
impartiendo clases de inglés, este acuerdo ya estaba establecido hace anos,
como un acuerdo intemo de las autoridades educativas y el jardin de nifios.
Este acuerdo resta tiempo dedicado en practicas de educacin fisica para
los pequenos pero se gana en el aprendizaje del idioma inglés.

Profesor de Musica.
Manue! Salazar Uribe

Con el profesor de educacién fisica se ha tenido bastante problema por sus
inasistencias prolongadas. se ha enviado a la secretaria de educacion los
reportes de inasistencia y no le han sancionado de ninguna forma. €l
profesor tiene problemas de alcoholismo y por tal motivo no cumple con su
responsabilidad, asimismo se ha levantado un acta de abandono de trabajo
¥ ain asf no se ha solucionado el problema, esto también forma parte de las
exigencias de la calidad es decir, que ias autoridades actien en tiempo y
forma como lo marca Ia ley y se sancione al personal que incurra en un acto

de imesponsabilidad



3.3 Organigrama y funciones

El presente organigrama ha sido diseflado por el maestrante Las
instituciones de educacion preescolar, dependientes de la Secretaria de

Educacion Pablica estan organizadas de la siguiente manera

Secretaria de Educacin Piblica

Direccién General de Servicios Educativos |

‘ Departamento de educacion inicial y preescolar

Directora del Jardin de Nifios
Educadoras Personal de Apoyo




3.4 Reglamento de la Directora

Nombre del puesto: Director de Jardin de Nifios.

No. De Plaza Uno por escuela y por tumo,

Ubicacién Fisica Direccién del plantel educativo.

Ambito de operacion: Jardin de Nifios.

Jefe inmediato: Supervision de zona, Jefe de Departamento

Educacion Inicial y Preescolar

Proposito del puesto

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar la presentacion del servicio de
educacion preescolar a su cargo, de acuerdo con las disposiciones técnicas
administrativas y legales que expidan las autoridades educativas.

Es la autoridad técnica y administrativa mas alta de la institucién asi como
también la del buen y
ante las

Funciones

Controlar que la aplicacion del programa y los proyectos que de éste se
deriven se efectie conforme a las normas, los lineamientos y demas
disposiciones e instrucciones que en materia de educacion preescolar
establezca la secretaria d educacion publica

Prever y organizar las actividades, Ios recursos y apoyos necesarios para
el desarrollo del programa y los proyectos que se deriven de éste

Dirgir, dentro del mbito del plantel la ejecucion de las actividades de
control escolar, extensién educativa y servicios asistenciales.

*

£
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Evaluar el desarrollo y los resultados de las actividades del personal
docente en el plantel y la comunidad

< Cumplir y hacer cumplir los horarios de la escuela y calendario
escolar estable

jos por ia SEP.

# Llevar en forma cuidadosa y al dfa la documentacion siguiente:

+ Registro general de inscripcion

+ Registro e asistencia y puntualidad de personal docente

+ Plan anual de trabajo

# Organizar fa inscripcion de los alumnos del plantel, siempre y cuando
cumplan la edad requerida

% Reportar las inasistencias y retardos del personal del plantel ante la
Secretarfa de Educacion Pablica, con copia a la supervision escolar y
al departamento correspondiente, los cinco primeros dias de cada
mes.

+ Organizar y hacer cumplir todas Ias disposiciones de cardcter técnico
educativo, administrativo y material que en relacién con la escuela
dicten las autoridades superiores.

B3 a escolar, todos los
informes que solicite.

% Asistir puntualmente a las reuniones que le convoguen las
autoridades de la SEP.

% Vigilar que el proceso Ensefianza - Aprendizaje se desarrolle con
la mejor calidad posil

% Otorgar permisos de tres dias por tres ocasiones, en el transcurso del
afio, organizandose de tal manera que no sean dos permisos a la vez
por el personal.

+ Solicitar al personal que estd inscrito al plantel, tener actualizada la
documentacién que le comesponde

le apegado a las disposiciones de la SEP.
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Apoyar y orientar al personal a su cargo en las actividades que se le
solicite.

Visitar constantemente los salones de clases para supervisar por
medio de registros el trabajo de las educadoras.

Integrar los grupos, asignar educadoras y alas.

Convocar y programas al consejo Técrico Escolar a fas reuniones
mensuales para evaluar las actividades reaiizadas, levantando el acta
corespondiente en una libreta, ios temas tratados y discutidos asi
como, las orientaciones efectuadas que se revisarén mensualmente
por la supervisora

Motivar al personal a su cargo, para que trabaje con amonia y
disciplina, traténdolos siempre en forma adecuada.

Informar a la sup escolar y al

respectivo, la problematica que surja y las soluciones dadas.

Detectar las de ony del personal
a2 su cargo.

Suplir o designar a la persona que lo haga, cuando alguien del

personal falte a las labores

Recibir personal exclusivamente con orden de comision o
presentacién expedida por la SEP.

Vigilar el comecto uso y conservacion de los bienes de la escuela,
mantenimiento vigente el inventario

Difundir entre el personal la nomatividad faboral, establecida por la
Secretarla de Educacion Pablica

Participar junto con ei personal, en las camparias de todo tipo, previo
aviso e informacion de la SEP,

Mantener y actualizar los expedientes del personal y conservar en
buen estado el archivo.

Evaluar con justicia la objetividad de Ia labor del personal a su cargo
en los créditos escalafonarios.

Convocar en los primeros treinta dias de labores del afio escolar, a
los padres de familia, para formar la Asociacion de Padres de Familia.



% Brindar un trato cordial a los padres de familia, alumnos y personal
docente

% Convocar a reuniones con padres de familia. Cada ocasién que lo
amerite.

Apoyar a la educadora para que oriente a los padres de familia, en
problemas de aprendizaje y conducta de sus hijos

Recibir a las estudiantes normalistas, presentando oficio girado por
las autoridades educativas.

> Organizar las guardias escolares y los honores a la bandera

Elaborar rol de guardias en el receso escolar e intendentes,

Levantar actas administrativas al personal e intendentes que falte a
sus labores sin justificar y actas de abandono de empleo faltando a
sus labores mas de tres dias injustificados

Levantar acta circunstancial en caso de presentarse algin accidente

con los alumnos o personal y padres de familia asi como en caso de
10bo 0 siniestro.

 Asistir a las reuniones que realicen las educadoras en su grupo, para
enterarse de la situacion que prevalece en el aula.

Solicitar a las educadoras el cumplimiento de la aplicacién del
programa de educacion preescolar.

o

No permitir que las educadoras elaboren el material didactico en
horas de trabajo.

Exigir la firma de entrada y salida con la hora reglamentada en la
libreta respectiva
+ Seréa responsable del control de las llaves del plantel.

No abandonar ef jardin en horas laborates, solo cuando el caso lo
amerite y con previo permiso de la supervisora, e informar quien del
personal se queda a cargo

La directora verificara que el acompanante de musica y profesor de
educacion fisica cumplan con su horario de trabajo.

Colaborar en las actividades de supervision y departamento.



+ Estrictamente prohibido negar el acceso a los nifios y nifas, por falta
de adeudo (asi viene en el documento, deberfa de decir: pago) de
inscripcion, material y cuotas de mantenimiento.

No retener documentos oficiales por faita de pago

Abstenerse en recoger cualquier tipo de aportacién econémica por

B

B

padres de familia (inscripciones, material, cuotas de mantenimiento y
actividades extras)

+ No suspender a alumnos por mala conducta y adeudos de los padres
de familia

=

B3

Evaluar al personal docente de acuerdo a las normas y lineamientos
del programa de Carrera Magisterial

(Gobiemo del Estado. Secretaria de Educacion Publica, Departamento de
Educacion Preescolar. Reglamento Directora 2002: 1-3)

3.5 Reglamento de la Educadora

Nombre del puesto: Educadora de Educacién Preescolar.

No. De Plaza Variable segun la necesidad de la escuela.
Ubicacién Fisica Aula e instalaciones del plantel

Ambito de operacién Jardin de nifios del Estado.

Jefe inmediato Directora del plantel y supervisora



Propésito del Puesto

Conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje de acuerdo con las
caracteristicas de os alumnos y el grado escolar corespondiente conforme
al programa vigente a efecto de contribuir al desarrollo integral del
educando

Funciones

* Participar en la elaboracion, realizacion y evaluacion del programa anual
de trabajo del jardin de nifos.

E

Observar y aplicar todas aquellas disposiciones de cardcter técnico-

y de que se para  impartir
educacion preescolar al grupo que tiene a su cargo.

P

Verificar que la accién coadyuve al desarrollo integral de los alumnos,
Elaborar y presentar a la direccion del plantel, para su autorizacion y al
inicio de cada ciclo escolar, las propuestas para la formulacion del

%

proyecto anual de trabajo.

Estimar y cuantificar, en caso, los recursos técnicos y didacticos que se

requieran para la realizacion del trabajo docente

% Ausiliar a la direccion en el levantamiento del censo de poblacion en
edad preescolar, a efecto de estimar la demanda potencial el servicio

P

educativo,

Notificar a la direccion sus perspectivas de cambio de adscripcion.
Cumplir con el horario de trabajo

Presentar ala direccion la documentacion oficial necesaria

Solicitar con anticipacién a la direccion los permisos y ausencias.
Solicitar con oportunidad el matefial de apoyo did4ctico

s

% Auxiliar a Ia directora de! plantel en Ia elaboracion del inventario fisico

escolar de los bienes muebles y de equipo, con la observacién y
mejoramiento de la planta flsica escolar.



Entregar a la directora al término de cicio escolar y mediante inventario el

material de apoyo y bienes del activo fijo que estuvieran bajo su custadia

Registrar y controlar la asistencia de los alumnos del grupo a su cargo

« Considerar ef resultado de las evaiuaciones practicadas a los alumnos en
formatos  autorizados por el departamento de educacion inicial y
preescolar.

Recabar la firma y selio de la directora del plantel para las constancias de
educacion preescolar.

B

Convocar mensualmente y cuando se requiera de manera extraordinaria
a los padres de familia de los alumnos a su cargo para informar acerca
de fos logros educativos de sus alumnos

*

Participar en la de las que

realice el plantel intemamente, asi como en aquellas que participe la
comunidad o a que convoque la supervisora,

B

Fomentar las relaciones humanas dentro y fuera del piantel

s

Vigilar que los alumnos asistan puntuaimente
& Verificar que los alumnos cumplan con las tareas extractase.
Asisir a las sesiones que convogue fa direccion

e

Curmplir con las comisiones que asigne la direccion

Cumplir con el horario establecido por la SEP

Cubrir guardias periédicas o eventuales de vigilancia en las ceremonias.
recreo, entrada y salida de los alumnos y otros eventos

-

Analizar el programa que aplicaré a su grupo.
Realizar la evaluacion diagnostica.

Preparar planes y programas de estudio, l trabajo diario y el material de

apoyo necesario para el desarrollo de sus actividades docentes

“ Conducir el proceso
formas didacticas funcionales

+ Evaluar continuamente el aprendizaje de los aiumnos

 Sugerir adecuaciones al programay a la evaluacion

mediante y



Realizar y registrar observaciones continuas sobre el desarrollo de la
personalidad del educando que permitan detectar los casos que
presentar necesidades educativas especiales

Elaborar y conservar actualizado el registro de planeacion conforme a los

técnicos por el Dep de Educacion
inicial y Preescolar con el Vo. Bo. De la directora

Solicitar a la directora del plantel Ia asesoria para superar las deficiencias
que surjan en la operacién del programa

Asistir a las reuniones de consejo téenico a que convoque la directora del
plantel y participar en las tareas de investigacion educativa

Presentar a la directora del plantel las iniciativas para el mejoramiento del
proceso ensefianza-aprendizaje

Colaborar en la obtencién de la informacion y demas acciones que
solicite el departamento de educacién inicial y preescolar.

Evaluar, al término del afo escolar, el proceso de ensenanza-
aprendizaje, a fin de establecer recomendaciones y/o sugerencias para el
mejoramiento del mismo.

Obligaciones

Asistir con puntualidad a toda reunion que sea convocada por las
autoridades de la Secretaria de Educacion Publica.

Observar buena conducta dentro det plantel

% Abstenerse en la aplicacion de castigos.

Abstenerse de llevar nifios al plantel, que no tengan edad preescolar.

Abstenerse de dejar solo al grupo a su cargo.
<+ Hablar moderadamente a sus alumnos.

-

Avisar oportunamente a la direccién de la escuela sus ausencias y
retardos.

E

Solicitar con oportunidad sus licencias econérmicas.



@

&
“
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Actuar siempre con actitug de rfespeto y companerismo para con la
comunidad escolar.

Mantener en condiciones de limpieza. presentacion e higiene su lugar de
trabajo.

Efaborar periodico mural cunado le corresponda

Tratar los asuntos educativos de los alumnos fuera del horario de clases.
Todos los materiales y cuotas que soliciten deberan ser moderados y
autorizados por la directora con fima y sello, asi como acordados con loa
asociacion de padres de familia

Solo tendra la llave de su salén de clases y sera responsable de su
mangjo

rendir con puntualidad los datos estadisticos que le sean solicitados por
a directora.

Participar con sus comparieras y directora en actividades con fines
econémicos que se hagan en bien del jardin

Conservar en buen estado el mobiliario de su grupo

Preparar en tiempo y forma el homenaje a la bandera. (lunes y viernes)
No recibir gente ajena a la institucién en horas de trabajo

Prohibido permanecer dentro del aulz en el horario de recreo.

Prohibido fumar dentro del plantel educativo.

Todo material adquirido por los padres de familia son propiedad de la
escuela por tal motivo deberan permanecer en la misma

Dejar el aula con ef material didactico en su fugar, asi como el mobilianio
(mesas y sillas arriba de ellos), para que el intendente realice su labor
Dar buen trato alos alumnos, padres de familia y personal def jardin

La documentacién oficial debera permanecer dentro del aula

Abstenerse de poner a los alumnos misica inadecuada sin ningin fin
educativo (modema).

En los eventos civicos y culturales utiizar musica que fomente las

tradiciones y e) folklore de nuestro pas.



Si tiene cambio de adscripcion debera realizar ante la presencia de Ia
supenvisora y directora la entrega de documentacién oficial de su grupo al
corriente, los libros de apoyo y bibliografia existente

< Cumplir en tiempo y forma con la documentacién que se le solicita

% En el caso de fos jardines de nifios bidocentes, cuando la encargada se

ausente, la compafiera tiene la obligacion de atender a fos dos grupos.

# Colaborar en todas las actividades que desarroile & plantel educativo y
cumplir con las indicaciones y comisiones que s¢ le asigne la directora y

supervisora.

(Gobierno del Estado. Secretaria de Educacién Publica. Departamento de
Educacién Preescolar. Reglamento Directora, 2002 1-3)



CAPITULO 4

METODOLOGIA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

La presente investigacion se encuentra anclada en la basta tradicien
sociolégica y de la ciencia social en general. es decir, en la investigacion del
paradigma cualitativo, su uso en la busqueda del significado de los hechos
de Ia practica docente, su descodificacion y traduccion de conceptos de
calidad dentro de un contexto de la educacion preescolar como parte del
sistema de educacién basica

4.1 Metodologia cualitativa

Orlando Mella afirma, que “el uso de métodos cualitativos se remonta incluso
a las primeras sistematizaciones teéricas en el campo de las ciencias
sociales. EJ método mas conocido es la observacion participante. Implica la
inmersién del investigador entre aquelios que él/ella intenta estudiar con el
objetivo de obtener una vision en profundidad, acerca de lo que se estd
observando. También comenta que Miinowski, es sus estudios con
aborigenes, empleaba este método ya a comienzos del siglo XX.

La existencia de este tipo de estudios implica que la investigacién cualitativa
no es una tradicién con una historia relativamente corta, sino con una que
procede al surgimiento del interés actual.



El método cualitativo parte desde un acontecimiento real acerca del cual se
quiere hacer un concepto. Se esta ante las observaciones que se han hecho
y se hacen acerca del acontecimiento inmerso en la realidad, la meta es
reunir y ordenar todas esas observaciones en aigo comprensible; vale decir,
configurar un concepto acerca del fenomeno”. (Mella, Orlando, 1998)

4.2 Caracteristicas

Las caracteristicas de esta investigacion es inductiva, holistica, donde el
investigador observa, y vive los efectos dentro del grupo investigado, y
donde fiene que aparar sus propias creencias, perspectivas Y

Yya que para el investi todas las demés

tienen valor y todos los escenarios son dignos de estudio.

Los mélodos cualitativos son humanistas, dan énfasis a la validez de su

investigacion y ven a la investigacion cualitativa como un arte.

En la actualidad la investigacion cualitativa se caracteriza por un conjunto de
elecciones desconcentrantes, ya que en ningin momento histérico el
investigador tiene que elegir entre tantos paradigmas, métodos, técnicas,
instrumentos, o estrategias de andlisis. Se encuentra actualmente en un
momento de descubrimiento 'y redescubrimiento, con nuevas formas de ver,
interpretar, argumentar y escribir. La investigacion cualitativa no puede
completarse desde una perspectiva positivista, neutral y objetiva. La raza, la
clase, el género y la etnicidad configuran el proceso de indagacion, haciendo
a la investigacién un proceso multicultural. (Lecompte, M.1981)



4.3 Supuestos epistemolégicos

4.3.1 Paradigmas

“Las

investigaciones cualitativas disponen de un gran repertorio de

paradigmas, métodos y estrategias para emplear, las teorias van desde el

interaccionismo simblico hasta el constructivismo, la indagacién naturalista,

critica, y varios étnicos

Los atributos del paradigma cualitativo son

interesado por comprender la conducta humana desde el propio
marco de referencia de quien actia

Observacion naturalista y sin control,

Subjetivo y con perspectiva desde adentro

Fundamentado en la realidad. orientado a los descubrimientos;
exploratorio, descriptivo & inductivo.

Orientado al proceso.

Datos reales, ricos y profundos.

No generalizable: estudio de casos aisiados

Observacional

Holista (integral) sistémico

Supone una realidad dinamica.

Ethnometodologla.

Conceptos por definirse en la propia investigacion” (Mufioz, T. 1999)



4.3.2 Enfoque

Ef enfoque cualitativo tiene asi como objetivo la descripcion de las
cualidades de un fenémeno, sus resuftados no nos dan conocimiento
respecto a de cuantos fensmenos tienen una cualidad determinada, en lugar
de eso, se trata de encontrar las cualidades que en conjunto caracterizan al
fenémeno, en este caso la calidad en las practicas docentes de a educacion
preescolar. Es un procedimiento creativo de organizacién de datos de
manera que el esquema analitico aparezca. El punto de atencién de fa
investigacion cualitativa radica en Ia realizacion de descripciones detalladas
de sitt eventos, personas, y que son

observables.

El enfogue implicito en esta investigacion engloba a la micro etrografia, con

del como: la 12 y
ef interaccionismo simbslico
Gbservacion,  comprension &
| interpretacion  de practicas

Micro-etnografia educativas y su relacion con la
calidad de un grupo de docenles

adscritas al jardin de nifios “Nunuchi”

1\merprexacmn del  significado,
proceso circular. Desafio para quien

realiza la interpretacion por ser parte

Hermenéutica dei circulo o contexto en el que la
‘ir\veslxgaclbn se realiza. Fuente de
reflexion sobre la naturaleza y el
problema  de la  comprension
interpretativa en si misma. (Paz,
Esteban 2003:60)




Fenomenologla

Interaccionismo Simblico

e — N——
Se sustenta fundamentaimente en

Volver a ias cosas mismas (1o the
Things themseives®) es el lema del
movimiento fenomenolégico, es decir
percibir que junto a la interpretacion
se perfian objetivos, valores y
| significados. Una interpretacién con
“intencionalidag® (Paz,
Esteban.2003:62). |

una filosofia pragmética, explora las
comprensiones de la cultura como la
matriz significativa que guia la propia
vida. Defiende que la experiencia
humana esta mediatizada por la
interpretacion que las  personas
realizan en interaccion con el mundo
social; porque es posible solo por los
*simbolos significativos” esto es el
lenguaje y otras
simbolica, que los seres humanos

herramientas

comparten y comunican. A través del |
didlogo se puede ser consciente de
las percepsiones, senfimientos y
actitudes de los demss e interpretar
sus significados. (Paz,
Esteban 2003; 64) |




4.3.3 Métodos

Dentro de las metodologias cualitativas, la etnografia es quizés, una de las
més antiguas, aungue los antropélogos han desarroliado sobre todo el siglo

XX sus laetnografia sin
embargo. es al menos tan antiga como el trabajo de Herodoto, en sus
muchas historias narra, describe e interpreta realidades observadas desde el
punto de vista conceptual de sus protagonistas

Etimologicamente, el término “etnografia” significa descripcion (grafé) del
estilo de vida de un grupo de personas habituadas a vivir juntas (ethnos).

Por o tanto, el “ethnos”, que serfa la unidad de analisis para el investigador.
no s6lo podria ser una nacién, un grupo lingiistico, una region o una
comunidad, sino también cualquier grupo humano que constituya una
entidad cuyas relaciones estén reguladas por la costumbre por ciertos
derechos y obligaciones reciprocos. Asl en la sociedad modema. una
familia, una institucion educativa, un aula de clase, una fabrica, un hospital,
una cércel, un gremio obrero, un ciub social etc. Son unidades sociales que
pueden ser estudiadas etnograficamente. Y en este sentido también son
objeto de estudio etnogréfico aquellos grupos sociales, que no estén
asociados o integrados, pero que comparten o se guian por formas de vida,
situacién que los hace como fos alcoho etc
(Martinez, Miguelez Miguel, 1999)

Para la presente investigacion se ha slegido el métodos de la etnografia
educativa por razones antes mencionadas, por o que significa compartir
responsabilidades, metas, objetivos dentro del marco de la educacion basica
y por constituir una entidad con ciettas caracteristicas con derechos
obligaciones, costumbres y porque no con habitos negativos y positivos en
&f trabajo diario.



4.3.4 Estrategia

La estrategia utilizada en este estudio fue observar acontecimisntos
relevantes en las practicas docentes y su relacién con la calidad educativa,
tales observaciones fueron al inicio de forma natural sencillas desde el
momento en que como investigador soy parte de ese grupo social, dentro del
cual existen formas de relacionar e interaccionar entre companeras de
trabajo, adem4s de la ventaja que como directivo, desempenaba fas

funciones mismas que me datos

para la investigacion. De tal manera que el trabajo cotidiano, al observar,
revisar y registrar materiales, tareas usadas en las practicas de las
educadoras proporcionaban una “fotografia” de los procesos educativos.
arrojando informacion valiosa.

Parte Ge la estrategia constaba de trabajar con empatia, y con la
observacion participante dentro de las aulas, con los nifios y educadoras
realizando entrevistas a con con

preguntas abiertas. El analisis de los datos cualitativos fue un proceso que
involucra un continuo preguntarse, una busqueda de respuestas y de
observacion activa. La meta era reunir y ordenar todas las observaciones en
algo comprensible.

4.3.5 Observacién Participante

En su obra la maestra Lourdes Pacheco Ladrén de Guevara explica el
cancepto de y dice que *la

requiere que el investigador se convierta en un miembro de la comunidad de
estudio. La importancia de ésta técnica radica en que el grupo, al considerar




al investigador como parte de la comunidad, asumir comportamientos
naturates. En cambio cuando el grupo se sabe observado extemamente
tiende a cambiar su comportamiento

La observacién participante puede realizarse sin que necesariamente ef

realice las mismas actividades que los miembros
del grupo. Puede encontrar un papel desde el cual realice la observacion,
pero que no altere las pautas usuales de comportamiento del grupo.

La observacién participante requiere de un registro sistematico del cual se
realiza generaimente en forma de diario de campo o bitacora donde registre
tanto los sucesos observados y permite dar cuanta de los cambios ocurridos
en el propio investigador. De esa manera el investigador podré construir a
evolucién de su propia mirada en el transcurso del tiempo y podra apreciar
de que manera fue interiorizando y comprendiendo los valores del otro
estudiado. (Pacheco, Lourdes.2000:183)

Hacer uso de la observacion participante es efectuar una labor detallada,
minuciosa y disciplinada para lograr la comprension precisa de los
fenomenos sociales y sus significados, como primer momento se eligi el
escenario la integracién a este fue sencila ya que mi trabajo de directivo me
ayudé a con las con las cuales

existia una agradable relacion de empatia y respeto. E segundo momento
fue la recopilacion de los datos haciendo notas de campo ordenadas en
relacion a los siguientes aspectos: Organizacion del trabajo, ambiente de
trabajo, {dentro del aula), planificacion del trabajo docente {revision de libreta
de planes), conclusién del proceso de planeacion . jomada diaria (tiempo en
el trabajo pedagogico), diario de trabajo (diario de la educadora), evaluacion
(expediente del nifio), utiizacion de materiales y recursos didcticos,
Infraestructura y equipamiento.( ver el resumen de notas de campo). Todo
ello pudo reunirse en las notas de campo y resaltar la informacién mas
relevante al final de una observacion, un informante clave para controlar las
los supuestos de investigacion fue la entrevista abierta estructurada, que



ayuds bastante para guiar las interpretaciones y la confiabilidad de los
resultados.

A continuacion se presentan los resultados de las notas de campo.



4.4 RESUMEN DE NOTAS DE CAMPO

A AC RESULTADOS OBSERVACIONES
ESPERADOS |
Organizacion del Trabajo Realizacion del Que la educadora | No todas las educadoras

Diagnéstico conozca qué saben vy | desarrollan su trabajo a
pueden hacer los nifos | base del diagnéstico.
en relacion a cada
R campo formativo.
Ambiente de Trabajo Dar a conocer las i | Algunas
condiciones como: |para el aprendizaje de  imponen reglas,
reglas de convivencia, | los nifios. llegando al
ambiente de confianza y autoritarismo.
seguridad. il
Planificacion del Trabajo + Diseio de « Desarrollo de Se hacen presentes
docente situaciones competencias y de | actividades cortas, sin
didacticas. los propésitos del | sentido. Planeando por

programa proyectos con trabajos
o Intervencitn ‘rutinavios. Sin  realizar
nerver . o
permanentes.
Algas educadores no
. de| o saben disefiar
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CAPITULO §

RESULTADOS Y CONCLUSIONES

5.1 Resultados de la practica docente

Para obtener los resultados de las practicas docentes uno de los recursos
fueron las entrevistas realizadas al personal, siendo las siguientes preguntas:

1.- ¢En base a qué aspectos realiza fa educadora el trabajo docente?

2.- ;,Qué criterios utiliza para realizar la planeacion?

3.- 4Entiende claramente lametodologia?

4.- ;Qué apoyos metodoldgicos utiliza en la practica cotidiana?

5.- 4Como realiza la evaluacion del proceso educativo?

6.- ;Considera adecuadas las instalaciones del Jardin de nifos?

7- ¢Enque se encuentra el del jardin de nifios?
8.- (Cuenta con variedad de materiales?

9.- ¢Existen materiales tecnologicos para el trabajo con los nifios?

10.- ¢ Se encuentra inscrita en el programa de carrera magisterial?

11.- ¢En que nivel ostenta dentro del programa de carrera magisterial?

12.- ;Considera adecuado los estimulos econémicos que ofrece el programa de

carrera magisterial?

Este trabajo ayudo a recopilar informacin de aspectos como:

Los grados maximos de estudios de las educadoras.

La antigiledad en el servicio de las educadoras.
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El estado civil de las educadoras. -

El nimero de hijos de las educadoras

Los estimulos econsmicos que reciben las educadoras por parte del
programa de carera magisterial,

Las formas de organizar y planear actividades del trabajo pedagdgico.
Las formas de evaluacion que la educadora realiza a sus alumnos.
Las condiciones de infraestructura de! jardin de nifios

Las condiciones de equipamiento del jardin de nifos

Las caracteristicas de los nifios preescolares

Los recursos de apoyo a la practica educativa

Los reglamentos de la directora y del personal docente.

5.2 Resumen e interpretacion de entrevistas

Los resultados que a continuacién se presentan alas

de la entrevista realizada, a las educadoras que laboran en el Jardin de Nifios
*Nunuchi” con clave 18 EJN 0371W correspondiente a la Secretearia de
Educacion Publica del Estado de Nayarit.



Algunos de fos datos se presentan en cuadros estadisticos:

Educadoras por edad (2005).

Edad - Frecuencia

37 1 ‘
38

=

Fuente: Entrevistas, Tepic Nayarit, 2005.

En este cuadro se puede apreciar que la mayoria de las educadoras que
laboran en esta institucion tienen edades de 38 a 39 arios, y que solo una es

mayor con una diferencia considerable de 15 afios.

Educadoras por escolaridad. (2005).

Escolaridad Frecuencia ‘
|

Normal Basica 1

Licenciatura en Educ. |3
Preescolar

Maestria 4

Fuente: entrevistas, Tepic. Nayarit, 2005,



Las educadoras cuentan con un grado de preparacion profesional en su
mayoria de licenciatura y maestria. Y solo una con el grado de normal basica

Educadoras por antigiiedad en el servicio docente (2005).

[Antigedad en el senvicio | Frecuencia
| docente

10 anos ]
15 anos
16 afos
17 anos
18 anos
22 afios

Fuente: entrevistas, Tepic, Nayarit, 2005.

El 50% de las educadoras tienen de entre 17 y 18 afos de servicio y el resto
oscila de 10 a 16 afos y solo una muestra 22 anos de antigiedad.

Educadoras por estado civil (2005).

[Estadocivil | Frecuencia |
Soltera 2
Casada 5
Divorciada 1

Fuente: Entrevistas Tepic, Nayarit, 2005,



La mayoria de ias educadoras son casadas, existen dos solteras y solo una

divorciada.

Educadoras por hijos (2005).

Fuente: entrevistas, Tepic, Nayarit, 2005.

En el presente cuadro se muestra que tres de las ocho educadoras tienen 3
hijos y que dos no tienen hijos (solteras), y solo una tiene cinco

En la presente investigacion, se tomo en cuenta los anteriores datos como parte
de la fuente personalizada, la cual nos arroja aspectos de la vida de las

como parte del con ello nos
damos cuenta de rasgos caracteristicos ligados a la vocacion, dedicacion, y
disposicion para el trabajo docente.

La base de la practica docente que desempean las educadoras las
respuestas fueron las siguientes:

Los aspectos en los que las educadoras se basan para realizar su trabajo es en
Ias necesidades e infereses, en el nivel que presentan los nifios, en el programa
¥ su metodologia y en el ambiente para propiciar aprendizajes. Cabe mencionar
que en su mayorla las educadoras han mencionado algunos de los rasgos para
planificar el trabajo, pero no mencionaron el Diagnostico, instrumento utilizado



para conocer los intereses y las necesidades de los nifes, es decir, el
conocimiento de sus alumnos, como lo marca los fundamentos el programa de

educacién preescolar.

Los criterios de su se en las las.

competencias, las caracteristicas, en que saben hacer los nifios y en el
diagnéstico que se hace al inicio del ciclo escolar, que solo una educadora fo

mencioné durante la entrevista.

Sobre Ia ionan que el de los alumnos y del
programa (campos se i en los para

planificar el trabajo en los meses subsiguientes del aio escolar, la planificacion
es un conjunto de supuestos fundamentados que la educadora considera
pertinentes y viables para que los nifios avancen en el aprendizaje de acuerdo
con los propssitos planteados. Por ello, una intervencién educativa que
pretenda favorecer el desarrollo de competencias en los nifios requiere, como
rasgo organizativo, una amplia flexibilidad que le permita a ia educadora definir
como organizaré su trabajo docente y que tipo de actividades realizara, (PEP
2004, p,11). Se considera riesgoso esta interpretacion ya que es la educadora
de quien dependerd la forma para abordar las competencias necesarias para
que el alumno domine ciertos campos del conocimiento, de ahi la importancia
de la calidad de las intervenciones que realice la educadora en su practica
docente.

Al sila fa actual es clara que si, pero se
apoyan en el programa pasado, pero ain existen dudas, ya que es necesario
leer mas asi como de contar con alguien para acudir en caso de alguna duda.
Esperan que poco a poco con los cursos  entiendan mejor. Anteriormente, el
departamento de educacién inicial y preescolar del Estado, dependientes de la



Secretaria de Educacién Publica, organizé cursos y diplomados para dar
informacién acerca de la reforma curricular de la educacién preescolar,
haciendo esto extensivo a las educadoras que de forma voluntaria asisten a la
actualizacién, solo que fueron planeados solo para la ciudad de Tepic, dejando
sin la de a las que laboraban en lugares
foraneos. Esto ha sido la de la i del

programa de educacién preescolar. Actualmente se han planeado y llevados a
cabo los cursos de caracter obligatorio, en el periodo escolar 2005-2006, en los
cuales la informacion se presenta en cascada, y son las directoras las
orientadoras del programa. En colectivos se discuten las dudas y se organiza el
trabajo. Espero que esta dinamica aporte resultados satisfactorios en bien de
ofrecer calidad en el trabajo con os nifios

Las que la ia en la que se apoyan, es en
su programa ademas de otras lecturas para entender mejor a los nifios,
también se auxilian en ia para la I ylas El
uso de otras i de la ya que es ella quien

fortalecera sus practicas segun convenga. Las educadoras del jardin de nifios
“Nunuchi” han llevado por afios un libro de actividades matematicas, pero solo
en los grados de tercer ao, algunas docentes hacen seleccion de algunos
contenidos, otras lo manejan de forma frecuente, otras al final del ciclo escolar.

Creo que lo valioso de utilizar otras metodologias, es cuando la educadora,
establece la apertura para seleccionar y disefiar situaciones didacticas mas

segin las de cada grupo y de sus
intereses y necesidades asi de sus posibilidades en el contexto donde labore.
Lo que respecta a la evaluacion la realizan diariamente en el diario de trabajo,
en como llegan y cémo se van los nifios, la observacion se realiza durante todo
el ciclo escolar, también registran algunas manifestaciones de los nifios en su
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expediente. Cabe mencionar que una de las ocho educadoras comento que
entiende la teoria, pero en la practica no sabe como articular o conectar la
evaluacion y que no estaba satisfecha con lo que dice el programa

En la educacién preescolar la tiene tres

estrechamente relacionadas,

a) constatar los aprendizajes de los alumnos, sus logros y las dificultades que
manifiestan para alcanzar las competencias sefialadas en el conjunto de los
campos formativos como uno de los criterios para disenar actividades

asus isticas, situacion y de

b) Identificar los factores que influyen o afectan el aprendizaje de los alumnos,
incluyendo, la practica docente y las condiciones en que ocurre el trabajo
educativo, como base para valorar su pertinencia o su modificacion.

©) Mejorar con base en los datos anteriores, la accion educativa de la escuela,
la cual incluye el trabajo docente y otros aspectos del proceso escolar.

De este modo, la evaluacion del aprendizaje constituye la base para que la

tome y realice los cambios necesarios
en la accion docente o en las condiciones del proceso escolar.

La evaluacion en la educacién preescolar tiene una funcion esencial y
exclusivamente formativa, como medio para el mejoramiento del proceso
educativo, y no para determinar si un alumno acredita un grado como condicion
para pasar al siguiente. (PEP 2004, p 131).

En este sentido es importante destacar que el avance de los alumnos en los
tres grados de la educacion preescolar no tendra como requisito una boleta de

de un grado. La se obtendra por el hecho de haberlo
cursado, mediante la de la i Ante ello

estoy de acuerdo en lo mencionado, pero seria importante considerar que en
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cada grado se de que se-p evaluar
sistematicamente, inclusive las mismas competencias incluidas en los campos
formativos, pero con diferentes grados de dificultad por asi decirlo, me parece,
que de esa forma se llevaria a cabo una evaluacion real y se mejoraria la
calidad en el proceso educativo.

Los instrumentos para la evaluacion que el programa de educacién preescolar
propone son: el expediente personal el nifio y el diario de la educadora.
El expediente personal del nifio contiene registros que la educadora realiza,

mediante la ion continua, de de hechos de su
historia personal, asf como también ficha de inscripcion y fotocopia del acta de
nacimiento, entrevistas con la madre, padre o tutor, notas acerca de los logros y
dificultades del alumno, entrevista con el alumno, recopilacion de sus trabajos y
en los casos de los alumnos con necesidades educativas especiales, la
evaluacion psicopedagégica,

El diario de trabajo contiene el registro de una narracién breve de la jornada de
trabajo, de hechos o circunstancias que hayan influido en el desarrolio del
trabajo. Es decir, una reflexion de la practica sobre: actividad planteada,

sucesos ° iones y opiniones
de los nifios sobre su propio aprendizaje, una valoracién general de Ia jornada
de trabajo, incluyendo una breve nota de auto evaluacion.

La intervencion educativa, desempefia un papel clave en el aprendizaje de los
alumnos, en los hechos la educadora , con base en su formacion, en

o en sus iones acerca de lo que considera
importante que los nifios aprendan, o respecto a como aprenden y, en
consecuencia , a las actividades que deben realizar , toma muchas decisiones
antes y durante la jornada escolar , que le imprimen caracteristicas particulares
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al trabajo educativo, de ahi la importancia de que la educadera identifique fa
funcién de la evaluacion en sus practicas cotidianas. Ademas de ello, influyen
en el trabajo las caracteristicas personales, el estilo docente y las formas de
trato y de comunicacion con los alumnos.

Las respuestas relacionadas con el edificio escolar fueron las siguientes:

El jardin de nifios no cuenta con instalaciones propias para atender la demanda
que hasta la fecha ha sido inscrita, ya que una educadora, trabaja en el aula de
cantos y juegos de manera provisional. Esto ha sido consecuencia del decreto
de reforma a los articulos 3ro. Y 31° de la Constitucion Politica de la Estados
Unidos Mexicanos la cual establece la obligatoriedad de la educacion
preescolar, publicada en noviembre de 2002

Cabe mencionar que el jardin de nifios “Nunuchi’ brinda los servicios solo a los.
grados de segundo y tercer grado, es decir, cuatro grupos de segundo y cuatro
grupos de tercero, Haciendo uso de aula en los espacios dedicados a las
actividades de ritmos cantos y juegos, esta actividad se realiza en los grupos y
en ocasiones en areas verdes. Haciendo que el maestro de musica se traslade
de un grupo a otro, situacién que incomoda al maestro de msica, esto se
resolvera dependiendo de la respuesta de la SEP ante la construccion de un
aula didactica.

Un comentario especial merece la obligatoriedad de la educacion preescolar
para nifios de tres aios , adems de que puede contradecir practicas de crianza
y decisiones de las familias, la estancia de nifios y ninas de tres afios requiere
un equipamiento especial personal de apoyo a la educadora y menos alumnos
por grupo, para asegurarles una atencion educativa adecuada. Asi y
considerando la escasez de recursos, esta meta enfrenta serios problemas de
viabilidad.



En refacion a los espacios para esparcimiento el jardin de nifios tiene ampfias
4reas verdes y una plaza civica grande. Ef equipamiento es bueno pero las
educadoras sugieren que deberia ser mejor, y son las educadoras quienes se
encargan de realizar estrategias junto con los padres de familia, para la
obtencién de equipos adecuados para su practica como, pintarrones, mesas
para el trabajo, pistolas para pared, equipo audio-visual, etc. Para la educadora
que atiende el grupo de nueva creacion le es insuficiente, ya que el grupo fue
de nuevo ingreso y no contaba con aula ni equipo. En su mayoria las
educadoras comentan que no cuentan con variedad de materiales didacticos, y
que ultimamente la SEP solo les ha proporcionado libros para la biblioteca de
aula y escolar. Por ello consideran, que es necesario renovar y acrecentar los
materiales para su variedad, haciéndolo con la participacion de los padres de
familia, asi como para la obtencion de recursos tecnologicos ya que solo tres de
los grupos cuentan con television y cuatro grupos tienen grabadora. Por ese
motivo seguiran trabajando para mejorar su practica docente.

En el marco de los estimulos al trabajo docente, los docentes en servicio
cuentan con el Programa Nacional de Carrera Magisterial. Es un sistema de
estimulos para profesores mexicanos de educacion basica, el cual tiene el
propésito de coadyuvar a elevar la calidad de la educacion mediante el
feconocimiento y apoyo a los docentes, asi como el mejoramiento de sus
condiciones de vida, laborales y educativas

Carrera Magisterial es un sistema de promocién horizontal en donde los
docentes participan de forma voluntaria e individual y tienen la posibiidad de
incorporarse o promoverse, si cubren todos los requisitos y se evalian
conforme a lo indicado en los Lineamientos Generales de Carrera Magisterial
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El programa consta de cinco niveles "A", “B", “C"; ‘D", y “E’, en donde el
docente puede acceder a niveles superiores de estimulo, sin que exista la
necesidad de cambiar de actividad. Carrera magisterial ha permitido consolidar
una cultura de la evaluacién como una actividad permanente del quehacer

educativo, asi mismo promueve la actualizacion. capacitacion y
profesionalizacion de los docentes en servicio.

La participacién en el Programa Nacional de Carrera Magisterial del grupo de
docentes del mencionado jardin de Nifios, solo siete de las ocho educadoras
estan inscritas y seis de ellas estan ya en uno de los niveles de promocion del
programa. Referente a la pregunta que si consideran adecuados los estimulos
que ofrece mencionaron que para las que ya estan dentro si pero para quienes
todavia estan en el intento pues no ya que consideran selectivo el proceso de
evaluacién y creen que es injusto, pues dicen, que el trabajo es el mismo que

las ylas no también

Es solicitud de las educadoras que el programa proporcione los resultados de
su evaluacion y con ello poder detectar sus deficiencias y mejorar la practica.

En el periodo del 2000 al 2004 estuve laborando en el departamento de carrera
magisterial como responsable de los niveles educativos de preescolar y
primaria estatal, y pude apreciar que en o referente al factor desempefio
profesional el cual es la evolucién del conjunto de acciones cotidianas que
llevan a cabo los docentes en Ia realizacion de sus funciones y se valora por
medio del instructivo correspondiente, arrojando datos de calificaciones entre
10.00 y 9.00. Ante estos sucesos parece que los docentes no se evalian de
forma real ni con conciencia entre colectivos y asi lo hacen para que el puntaje
sea mayor en su evaluacion global, arriesgando la calidad de sus practicas ya
que pueden ser promovidos y recibir su estimulo econémico sin merecerlo.



5.3 Resultados del trabajo metodolégico

Actualmente para el ciclo 2004-2005, la Secretaria de Educacion Publica ha
optado por un programa que dice establecer propositos fundamentales
comunes, tomando en cuenta la diversidad cultural, y regional, flexible segin
fas circunstancias particulares de regiones y localidades del pais. Con la
finalidad de que la educacion preescolar offezca una experiencia educativa de
calidad para todas las nifias y nifios.

El programa parte de reconocer que la educacién preescolar, como fundamento
de la educacion basica, debe contribuir a la formacion integral, pero asume que
para lograr este propésito el jardin de nifos debe garantizar a los pequefios, su
participacion en experiencias educativas que le permitan desarrollar, de manera
prioritaria sus competencias afectivas, sociales u cognitivas.

En virtud de que no existen patrones estables respecto al momento en que un
nifio alcanza los propésitos o desarrolla los pracesos que conducen a su logro,
se ha considerado establecer competencias que conducen a su logro, se ha
establecido para los tres grados, es decir, en cada grado se disenaran
actividades con niveles distintos de complejidad en las que habran de
considerarse los logros que cada nifio ha conseguido y sus potencialidades de
aprendizaje para garantizar su consecucion al final de la educacion preescolar,
en este sentido los propésitos constituyen los rasgos del perfil de egreso que
debe propiciar la educacion preescolar.

El programa esta i a partir de Una ia es un

conjunto de i que incluye actitudes, habil y



destrezas que una persona logra mediante procesos de apremdizaje y que se

ensu fio en y contextos diversos.

La seleccion de competencias que incluye este programa se sustenta en la
conviceion de que los nifios ingresan con un acervo importante de capacidades,
experiencias y conocimientos que han adquirido en los ambientes familiar y
social en que se desenvuelven, y de que poseen enormes potencialidades de
aprendizaje. La funcién consiste en promover el desarrollo y fortalecimiento de
las competencias que cada nifio posee

Centrar el trabajo en competencias implica que la educadora busque, mediante
el diseio de situaciones didacticas que impliquen desafios para los nifios y que
avancen paulatinamente en sus niveles de logro,

El programa tiene carécter abierto. La naturaleza de los procesos de desarrollo
y aprendizajes de las nifias y nifios menores de seis afios hace sumamente
dificil y con frecuencia arbitrario establecer una secuencia detallada de metas
especificas, situaciones didacticas o topicos de ensefianza, por esta razon el
programa no define una secuencia de actividades o situaciones que deban
realizarse sucesivamente con los nifos.

Ello significa que es la educadora quien debe seleccionar o disefiar las
situaciones did4cticas que considere més convenientes para que los alumnos
desarrollen las competencias propuestas y logren los propsitos fundamentales
igualmente tiene la libertad de adoptar la modalidad de trabajo (taller, proyecto,
etc) y de seleccionar los temas, problemas, 0 motivos para interesar a los
alumnos y propiciar aprendizajes. De esta manera los contenidos que se
aborden serdn relevantes en relacion con los propésitos fundamentales y
pertinentes en los contextos culturales y lingiisticos de los nifios.



La organizacion del programa consta de seis campos formativos:

o s w N oA

Desarrollo personal y social

Lenguaje y comunicacion
Pensamiento matematico.

Exploracion y conocimiento del mundo.
Expresion y apreciacién artistica.
Desarrolio fisico y salud

Con tales campos formativos se busca que los propésitos fundamentales

definen la mision de la educacion preescolar y expresen los logros que se

espera tengan los nifos y las ninas que la cursan.

Que desarrollen un sentido positivo de si mismos, expresen sus
sentimientos, empiecen a actuar con iniciativa y autonomia, a regular sus

emociones, muestren disposicion por aprender, y se den cuenta de sus

logros al realizar oen

Que sean capaces de asumir roles distintos en el juego y en otras
actividades de trabajar en colaboracion, de apoyarse entre comparieros,
de resolver conflictos a través del didlogo, y de reconocer y respetar las
reglas de convivencia en el aula, en la escuela y fuera de ella

Que adquieran confianza para expresarse, dialogar, y conversar,
mejoren su capacidad de escucha, amplien su vocabulario y lenguaje
oral

Que comprendan fas principales funciones del lenguaje escrito y
feconozcan algunas propiedades del sistema de escritura.

Que reconozcan que las personas tenemos rasgos culturales distintos.
Que construyan nociones matematicas



Que desarrollen la capacidad para resolver problemas de manera
coactiva mediante el juego y que impliquen la reflexion y la busqueda de
soluciones

« Que se interesen en la observacion de los fendmenos naturales y
participen en situaciones de experimentacion para preguntar, predecir
comparar, registrar elaborar explicaciones e intercambiar opiniones y que
adquieran actitudes favorables hacia el cuidado y la preservacion del

medio ambiente.

Que se apropien de los valores y principios necesarios para fa vida en

comunidad.

. Que Ia iniciativa, la yla
para expresarse a través de los lenguajes artisticos (musica, literatura,
plastica, danza, teatro.) y para apreciar manifestaciones artisticas.

+ Que conozcan mejor su cuerpo actien y comuniquen mediante la

expresion corporal y mejoren su habilidad de coordinacién.

. Que que su cuerpo cambios cuando esta en
actividad y durante el crecimiento practiquen medidas de salud
individual y colectiva, para promover la salud y prevenir riesgos y
accidentes

El caracter abierto del programa y la libertad que se le proporciona a la
educadora, son factores que contribuyen en algunos casos a la falta de
intencion educativa en el desarrollo de competencias de sus alumnos.

una carente de iones didacticas. pero saturadas de
actividades rutinarias. Es importante reconocer que no todas las educadoras
tienen las capacidades necesarias para el disefio de situaciones didacticas, por
elio es necesario hacer un trabajo colegiado en reuniones de consejo técnico
que ayuden a las educadoras a entender el programa y su metodologia,
llevando a cabo, como lo plantea Smyth, un ciclo de reflexion en el cual puedan



identificar sus desventajas y poder ejecutar acciones. Ademas considero que fa
fatta de conocimiento del programa habla de fa poca disponibilidad para realizar
con calidad su trabajo docente, ya que la misma metodologia menciona el
Diario de trabajo como una herramienta que ayuda a mejorar las practicas. Pero
es necesario mencionar que la mayoria de las reuniones de consejo son
aprovechadas para tratar asuntos de organizacion escolar, mas que de
actividades técnico-pedagogicas

Por otro lado, Ia parte humana la que se forma profesionalmente en las aulas,
de las instituciones normales también cobran sentido en el ejercicio docente ya
que como dice Cooper, las competencias del docente, sus valores, actitudes y
comportamientos determinan la forma en la que el docente apoya al alumnos en
sus procesos de aprendizaje. Y las experiencias que éste adquiera en su
formacion, también configuran su practica

El fio de las es valioso, que atienden a un
grupo numeroso y en ocasiones a nifos con necesidades educativas

obligando a la a realizar para
su debida atencion, por tal motivo es relevante actualizar sus saberes y hacer
mejoras en sus practicas. en virtud de ofrecer un servicio de calidad

5.4 deii ¥ equi

El jardin de nifios Nunuchi durante su inscripcion y a consecuencia de la
obligatoriedad mencionada en el articulo tercero constitucional, tuvo una gran
demanda de nifios que cursaban segundo grado y fue necesario adecuar el
aula de ritmos cantos y jugos y convertirla en aula didactica, esto limité al
personal docente de misica, y provocs una incomodidad porque la clase de

canto se realizaba en las avlas y en su caso en el patic. Esta situacion ademas.
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de ser un obstaculo para el desarrollo de competencias que requiere desarrollar
en el nifio la reforma educativa, hace que tas practicas de las educadoras
carezcan de motivacién para los ninos, y por tal . los pequefios pasen su
educacion preescolar sin conocer sus potencialidades en la apreciacion y

expresion artistica

Asimismo, un punto importante fue la demanda de nifios a primer grado de
preescolar, pero no fue posible atender ya que el jardin de nifos no cuenta con
las instalaciones apropiadas, de seguridad y proteccion para nifios de esas

edades

Por otro lado, el equipamiento es escaso ya que lo més sofisticado en las aulas

se limita a television y c que la ia que
menciona el PEP 2004, sugiere de desarrollar competencias en los nifios, de
despertar en ellos las i de ion, de on y de

asombro.

Con estos resultados se da respuesta a las preguntas de investigacion que se
formularon desde el principio, en relacion a las practicas docentes, afirmando
que carecen de calidad educativa, ya que las educadoras no conocen en su
totalidad e programa de educacion preescolar, realizando practicas docentes,
rutinarias y sin sentido. Asimismo los factores como el reglamento saturado de
acciones administrativas y los programas alternos tanto para docente como
para directora roban atencion a las acciones pedagégicas. La infraestructura y
&l equipamiento es il pero no suficiente como recurso para el apoyo de las
actividades y su calidad. Ademés el personal docente no se encuentra muy
satisfecho con el programa de estimulos al trabajo docente, por ser éste un
proceso complicado y lleno de requisitos, pero sobre todo con poco
presupuesto.



Los objetivos se cumplieron, se identificaron fas practicas docentes, el tipo de
intervencién que hacian las educadoras en el trabajo cotidiano, se comprobd la
importancia de los recursos, materiales de infraestructura y el equipamiento y
su refacion con las practicas. Se constato el conocimiento que las educadoras
tenian de la metodologia y su interpretacion, asi como los aspectos de la
planeacion y evaluacion. También se verifics el cumplimiento del reglamento y
se observo la utiidad de materiales y recursos pedagégicos que aplicaron las
educadoras en sus practicas docentes

Los supuestos de se y afirmando que:

Ia calidad depende de un gran marco contextual de la institucion, el docente es
quien debe buscar estandares de excelencia en su trabajo, las educadoras no

sus niveles de 6 las tienen
diferentes interpretaciones del programa y su metodologia, ademas no realizan
la evaluacion con el grado de importancia debida. En cuanto a los recursos y
materiales de apoyo son bésicos para el desemperio del docente y el
aprendizaje de los alumnos, las condi de son

para los ambientes favorables y el desarrollo de las actividades educativas.
Estas aseveraciones se sustentan en la triangulacion del proceso de

interpretacion. que forman parte de las conclusiones.

5.5 Conclusiones

El Jardin de Ninos Nunuchi, es una institucion educativa relativamente grande,
considerando que la mayoria de fos jardines de nifios que se clasifican de
organizacién completa, son aquellos que cuentan en promedio con tres grupos
atendidos por tres educadoras y un directivo. Sin negar las virtudes del servicio
es necesario reconocer sus problemas. Al respecto, datos y testimonios,

opiniones de educadoras.y de personal de apoyo, permiten afirmar que, aunque



entre el personal docente directivo existe consenso acerca-de las metas
educativas generales que deben lograrse con la educacion preescolar
(desarrollo de Ia autonomia e identidad personal, socializacion, aprendizaje de
nuevas formas de convivencia y colaboracion, desarrollo de las capacidades

y del i asi como la de
habitos y actitudes favorables hacia el cuidado de la salud entre otras). en las
practicas educativas una gran parte del tiempo se destina a actividades de
rutina, de ejercitacion manual, de higiene, de activacion y en muchos casos a
actividades para mantener ocupados @ los nifios, con trabajos sin
intencionalidad educativa alguna. En cambio, el desarrollo de expresion oral, la
familiarizacién con la lengua escrita y fa iniciacion a la lectura, el razonamiento
matematico, o el desarrollo de la curiosidad, la capacidad para resolver
problemas son abordados con menor frecuencia. Cabe sefalar que el nimero
de alumnos si es un factor determinante para dar una atencion de calidad a los

pequerios, pues sus angustias limitaci o no son
atendidas a tiempo por la educadora, pues con un grupo de 27 a 35 nifios, es
imposible dar una educacion personalizada, y es importante que la autoridad
educativa forme sus propias reglas de inscripcion y no saturar a la educadora
con grupos numerosos, si se quiere que la calidad optimice las actividades
didécticas del aula.

Por otro lado, las funciones de la directora estan cargadas de actividades
administrativas, y politicas educativas del gobierno estatal, que quitan tiempo
para desempefiar la verdadera funcin de una directora las cuales son: atender

aspectos con el trabajo técni que
oriente al personal docente en el trabajo y desarrollo de actividades educativas,
que construyan estrategias didacticas, formulen que tipo de observaciones
deben hacer a los nifios durante el proceso educativo, asi como formas de

evaluar el desarrollo del nifio y el desemperio del docente, y que como directivo
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sea quien promueva el consenso para realizar, en colectivo , un-plan anual de
trabajo, que guie a la educadora a organizar sus objetivos y estrategias durante
el ciclo escolar. Asimismo realizar acciones de gestion escolar que beneficien a
la institucion en el funcionamiento del edificio escolar, mantenimiento y
equipamiento.

En la presente investigacion se plantearon preguntas para conocer la tendencia
de las practicas docentes a lograr la calidad de la educacién preescolar ,
formando la hipbtesis de que la calidad depende de un gran marco contextual
de la institucion, se ha comprobado que el reconocimiento de las metas u
objetivos a alcanzar dentro del jardin de nifios es determinante para el logro de
la calidad del servicio, el didlogo, la discusién, los puntos de vista y el
intercambio de experiencias hacen grandes cambios en las practicas de las
educadoras. Asimismo dedicar las reuniones de consejo técnico para el trabajo
colegiado, para el disefio de situaciones y estrategias didacticas que permitan
mejorar la calidad del proceso educativo, y no dedicar ese tiempo para
organizar actividades como: festivales, celebraciones y actividades de
programas  colaterales impuestos por gobiemo del estado a través de la
secretaria de educacién publica. Tomar en cuenta lo que dice Bath ‘la
planificacién y el desarrollo con los colegas, ademas de hacer posible la
coherencia en la accion educativa, puede contribuir de modo importante el
desarrollo profesional y la renovacion didactica, también menciona que la
revisién de la practica, no puede enla io i y
esporadica, su realizacién en un contexto de colaboracion con los pares

facilitara la discusién de las i y éxitos i en

las practicas”. Esto da lugar a que las educadoras descubran sus
potencialidades y mejoren su rol dentro del aula y poder adoptar una
perspectiva investigadora que encuentre la calidad en su practica. Formando
también parte del contexto la burocratizacion cada vez mas entorpecedora de



los procesos educativos, y la politica educativa que interviene directamente en
el la calidad del servicio, haciendo reformas a la ley como fa que se hizo en el
articulo 3ro. C donde se 1a obli paulatina de

los grados escolares de 110, 2do, y 3er ao de educacién preescolar, con ninos
de desde los 3 aflos de edad, estos modificaciones a la ley hacen que la
poblacién exija el servicio sin saber si la institucion cuenta con la infraestructura,
mobiliario, equipamiento necesario o suficiente es decir hacer mas con lo
mismo. Asi como también la insuficiente capacitacion a los docentes para
atender nifios con y con

obedeciendo a otra disposicién oficial de escuela integradora. Sin previa
l:apal:llauon a fos docente y mucho menos sin llevar a cabo las necesidades de

y para dar la atencion a los nifos.
Estos son también algunos factores que impiden ofrecer una educacién de
calidad en la escuela regular.

Por otra parte la refacién de la planeacién educativa que las educadoras
realizan y el conocimiento del programa y su metodologia, arrojan datos
importantes para determinar que no se planea con base en las potencialidades
y competencias que el nifo necesita desarrollar. Ademas que las educadoras
no dominan el programa de educacién preescolar 2004, tienen diferentes
interpretaciones del como hacer la planeacién, el trabajo metodologico, y
ademas han mencionado como se puede constatar en la tabla de respuestas
que se basan en la metodologia del programa anterior, punto grave puesto que
de ello depende la calidad de los aprendizajes de los nifios y demuestra aun
mas el poco dela Tampoco los

niveles de su intervencién pedagégica. qué es lo que se debe observar en los
nifios, cuales son sus manifestaciones, en que momento es conveniente
instruir, informar, orientar, permitir que | nifio se exprese, forje su conocimiento.
Asimismo demuestran confusién en Ia evaluacién que realizan a los pequefios



haciendo registros pobres que carecen de datos relevantes para hacer una

cualitativa de las ias de los nifios. En los diarios de la
educadora solo hay una descripcion breve y siempre todo sale bien. Cabe
sefialar que ef caracter abierto y flexible del programa pone en riesgo el papel
del docente como actor responsable de su practica y que permite lo que
anteriomente se ha sefalado. Por ello la importancia de hacer equipos
colegiados o trabajos donde el docente intercambie puntos de vista. y que
puedan apoyarse mutuamente y en su caso solictar a departamento de
educacion, la asesoria necesaria. Pero reconocer que no se cuenta con el
conocimiento del programa es una situacién que demerita su hacer como
profesional y las educadoras prefieren callar y seguir de esa manera a ser

exhibidas por su desconocimiento.

Para constatar lo anterior se puede recurrir a la tabla de respuestas y en el

resumen de notas de campo.

En relacion a las capacidades para cambiar y mejorar la calidad de sus
practicas las educadoras deben buscar los estandares de excelencia en su
trabajo primeramente como dice Smyth con el ciclo de reflexion, se trata de
hacer un autodiagnéstico donde el docente se pregunte ¢ Qué es lo que hago?
Es decir apoyarse en su diario de trabajo (como lo permite la metodologia) y
mediante la reflexion destacar los acontecimientos e incidentes criticos de la
préctica y hacerse la pregunta ¢Cudl es el sentido de mi ensefianza? Es decir
hacer explicitos los principios que informan lo que se hace y descubrir las
razones profundas que justifican las acciones. y confrontar con preguntas como
¢Cudles son las causas de actuar de ese modo? y darse cuanta del porqué
realiza ese tipo de practicas en el aula y poder reconstruir con preguntas como:
4Cémo podria hacer las cosas de otro modo? y seguir cuestionandose y

eencontrar nuevas configuraciones de accién docente, nuevos modos de hacer.



Para este tipo de reflexion en reuniones de consejo técnico son sna oportunidad
de acercarse al docente e invitarlo a auto diagnosticarse para obtener una

actitud de cambio y mejorar las practicas docentes.

Otro punto importante que se cuestions fue el cumplimiento de los reglamentos
¥ su apoyo para la calidad de las practicas docentes de la educadora y de la
directora, es importante resaitar que los reglamentos datan desde 1990,
considero que deberian para su mejor ya que, e

reglamento de la educadora esta saturado de funciones tales como: en relacion
con el proceso ensefianza aprendizaje de sus alumnos, ¢l cuidado de los
recursos didacticos y de mobiliario, en relacion su cumplimiento con las
disposiciones de la SEP y de la direccién, de organizacion y de caracter

[ 6gico, asi como i También le concede el derecho
de solicitar ayuda para mejorar la practica y su participacion en la elaboracion
del plan anual de trabajo. Estos dos Gltimos no se cumplen en su totalidad
existe la simulacion en el trabajo elaborado no les gusta participar en et plan de
trabajo anual, siempre se lo dejan a la directora, esto es riesgoso si solo se
toma en cuenta un punto de vista, es mejor tener varias aportaciones para
hacer la planeacién y la gestion y mejorar los puntos requeridos, ya sea de

de mejora de ) atc. EI de
fa directora mencicna que es la mas alta autoridad dentro del plantel y la
responsable para planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar de acuerdo a las.
disposiciones técnicas administrativas y legales que expidan las autoridades
educativas. Todo ello obliga a la directora a cumplir con programas colaterales
como: semana nacional de salud, feria nacional Tepic, escuela saludable, salud
bucal, cooperacién con la cruz roja, un valor para cada mes, activacion

conjunta, et ¢ mismos que para su el
solicita evidencias como: fotografias, registros, sin importar las actividades que
las educadoras estan realizando y que son interrumpidas por estos programas



-

Estos la carga que la directora debe

cumpli sin contar con personal de apoyo (secretaria) que auxilie las actividades
para realizar la gestion y la operacion administrativa el servicio, que mejore las
funciones de la direccion de la escuela y por ende la calidad

Las condiciones favorables de la yde

son vitales para brindar una practica de calidad a los pequenios. El jardin de
nifios esta operando con un grupo en el aula de musica que fue condicionada
provisionalmente, asi que los nifios no tienen los espacios para tomar clases de
musica y movimiento, que son actividades que los nifos disfrutan y desarrollan
destrezas y habilidades de literalidad, nocion espacial, temporal. motricidad
gruesa, fina, se expresan corporalmente, hacen desplazamientos, reconocen
las actividades artisticas musicales y de danza. Estas estan en espera ya que el
maestro podria hacerlas en areas despejadas solo que por sus ausencias no
es posible. Por lo tanto si es una falta de infraestructura la que provoca que la
ensenanza musical no se dé siendo considerada dentro de la parte pedagégica
del programa de educacién preescolar interviniendo en la calidad del servicio
que se ofrece a los preescolares. Otro aspecto de los recursos de equipamiento
es la falta de mobiliario y equipo tecnolégico dentro de las practicas docentes
como se puede verificar no se utiiza el quipo tecnolégico para mostrar a los
nifios documentales histéricos, de la naturaleza, peliculas con contenido
interesante para apoyar la actividad dentro del aula, y lo que realmente hacen
con ese equipo es la exhibicion de peliculas infanties, considero que ese
recurso es desaprovechado porque su utilidad e limitada.

Por ofra parte, las educadoras no estdn satisfechas con el programa de
estimulos al ya que que el programa de

carrera magisterial es selectivo y muy limitado en su presupuesto por tal motivo
les parece injusto, ademés que no da informacién para conocer las fallas que



tuvieron en el examen de preparacion profesional que hacen -cada afio para
promoverse o en su caso ingresar at programa. Considero que el programa de
estimulos deberia cambiar los aspectos a evaluar porque no se toman en
cuenta a las educadoras que diariamente llegan temprano a su centro de
trabajo, a la creatividad de la educadora, al trabajo que la educadora hace con
padres de familia y no se verifica el aprovechamiento de los nifios de las
educadoras participantes en el programa, no toma en cuenta los cursos de
capacitacion que el docente cursa no cuenta propia, como diplomados.
especializaciones, conferencias etc. Solo los que el programa offece uno por
afio, por lo tanto deja de lado aspectos fundamentales de la practica docente

Una motivada i es una que tiene el
incentivo para seguir mejorando su practica y por su puesto su calidad
profesional y su vida personal

La conclusion central de esta investigacion cualitativa se define asi las
précticas docentes y todo el marco contextual del grupo estudiado determinan

la calidad educativa de! servicio de educacion preescolar.

Las précticas docentes se realizaran con calidad, cuando la educadora realice

su trabajo con la actitud ante los
cambios sociales y las demandas de los nifios de hoy. Cuando los docentes
sean sensibles ante las necesidades de una comunidad escolar, cuando pidan
ayuda entre los colegas y sientan el deseo de actualizar su didactica, cuando
los docentes reconozcan la funcion social de la educacién, se actualicen y
gestionen en bien de su quehacer; cuando comprenda que educa para la vida y
no para el siguiente grado escolar.

La educacién preescolar, va caminando hacia la calidad, a paso lento, pero se
cuando las docentes y sociedad en general




aporten esfuerzos, presupuestos que transformen la gestion escolar, se
delimite el numero de nifios por grupo y por consiguiente se mejoren las
iones de y
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Descripcion de entrevistas a ocho docentes del Jardin-de Nifios
“Nunuchi” dependientes de la zona escolar 03 de la Secretaria de
Educacion Publica.

Datos Personales:

Nombre: Profa. Anabel Castafieda Macias. Edad: 39 Escolaridad: Maestria en
pedagogia, casada, madre de dos hijos. Antigliedad en el servicio 18 afios

LEn base a qué aspectos realizas tu trabajo docente?,
Primero que nada e} ambiente del aula, que los nifios se sientan en confianza,
trabajar pues, en secuencias didacticas que sean interesantes y a la vez
novedosas para los nifos, que ofrezcan un reto para los nifios. Y zQué
criterios utilizas para realizar la planeacién?
Considero primeramente este las necesidades del nifios, cuales son sus
necesidades y ya me revoco a las competencias es como disefio las secuencias
didacticas y lo hago porque viene en el programa,

Ci i clara la actual ia?

Si
£Qué apoyos metodolégicos utilizas en tu practica cotidiana?

De rigor el programa es fundamental.
£Cémo realizas la evaluacién de ese proceso?
Diariamente, en ef registro del diario se hace una evaluacién de lo que es la
jomada, es permanente.

LConsi las i fones del jardin de nifios? Pues yo si

las considero suficientes tenemos espacios para las diferentes actividades, hay

patio, y aqui en el aula también.



LEn qué iciones se el equipamiento del jardin? Buenas
condiciones.

¢Cuentas con variadad de materiales?

Si aqui en el aula siempre he tratado de tener variedad y en lo que es en la
biblioteca nos han mandado mucho material y o que es juegos de ensamblado
o sea siempre he tenido ese tipo de material

¢Existen materiales tecnologicos para el trabajo con los nifios?

Lo que se reflere a la television si pero me falta el DVD y cuando requiero de
ver una pelicula pues traigo de mi casa por o pronto verdad? grabadora
también tengo, que es muy necesaria

¢Estas inscrita on el programa de Carrera Magisterial?

Acabo de terminar mi carrera ja. ja, ja

¢en que nivel te encuentras?

EnelE

los estimul émicos que ofrece el
programa de carrera magisterial?

En lo personal me ha parecido perfecto, pero escucho comparieras que no se
les hace justo verdad, porque pues no pueden promocionarse y dicen que ellas
también trabajan igual que todo mundo. Gracias maestra Ana.

Datos Personales.
Nombre: Josefina Jacobo real. Edad. 39 afios. Escolaridad: maestria en
pedagogla

Casada. Madre de tres hijos. Antigiiedad en el servicio: 18 afios.

LEn base a qué aspectos realizas tu trabajo docente?

Me baso en las necesidades de los nifos y también tomo en cuenta sus
intereses, pero mas que nada sus necesidades y en base a eso los encauzo lo
que se pretende lograr



LQué cr

rios utilizas para realizar la planeacion? -

Tomo en cuenta principalmente el diagnéstico que hicimos al principio y voy
viendo que se ha logrado y que no para continuar

2Consideras clara la metodologia para el trabajo docente?

Si sobre todo cuando utilizas el método del juego, ahi este un método planeado
puede ser dirigida o no parea lograr lo que quieres

2Qué apoyos metodolégicos utilizas en tu practica?

En ocasiones la grabadora material didactico que hacen los nifios para que
tengan mas significado para ellos.

£Como realizas la evaluacién en el proceso educativo?

Ha diario hago una auto evaluacion para saber como me fue en la manana de
trabajo y esa auto evaluacion trato de mejorar al dia siguiente y no cometer los
mismos errores.

las i i g les del jardin de nifios?
Si esta muy bien el jardin aunque en ocasiones pienso, si hubiera mas juegos
por ejemplo, pues los nifios no atendrian que pelearse por ellos.
LEn qué iciones se el equipamiento del jardin de nifos?

En buenas condiciones.

Cuentas con variedad de materiales didacticos?

Pues si, ya que se nos ha dotado de material de plastico y de biblioteca para
todos los grupos.

Existen recursos tecnolégicos para el trabajo con los nifios? Recursos
tecnolégicos. . . ha si, si, bueno contamos con grabadora dvd y television que
me comparten las educadoras ya que en el grupo no tengo.

¢Estés inscrita en el programa de carrera magisterial?

Si

¢Has sido beneficiada en el programa de carrera magisterial?

SienelA



¢Consi los estimul smicos que ofrece el
programa de carrera magisterial?

Muy adecuados por que nos motiva a seguir adelante a echarle ganas y auque
ni hubiera estimulos econémicos creo que debemos seguir preparandonos y ya
que o hay pues con mas ganas!

Datos Personales.

Nombre: Blanca Estela Cervantes Castillon. Edad: 38 afos escolaridad:
Licenciatura en educacion preescolar.

Casada, madre de tres hijos. Antigiiedad en el servicio 17 afios,

2En base a qué aspectos realizas el trabajo docente?
Me baso en el programa en la nueva planeacién y tomo en cuenta que
necesidades tienen los nifos.
£Qué criterios utilizas para realizar la planeacién?

En las necesidades, en lo que yo veo que les hace falta a los nifios y me baso
en el programa para hacer (a planeacion

Consi clara la actual i

Pues si, aunque yo rescato o bueno de la otra planeacién y también lo de la
actual, por que tengo que llevarla a cabo para llevar un buen aprendizaje con
los nifios.

2Qué apoyos metodolégicos utilizas en la practica?

Mi practicante, es mi apoyo, las dos planeamos al mismo tiempo, y tengo otros
libros de apoyo depende del tema que voy a seleccionar, busco un libro para
apoyarme.



£€6mo realizas la evaluacion en el proceso educativo?
Ia evaluacion la hago diaria, si logre los objetivos planeados del dia y si no los
logro hasta que los logre

Consi las i g les del jardin de nifios?
no ¢por que? Falta un salon de juegos recreativos, porque los nifos vienen
emocionalmente mal, como los fines de semana que vienen mal por los
problemas de su casa, entonces le falta un lugar recreativos , un lugar
especifico

LEn qué ici se el i i del jardin de nifios?

Esta en buenas condiciones
Cuentas con diversidad de materiales didacticos?

ST aqui hay, ya ves que nos han estado entregando paquetes de libros de la
SEP y este tenemos, como yo ya tengo muchos afios aqui yo tengo muchas
cosas educativas

¢Existen recursos tecnolégicos para el trabajo con los nifios?

Pues no eso si no tengo.

¢Estas inscrita en el programa de carrera magisterial?

si.

¢Has sido beneficiada por algin nivel del programa de carrera
magistarial?

SienelD.

los estimul smicos que ofrece el
programa de carrera magisterial?
si estan adecuados. Bien, gracias maestra Blanca.



Datos Personales.

Nombre. Angélica Carranza del Hoyo. Edad. 39 afios Escolaridad: Normal
Basica
Casada, madre de tres hijos. Antiguedad en el servicio: 10 afios

LEn base a qué aspectos realizas el trabajo docente?
En el nivel que tiene cada nifio segin la educacion que traiga, la ensenanza,
que conocimientos tiene cada uno y en base de ahi empecé a parir.
2Qué criterios utilizas para realizar la planeacién?
Tomo en cuenta el conocimiento de los nifios el programa, en base a lo que yo
se he puesto

clara la actual ia?

Mas 0 menos pero yo creo que si hay que retomar algunas cosas del pasado.
£Qué apoyos metodolégicos utilizas en la practica?

Utilizo mis conocimientos de lecto- escritura de matematicas. De la experiencia
que yo tengo. No llevo ningan libro extra fo hago en base a mis experiencia
£Como realizas la evaluacion en el proceso educativo?

Veo como llegaron los nifios y como terminan el avance que tuvieron en el ciclo
escolar.

LC i las i i les del jardin de nifios?
Si, bueno aqui en este jardin si las considero suficientes auque hace falta una
que otra cosa peo si tenemos Io indispensable las aulas son amplias y en el
jardin hay mucha érea verde.
¢En qué condiciones se el equi del jardin de nifios?

Pues yo considero que bueno
¢Cuentas con diversidad de materiales didacticos?

No eso si, es poco el que tenemos en realidad y luego como es un jardin
grande a veces nos dan a unas y a otras no nos toca y es un voladito.



¢Existen recursos tecnolégicos para el trabajo con los nifios?

Nol enfonces no es completo el jardin verdad? Ja, Ja, ja, no cuento.

¢Estas inscrita en el programa de carrera magisterial? Si pero a penas es
mi primera vez que voy a hacer examen.

¢(Has sido beneficiada por algin nivel del programa de carrera
magisterial? No.

¢C los estimul omi que ofrece el
programa de carrera magisterial?

Silos considero, porque hay comparieras que trabajan igual que uno y gana lo
triple, no se mucho mas que uno, yo pienso que es muy injusto. Yo conozco
muchas compafieras que han tratado y estan en la A y de ahi no salen y
muchas son buenas en el aula y otras que no que nada mas son macheteras yo
pienso que ahi no esta pareja la cosa. Muy bien gracias maestra Angélica

Datos Personales

Nombre: Maria Julieta Ramos Gémez. Edad: 37 afos Escolaridad: Maestria en
educacion. Divorciada, madre de dos hijos. Antigiedad en el servicio: 15 anos.

¢En base a qué aspectos realizas el trabajo docente?

en base a las necesidades e intereses de los nifos y en base a os propésitos
del programa de educacion preescolar

LQuéc
Bueno pues actualmente se toman los ciiterios de las competencias que

rios utilizas para realizar la planeacion?

marcan el programa.Consideras clara la actual metodologia? Pues con los
cursos que nos estdn dando pues como que se nos esta aclarando por que al
principlo un cambio si nos estaba un poquito de confusion.



¢Qué apoyos metodolégicos utilizas en la practica? -

Ofros apoyos. pues libros de ejercicios para los nifos, libros donde puedan
hacer libremente hacer tas anotaciones o los dibujos que les interesen y el fibro
de matematicas que ya se lieva desde hace tiempo aqui en el jardin

£C6mo realizas la evaluacion en el proceso educativo?

La evaluaron de manera individual se registra en el expediente de los ninos,
con las observaciones diarias y continuas y la evaluacion grupal al final de cada
unidad didactica,

4C i las iones generales del jardin de nifios?
Si en este jardin si
LEn qué condiciones se el equipamiento del jardin de nifios?

En pues se puede decir en condiciones regular, porque no estan muy bien pero
si aportan lo que se refiere para los nifios.

¢Cuentas con diversidad de materiales didacticos? Si.

¢Existen recursos tecnolégicos para el trabajo con los nifios? Recursos
tecnolégicos. . . no. aparte de television y grabadora no.

¢Estas inscrita en el programa de carrera magisterial?

Si.

(Has sido beneficiada por algin nivel del programa de carrera
magisterial?

Estor en ef nivel A desde hace 6 afios.
¢Consi los estimul

que ofrece el
programa de carrera magisterial?

Si. Para algunos més para otros menos.

Bien maestra Yuly. Gracias,



Datos Personales.

Nombre: Marisa Santiago Castafieda Edad: 38 afios Escolaridad: Maestria.
Soltera. Antiguedad en el servicio: 16 afos.

£En base a qué aspectos realizas el trabajo docente?

Bueno en base a la ia que nos esta el

programa de educacién preescotar.

2£Qué criterios utilizas para realizar la planeacion?

identifico las caracteristicas de mis alumnos que es o que ellos saben hacer a
partir de eso poder realizar nuestra planeacién docente nuestro trabajo para
poder desarroliar en ellos esas competencias que ahora nos marca el nuevo
programa.

Consi clara la actual ia?

Bueno yo siempre habia comentado que la metodologia con Ia que se estaba
trabajando anteriormente yo caso yo nunca trabaje a gusto con ella no se si era
porque no la entendia pero esta, para mi si es clara yo siento que o que falta es
leer un poquito mas porque el programa en si pues trae todo como muy
concreto pues si tiene uno que leer otros aspectos para poder entender mejor
este esa metodologia siento que en la manera en la que vayamos i
entendiendo es en la manera en la que vamos a ir mejorando nuestro trabajo.
2Qué apoyos metodolégicos utilizas en la practica?

Pues como ya deciamos el estar leyendo buscar lecturas en donde nos den

de acti de que activi podemos poner en practica para
trabajar con los niftos ahorita utilizo los ficheros de actividades de espariol,
mateméticas también este las lecturas los médulos traen actividades muy
buenas que podemos utilizar y ademés al inicio del ciclo nos dieron un material
y unas si me han funcionada y otras no.



2£C6mo realizas la evaluacion en el proceso educativo? ahi és donde tengo
mas problema si se como se debe de realiza, que tengo que observar a mis
alumnos que tengo que registrar que tengo que llevar un diario como que
conozco los elementos pero a la hora de concretar esa evaluacion ha o sea
esto me va a servir para mejorar esto y me pierdo o sea si conozco la teoria,
pero ya a Ia hora de ponerio en la practica no se como aterrizar todo eso para

realizar una evaluacion con la que yo me quede conforme satisfecha

Consi las i iones generales del jardin de nifios?
Sieste jardin es muy amplio tiene aulas grandes iluminadas si.

¢Enqué icil se el del jardin de nifios?
Son buenas condiciones aqui siempre se trata de ir mejorando todo eso.
¢Cuentas con diversidad de materiales didacticos?

No muchos he tratado de i comprando por ahi un material, pero todo es muy
costoso y de la SEP. No nos dan material suficiente.

¢Existen recursos tecnolégicos para el trabajo con los niflos? Pues
también eso hemos tratado nosotros de ir adquiriendo eso pero de parte de la
SEP no se nos da nada

¢Estas inscrita en el programa de carrera magisterial?

Si

¢Has sido beneficiada por algin nivel del programa de carrera
magisterial?

Si estor en el nivel B

Consi los que ofrece el
programa de carrera magisterial?

Pues no creo que si lo analizamos a lo mejor los estimulos, dice uno bueno
pues si esta bien porque me van aumentando, pero creo que fue un programas
de gobierno para ellos ahorrarse muchos problemas, porque antes haclan un

aumento bueno para todos, y ahora es muy selectivo, como que somos una



minoria los que salen beneficiados o sea a mi nunca me ha ido mal en carrera,
pero no por el hecho de que yo si he ascendido quiere decir que este conforme,
creo que si les hace falta por ahi , sobre todo hacemos el examen y nunca lo
fegresan, yo no se que conteste bien o mal y no se en que cosas tengo que
mejorar yo creo que ese es en ef aspecto en el que fallan. Bien gracias maestra
Marisa.

Datos Personales.

Nombre: Anabell Lépez Alvarez. Edad: 38 afos Escolaridad: Licenciatura en
educacién preescolar. Soltera antigiledad en el servicio: 17 anos

LEn base a qué aspectos realizas el trabajo docente?

Bueno el trabajo se hace en base al programa, al conocimiento de los nifios y a
los lineamientos que nos marca la secretaria

¢Qué criterios utilizas para realizar la planeacién?

En base al programa a las necesidades e interés de los nifios

¢Consi clara la actual ia?

Bueno como vamos iniciando el nuevo programa poco a poco vamos
comprendiendo, hay muchos aspectos que estamos como en duda vamos poco
a poco y cuando tenemos alguna duda no tenemos a quien acudir para que nos
ayude a aclarar esas dudas

2Qué apoyos metodolégicos utilizas en la practica?

Bueno, he a veces a parte del programa, en programas anteriores tienes
algunas, o sea te puedes apoyar en otras bibliografias que te recomiendan
4C6mo realizas la evaluacién en el proceso educativo?

Es constante y atavés de la avances y
que observas, los registros que se hacen como marca el programa, en los
expedientes.




Consi i lasii generales del jardin de nifios?
Pues aunque son un jardin grande, ahorita esta ocupado el aula de cantos, y si
es necesario ese espacio a demas de que el maesto de musica no es
constante.
2LEn qué condiciones se el equipamiento del jardin de nifios?
Pues yo creo Gue estan bien, pero hay detafiitos que vamos mejorando

¢Cuentas con diversidad de materiales didacticos?

St hay pera no estamos rencvando constantemente.

¢Existen recursos tecnolégicos para el trabajo con los nifios?

Pues no, porque aqui solo algunos grupos cuentan con television y grabadora.
¢Estas inscrita on el programa de carrera magisterial?

si

(Has sido beneficiada por algin nivel del programa de carrera
magisterial?

sienel D

(Consi los estimul émicos que ofrece el
programa de carrera magisterial?

Yo creo que los que estamos dentro pues si, pero hay muchas que no han
podido ingresar, pero pienso que hace falta mas capacitacion porque el objetivo
de carrera magisterial es ef de elevar la calidad de la educacion, pues creo que
deben de por i mayor cursos no creo que

son suficientes,
Bien gracias maestra Anabell



Datos Personales.

Nombre: Blanca Elizabeth Guillén Edad: 54 afios Escolaridad: Licenciatura en
educacién preescolar. Casada, madre de cinco hijos. Antigiiedad en el servicio:
22 afios.

&En base a qué aspectos realizas el trabajo docente?

En las necesidades de los ninas.

2Qué criterios utilizas para realizar la planeacion?

Todo como se va desenvolviendo el nifio, como va captando lo que se le va
ensefando.

clara la actual ia?

Todavia no. No lo hago completo tengo que agarrar mas practica.

£Qué apoyos metodolégicos utilizas en ta practica?

En otros apoyos, para ayudame a explicarle mejor a los nifios.;Cémo realizas
la evaluacién en el proceso educativo? Con ejercicios segin fo que estamos
hablando los cuestiono y veo si entendieron o no.

Consi las i generales del jardin de nifios?
No porque no tengo aula propia estoy provisional en ! aula de cantos

£En qué condiciones se el iento del jardin de nifios?
Pues nos faltan muebles, escritorio, anaquetes, sillas.

Cuentas con diversidad de materiales didacticos?

No.

¢Existon recursos tecnolégicos para el trabajo con los nifios?

Nada més la grabadora

4Estas inscrita en el programa de carrera magisterial?

No



(Has sido beneficiada por algin nivel del programa de carrera
magisterial?

No.

(Consideras adecuados los estimulos econémicos que ofrece el
programa de carrera magisterial?

si.

Bien gracias maestra Ely



