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INTRODUCCION

El presente trabajo es el resultado de la investigacion realizada dentro del
programa de Maestria en Negocios y Estudios Econémicos en la Universidad
Auténoma de Nayarit, la cual busca trazar un vinculo entre los procesos
productivos y el desarrollo de potencialidades econémicas de espacios que
cuenten con caracteristicas para su implementacion. México es un pals que
cuenta con una gran variedad de recursos naturales que pueden ser

aprovechados para desarrollar icas que contr el

crecimiento y la competitividad del mismo.

Como elemento de andlisis y que justifica ampliamente el presente trabajo de
investigacion, se parte de la idea central de que la agricultura puede ser un
detonante para el desarolio de la entidad. Sin embargo, es necesario un
cambio de actitud productiva asi como desarrollar tanto la competitividad local
como la regional. Ademés de la reconversién hacia nuevos cultivos y de
aumentar la inversion piblica y privada para el uso de nuevas tecnologias en

productos rentables. Es por esto, que surge el interés de analizar las

que a poder i la
del agro nayarita y lograr posicionamientos de competitividad que redunden en
mejores condiciones de vida e infraestructura as! como detonar espacios desde

el punto de visto econémico.
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Las distancias se vuelven practicamente cortas pof la demanda de la sociedad,
que buscan en los productos frescos, un suplemento alimentario de primera
necesidad, o importando en ocasiones sus costos porque cuentan con el
poder adquisitivo para ello. De acuerdo con o anterior el agro nayarita verfa en
esta condicién, una excelente oportunidad de competir a través de la
productividad. Siendo la plasticultura, la hidroponia y la malla sombra, tan s6lo

unas de las altemativas para lograrfo.

En el capitilo uno del presente documento se aborda el concepto de
agricultura asi como el de horticuitura y se dan los elementos necesarios para
comprender el tema y justificar el uso indistinto de cualquiera de los dos
témminos durante el desarrolio de esta investigacion. En el capitulo dos se
analizan los conceptos de competitividad y tecnologla, la manera en que se
refacionan y como pueden en conjunto ser un medio para generar desarolio
econémico y social. En el capitulo tres se presenta una descripcion general de
Ia situacion actual de la agricultura, iniciando desde el punto de vista global,
hasta llegar a lo particular, que es zona de estudio elegidaza para llevar a cabo
las précticas de campo. El capitulo cuatro es el resultado de la ejecucion real
de la produccion de diversos cultivos en distintas condiciones de infraestructura
durante 7 afios y que sirven de apoyo para sustentar la presente investigacién.
Finalmente se presenta el apartado de conclusiones donde se refleja os logros
alcanzados y se plantean aspectos en los que todavia hace falta mucho por

hacer.
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Problema de Investigacién y objetivos

Como planteamiento del problema de investigacion se parte del supuesto de
que en Nayarit existen importantes atrasos tecnolégicos que impactan
directamente en bajos rendimientos y elevados costos de produccién. Por otro
lado se piantea Ia carencia de controles efectivos de productos quimicos con
efectos ambientales de importancia asi como la baja calidad de los productos.
Oftro aspecto a considerar es que al realizar el cultivo de temporal se obtiene
como resultado un volumen de produccién conjunto que salura el mercado

local, lo cual genera poca competitividad de los precios en los productos.

Los agricultores interesados en producir hortalizas requieren de  grandes
volumenes y 4reas de cultivo para lograr economias de escala y mayor
eficiencia en el uso de los recursos. De ahi que el objetivo general que se
plantea para el presente trabajo de investigacién, es analizar la situacién actual
del cultivo de hortalizas en Santiago Ixcuintia, Tuxpan, Rosamorada y Tecuata,
municipios de la zona norte del estado de Nayarit y determinar la posibilidad
real o potencial de que el uso de tecnologia en ta horticultura, como lo son los
sistemas controlados es realmente una attemativa competitiva para los

agricultores de la entidad.
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CAPITULO  I:un ALAAGRICULTURA

1.1. Concepto de agricultura

La agricuftura por definicién, es el arte de cutivar la fiesra, es decir, los
diferentes trabajos de tratamiento del suelo y cultivo de vegetales,
normalmente con fines alimenticios. El término agricultura describe formas més
abiertas de cultivo, como la produccién de cereales a gran escala. Por otro
lado, la horticultura se define como ciencia y arte del cultivo de frutos,
hortalizas, flores, arbustos y érboles. Pero las diferencias entre ambos téminos
se han difuminado, y muchos cultivos considerados antes agronémicos
(horticolas) se clasifican ahora en cualquiera de los dos apartados, en funcién
del uso del producto cuftivado. Para el presente trabajo se tomo a la
horticultura como esencia para su estudio ya que los casos practicos de
aplicacion se basaron en el cultivo de hortalizas, como el pimiento morrén, el
chile serano y el jitomate, sin embargo, se utilizaron de manera indistinta los

términos de agricultura y horticutura.

Haciendo un poco de historia, se encontr6 que la horticultura cobré importancia
econémica en el siglo XVII, antes de esa fecha eran pocos los productos
horticolas explotados a gran escala como las uvas, acsitunas, datiles e higos,
entre otros. Los paises con un sector horticola mas avanzado en la actualidad
son: Holanda, Alemania, Francis, Béigica, Gran Bretana, Estados Unidos,

Argentina, Brasil, Sudéfrica, Australia, Tasmania y Nueva Zelanda.

Capitulo I: Un acercamiento a iz agreutra 4
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En afios recientes se unieron Japon, China, Letonia, Estonia y Ucrania, entre
ofros, quienes han aumentado de manera importante su produccion horticola.
Hoy en dia la diversidad de verduras que son cultivadas es muy variada,
incluso productos cultivados desde la antigliedad, como el café, 1, platano o fa

vainilla, se explotan en la actualidad con técnicas horticolas moderas.

1.2. La agricultura y su relacién con ofras disciplinas

El interés primordial de la horticultura moderma es maximizar el rendimiento y
obtener productos de mejor calidad y para ello se vale de otras discipiinas
como ta genética, fisiologla, matematicas, quimica, fisica y el cultivo de tejidos,
entre otras. Por ejemplo, algunos horticultores especializados encuentran en la
genética la obtencion de nuevas variedades de plantas resistentes a las
enfermedades y el ataque de los insectos. Los fisiblogos han prolongado la
duracién en almacén, mejorando las técnicas de muttiplicacién y controlando

malas hierbas, H y magnitud del

Los matematicos evaltan la produccién horticola y con ayuda de ordenadores
realizan investigaciones de evaluacion y compilan registros permanentes de

datos. Los quimicos han iz enel imi de los de

crecimiento de las plantas, y han ayudado a obtener variedades que
aprovechan con mayor eficacia el medio. Los bioguimicos, que estudian
problemas como rustickdad o fesistencia al fifo y resistencia a fa sequia,

contribuyen a desarrallar formas capaces de soportar condiciones ambientales.

Capitifo I Un acercamient a ia agnoufura 5
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desfavorables. Los fisicos han aportado la solucion a ciertos problemas, como
el angulo de horcadura de los arboles, la forma de arbustos, setos y
cortavientos, técnicas de plantacién y formas de modificar las plantas para
mejorar la resistencia a grandes cargas de nieve y hielo, s6lo por citar algunos

de los aportes de las diferentes disciplinas que se ha hecho mencién.

El estudio de la horticultura no es sencillo, debido a su interrelacién con otras
ciencias, a este respecto Pina Garcia (2007), haciendo referencia al trabajo de
Heméndez Xolocotzi (1978), sefiala que la comprensién de la agricultura
implica necesariamente un esfuerzo de carécter interdisciplinario. Por esta
razén no puede reducirse a elementos agron6micos o econémicos. En las

Gitimas décadas, la agricultura ha fracasado en la preparacién educativa

que se ha venido Ademés
subraya que en la investigacién sobre la agricultura es necesario establecer
proyectos de largo plazo para generar conocimiento de caracter bésico, més
allé de la descripcion de soluciones que se pretende sean inmediatas. De ah

que se requiere crear y fortalecer instituci de ir

con el objetivo de generar conocimiento que pueda aplicarse en programas de

desarrollo concebidos a largo plazo y de manera continua.

13.El i la

En diversas naciones se han establecido varias organizaciones técnicas para

cientifica a de todo el mundo. En casi
Capitlo : Un acercamiento a a agricultura 6
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todos los palses, el Ministerio de Agricultura cuenta con un departamento de
extension agraria que se encarga de difundir informacién; asimismo, la mayoria

de las i i tienen un de

Varias i i i i sobre métodos  de

muttiplicacién y cultivo asi como el control de enfermedades y pardsitos. Estas

agrupaciones suelen estar formadas por horticultores aficionados y

¥ por distribuidores i un cultivo en particular.

Henneberry, Tongco y Henneberry (2007) en su discusion sobre el papel de
una universidad con programas de educacion en agricultura sefialan que es
tripartita: ensefianza, investigacién y extensién. Con respecto a la ensefianza
‘comentan la importancia de la intemacionalizacion del estudiante a través de
cursos y practicas en el extranjero. En relacion a la investigacion enfatizan la

de en la asl como la

intemacional entre los investigadores para traer un enfoque més amplio y un
avance tecnolégico més rapido que si se hace de manera independiente. A
través de la extension sefialan que se puede lograr la presencia de la
universidad en las comunidades rurales asi como en los agronegocios con el

enfoque a problemas aplicados.

Falk, Silva y Pao (2006) hacen un analisis del modelo de la agricultura apoyada
por la comunidad para ensefiar a los alumnos los principios de granjas

orgénicas. Este experimento se ha estado aplicando en Nuevo México desde el

Capiulo | Un acercamiento a a agrcuftura 7
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2002. Entre os logros obtenidos hacen afusion de que los alumnos aprenden
los retos de la agricultura orgénica y se envuelven en la planeacion de
experiencia colaborativa asi como la operacién de una granja orgénica. Estos
modetos de educacion se estn desarmollando principalmente en Estados
Unidos, sin embargo, las universidades mexicanas emplean algunas
estrategias similares. Lo recomendable es aplicar un enfoque integral, ya que
una de las debilidades que se tiene en nuestro pais y especialmente en Nayarit

&5 la educacion en agricultura.

14. licaci icas de la

La horticultura es importante para la economia de una comunidad debido a que
crea empleos, puede lograr la estabilidad en la migracién y la adecuada
explotacién de los recursos que tiene un pueblo. El impacto det TLC en la
agricultura ha sido adverso, en los catorce afios que lleva funcionando ha
expulsado més de 2 millones de personas; lo que trae como rfesultado la
pérdida de Ia potencia alimentaria, ya que cada vez més nuestro pais depende

de la importacién de granos.

Actualmente en México se presenta el fenémeno denominado desagrarizacion,
el cuai segin Escalante, Catalan, Galindo y Reyes (2007) se refiere a una
disminucién progresiva de fa contribucién de las actividades agricolas a la
generacion de ingreso en el medio rural, asi como una creciente migracion y

envejecimiento de su poblacion. El declive de las actividades tradicionales en el

Capitulo I Un acercamiento ala agricultura 8
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medio rural sin la consolidacion de un nuevo modelo, ha generado que las
familias rurales adopten complejas estrategias de supervivencia. Entre estas se
incluye una mezcia de actividades agricolas y no agricolas, donde las fuentes
de ingreso no agricola se han consolidado como el principal sustento de los

hogares rurates

Desde ofra perspectiva y considerando los objefivos que se buscan con la

agricultura, esta se puede clasificar desde dos puntos de vista: para fa

de las i en cuanto a la produccién de
alimentos para el autoconsumo (subsistencia) y/o productos para la
comercializacién (agricultura comercial). Desde el punto de vista del gobiemo,
la agricultura busca satisfacer necesidades como la seguridad alimenticia y las
exportaciones para la generacién de divisas y la reduccién de importaciones.
Més recientemente se empieza a comentar como una actividad de seguridad
nacional, debido a la crisis alimentaria que se pronostica para los préximos
afios y que ha puesto este tema como elemento de andlisis y discusion de

diversos entes econémicos asi como los medios de comunicacion.

Aunado a esto, hay otros factores que se deben considerar al discutir sobre fa
agricultura tales como, el fenémeno del calentamiento global, Ia degradacitn
de las tierras agricolas y la contaminacién del ambiente. Por esta razén es
primordial considerar la utiizacién de tecnologia que sea ambientaimente

amigable y que pemita al agricutor controlar de manera adecuada su

‘Capitulo I Un acercamiento a la agriculura 9
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produccién, con la utlizacién al minimo de fertiizantes y pesticides. Al realizar
esto, no solo se piensa en hacer competitivo al campo sino en cuidar el
entomo. De ahi que el analisis de la agricultura se vuelve complejo por lo que
es conveniente delimitar el 4rea de estudio para el presente trabajo hacia la
competitividad que se puede lograr en ta horticultura a través de la tecnologia y
como puede convertirse en una estrategia de desamollo para la comunidad

nayarita.

Capltuio : Un acercamiento a la agricultura 10
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CAPiTULO 1I: LA TECNOLOGIA COMO ELEMENTO
GENERADOR DE COMPETITIVIDAD

2. Concepto de competitividad

En las Gfimas décadas el témino competitividad es un concepto que ha sido
sujeto de estudio por diversos autores, puesto que puede tener diversos
significados, Porter (1991) argumenta que ninguna nacién es competitiva de
manera generalizada, es decir, ninguna es competitiva en todo. Las naciones,
segun este autor, registran condiciones competitivas s610 en algunos sectores,
en los cuales tienen éxito exportador y muestran condiciones dinamicas de
productividad y eficiencia. En su estudio sobre competitividad menciona que
puede catalogarse a las naciones como competitivas, dependiendo
principalmente de algunos factores macroeconémicos que las caracterizan. los
cuales son derivados del grado de sobre (sub) valuacién del tipo de cambio, la

cuantia de sus tasas de interés o de su déficit publico, entre otros.

Orozco y Mendoza (2002) conceptualizan la competitividad como la habilidad
de las empresas para ganar acceso a los mercados e incrementar sus cuotas
comerciales. Esta habilidad es afectada por factores como costos, precios,
calidad y diferenciacién de productos, entre otros. Por otra parte, Porter (1994)
veferido por Indacochea (2001), menciona en su teorla de la desventaja
selectiva que los factores bésicos se heredan o se crean mediante inversiones

modestas y los factores requieren  inversi tiosas y

esfuerzos de largo aleance, La itividad se basa en los factores
Capiio L n
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avanzados y especializados, es decir, en superar la carencia de facores

bésicos mediante la innovacién tecnolégica.

Folchi y Verdi (1982) referidos por Orozco y Mendoza (2002), distinguen

algunos aspectos entre fa ventaja iva y la

La ventaja comparativa depende de factores locales (disponibilidad de recursos
naturales y mano de obra barata). Estas ventajas son cada dia menos
deteminantes del éxito economico, aunque ofrecen cierto margen inicial para
alcanzar una mejor posicion. La ventaja competitiva es producto de la accién
humana y resultante global, se refiere al papel preponderante que han

adquirido la tecnologia, el conocimiento y la informacion, mediante la aplicacion

de - de 5 . y falizacion y
la permanente adecuacion a las tendencias del mercado ante la aparicion de

nuevos productos y las nuevas preferencias consumistas.

Arias (2005) que la i i6n y la ion de ideas, son
ingredientes imprescindibles para seguir siendo competitivos en un mercado
globalizado, por lo que es importante enfocar los esfuerzos en la investigacion
¥ Ia transferencia de tecnologia. Ademas afina que Ia tnica prosperidad reat
es la prosperidad creada mediante la destreza, la tecnologia y el conocimiento
que se ven reflejados en la productividad de las empresas. Sin embargo, en la

actualidad o basta con estas particulari puesto que fa idad de

las empresas reguladas aumenta cuando las politicas ambientales producen

apitulo I ivic 12
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como resultados costos menores o reduccion de precios de los bienes

‘amigables con ef ambiente.

Cerda (2003) afirma *el medio ambiente ha pasado de ser un factor ajeno a las

empresas a irse en un factor de sobre todo cuando se

plantean estrategias de prevencion y reduccién de residuos y emisiones,
muchas de las cuales se han transformado en reducciones de costos o en fa
generacion de productos a partir de los residuos”. Rom4n, Gémez y Montoya
(2002) afiaden que el porcentaje de valor afiadido aportado por la actividad
agricola al producto final es cada vez menor, ya que las actividades de
distribucion aportan mayor valor. EI sostenimiento de la agricultura en el futuro
tendré que ir acompaniada de un dominio de las condiciones de competitividad

10 solo en la producci6n, sino en el resto de las etapas no agrarias, hasta la

puesta a di icion del i La itivi viene una
mayor dependencia de la capacidad de venta, asi como la integracién vertical

en |a cadena alimentaria.

Orozco y Mendoza (2002) hacen referencia al modelo planteado por Villareal y
Ramos (2001) de la competitividad sistémica, el cual, se basa en la relacion
empresa-industria-gobiemo-pais, para atender una produccién flexible y

personalizada. El eje de este tipo de mercado integrado son las alianzas

clientes y En este contexto,

mencionan, que el concepto de ventaja competitiva bésica (costo, precio y

Capitulo 11 L i 13
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calidad) ha evolucionado al nuevo concepto de ventaja competitiva sustentable,
basada en la capacidad y velocidad de las empresas para aprender a innovar

productos y procesos con mayor rapidez que la competencia internacional.

El andlisis de la competitividad debe tener presente los diversos niveles de

incorporacién sectorial en que puede ser aplicado, puesto que los factores que

la varian, del grado de investigacion y del lugar en la
que se aplica. Hoy en dia, conceptualizar la competitividad implica ademés de

hablar de ventajas i ivas y ividad es de

importancia considerar ofros factores como: la capacidad organizativa, la
ciencia y tecnologla, los fecursos humanos, internacionalizacion de la
economa, sistemas de informacién y el papel de las instituciones publicas,

privadas y sociales entre otros aspectos.

Romero y Sepulveda (1999), al analizar la competitividad en el sector agricola

que un factor inante que la condiciona es la

espacial, entendiendo como elementos mas influyentes en este aspecto a la

distancia, la infraestructura y la base de recursos humanos. Dada la

importancia de este factor, presentaron la siguiente definicion de
Competitividad

“La compefiivided de la agricultura es un concepto comparativo

fundamentado en la capacidad dindmica que tiene una cadena

localizada i para mantener, ampliar y

Capitulo I: vk 14




L tiva, de ia Regin Norte de Nayaril, México.

mejorar, de manera continua, su participacion en e mercado. Tal
capacidad depende de una serie de elementos & nivel macro, meso y
micro. A nivel macro intervienen aspectos referidos al pafs y sus

relaciones con el resto del mundo. A nivel meso se destacan factores

distancia, i de apoyo a la i6n, base de
recursos naturales e infraestructura social. En el nivel micro, se destacan
los factores relevantes para fa empresa, referidos a precio y calidad, sl

como factores espaciales que le condicionan directamente”.

No existe una definicion de competitividad que sea en general aceptada y
reconocida, sin embargo, para fines de esta investigacion se tomo la definicion
de competitividad a nivel microeconémico, la cual formulé Ten Kate (1995) de
la siguiente manera:
“Competitividad es Ia capacidad de las empresas de vender mas
productos y/o servicios y de mantener o eumenter su participacion en el
mercado, sin necesidad de sacrificar utiidades. Para que realmente sea
competitiva una empresa, el mercado en que mantiene o fortalece s
posicion tiene ue ser abisrto y razonablemente competido”.
De acuerdo con la definicién anterior, no basta alcanzar eventualmente una
adecuada participacién en el mercado, sino que requiere que se mantenga y de
ser posible aumente de manera sostenida y continua. Es importante hacer
énfasis en los factores que inciden en la competitividad a nivel empresa, los

cuales pueden clasificarse en tres categorfas:
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1. Costos de los insumos: determinan en buen medida los niveles de
costos unitarios con los que opera la empresa, los cuales inciden en la
rentabilidad y en la capacidad de penetracién de mercado, entre estos
costos se pueden enumerar a los insumos intermedios, la mano de obra,
el financiamiento, la adquisicion de bienes de capital y los refacionados

con la preservacion del medio ambiente.

N

Eficiencia en el uso de los recursos: la repercusion de los costos de los
insumos se ve matizada por el grado de productividad con que se

utilizan, en especial los insumos de mano de obra y los de capital.

©w

Otros factores relacionados con los precios, la calidad y la diferenciacién

de los productos generados por la empresa.

Es evidente que no se pueden dejar pasar la gran variedad de factores que
influyen sobre la competitividad, de ahi que este estudio se tomo como base la
competitividad a nivel micro sin dejar de mencionar que los factores macro

también son importantes e influyen de manera significativa.

2.2. La tecnologia agricola y su impacto en México
El conocimiento cientifico es la base que sustenta la tecnologfa, sin embargo,
esta es una expresion en abstracto, que necesita explicarse de acuerdo con los

elementos que la componen, para comprender la importancia que tiene y su
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influencia sobre la competitividad. Al hablar de tecnologla agricola Pomareda
(2001), considera que es econémicamente aceptable cuando hace posible
lograr productos de calidad y valor agregado, tales que el costo de producir el
producto final permite que sea competitivo en el mercado de destino. Ademés
este autor considera que la tecnologla debe ser ambientalmente factible para
que permita lograr productos finales, sin causar efectos nocivos sobre el medio

ambiente.

Algunas de las virtudes que se desean de la tecnologia es que permitan usar
los recursos escasos con la méxima eficiencia, ademés de que no siempre ni
necesariamente debe requerir fuertes inversiones. Actualmente la tecnologia
agricola se ha desaroliado en diversos aspectos y productos, desde
maquinaria  especializada, semillas mejoradas, sistemas de  control
computarizado de riego y nutricién, cultivo bajo clima controlado, la hidroponia,

asi como la biotecnologia los cuales permiten el logro de cultivos con

yp i Parks (2005) enumera como
beneficios de la biotecnologia, la proteccion al ambiente, mayores cosechas,

mejor sabar, alimentos més fresco, sanos y seguros para el cansumo.

Los adelantos de la tecnologia agricola experimentada por los paises més
desarroliados, segun  Williams (2007) ha sido buena y mala para México.
México se ha beneficiado de un acceso a tecnologias agricolas nuevas,

desarrolladas principalmente en Estados Unidos, con inversiones en la
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investigacién y desarrollo por el gobiemo y las empresas privadas. Pero el
proceso de desarrollo y la adopcién de tecnologia nueva en México no han
procedido al mismo fitmo que en Estados Unidos, llevando a una erosién en la
ventaja comparativa de la agricultura mexicana. La transferencia de tecnologla
no ha tenido el éxito esperado por dos razones principalmente: primero, las
condiciones de clima, suelo y geografia, no son las mismas de un pais a otro;
segundo, las tecnologias surgen como respuesta a las presiones y obstaculos
definidos por condiciones de los mercados para los productos agropecuarios y
para los recursos en Estados Unidos que son diferentes a los que prevalecen

en México.

El avance tecnoldgico ha reforzado la productividad, rentabilidad y
competitividad de Ia agricultura en algunos paises y ha abierto la brecha con
aquellos que no han podido dar el cambio gradual o radical a sus procesos
para competir en un ambiente mas equitativo ante la apertura de mercados. EI
mismo Wiliams (2007) al hacer un comparativo de tecnologia agricola entre
ambos paises, deciara a Estados Unidos con ventajas sustanciales en una
amplia gama de actividades agropecuarias. Entre estas se encuentran la

alimentacién de ganado, el procesamiento de came, la produccion y

de granos y la i6n y el jento de

lacteos, la i6n de algunas frutas y la fabricacion de una variedad amplia

de productos agropecuarios listos para el consumo.
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En cambio a México lo hace ganador en la dotacién de recursos y el clima, lo
cual puede fortalecer la competitiidad de varias industias mexicanas
agropecuarias, incluso productos intensivos en el trabajo tales como melones,
fntas, verduras, nueces y la produccién de novillos y beceros. Carlberg y
Rude (2004) reflexionan sobre las condiciones del comercio agricola bajo el
TLC, encontrando a Estados Unidos y Canadé en circunstancias similares
entre productos del mismo tipo, y los cuales se mantienen bajo condiciones
reciprocamente iguales, mientras que el comercio entre México y Canada
pareciera que funciona en una direccién y puede explicarse con argumentos

convincentes de ventaja comparativa,

México exporta productos derivados de intenso trabajo, tal como productos de
horticultura, y Canad4 exporta productos como granos y semillas en grandes
cantidades. Echénove (2000) comenta que la tecnologia en el campo agricola
mexicano, depende de Ia importacion, ya que una gran cantidad de maquinaria
y productos son traidos dei vecino pals del norte, Canada o Japén por
mencionar algunos. México importa desde las semillas, el sustrato, las charoias
¥ las méquinas sembradoras; hasta, equipos de riego, tractores, cosechadoras.,
agroquimicos y sus aplicadores, entre una larga fila de productos que son

utilizados en {a agricultura.

Capitulo i: L2 19




, aiterativa para el desarrolio de Ia Regién Norte de Nayarit, México.

Para Cruz, Arias y Aguilar (2005), la investigacion agricola y en especial la
horticultura, no se pueden concebir sin el desarrollo de modelos matematicos
que permitan sintetizar e incrementar el conocimiento sobre un sistema. En la
produccion de hortalizas en invernadero los modelos matematicos tienen
aplicabilidad en e} manejo de los cultivos, desde el punto de vista operacional o

bien de i6n de un ciclo de ién, prediccion de la

asi como la educacion de estudiantes y trabajadores.

De igual manera, Diaz, Juarez y Gémez (2007), analizan a través de modelos
mateméticos el riesgo y rendimiento de diversos cultivos para conformar una
cartera de cultivos 6ptimos para la inversion agricola en México. Argumentan
que para mantener los niveles de produccién de los diversos cuftivos
generados hasta ahora, resulta poco eficiente en el sentido de que, por un
lado, no se maximiza el nivel de rendimiento de los cultivos y por otro lado,
tampoco se minimiza el grado de riesgo. Cabe sefialar que en cuestiones de

agricultura, las condici climéticas, icas y sociales, son

muy diversas, de ahi la dificultad de disefiar un paquete tecnolégico que pueda

aplicarse de manera generalizada en el pals.
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CAPiTULO 1ll: UNA APROXIMACION GLOBAL-~
PARTICULAR A LA AGRICULTURA

3.1 Visién global de la agricultura
Hoy en dia los mercados agricolas estdn sometidos a una concentracion del
poder comercializador, lo cual afecta el precio de los productos, reduce fa
competencia y genera estandares para sectores especificos de Ia economia
agroindustrial. En adicion, con los programas de apoyo que aplican algunos
paises, hacen que el precio de los productos en el mercado agropecuario se
reduzca y en algunos casos, éste llega a estar por debajo de los costos de

produccién.

Por otro lado, para los productores es dificil negociar con el precio del mercado
porque este control ai final esta en manas de los compradores. Percibiendo el
nuevo orden econémico mundial, es preciso reconacer que en fa agricultura,
las negociaciones se desarrollan en un ambiente de gran competencia e,
incluso, en algunos casos enfrentando competencia desleal. De ahi, que el
entomo para el desarrollo de dicha actividad se caracteriza por los siguientes
elementos:

-Un mercado abierto que privilegia la innovacién y la calidad de los

productos, tanto en su inocuidad como en sus caracteristicas de calidad

¥ presentacion. Dichos productos para permanecer en el mercado deben
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competir en precio y calidad con otros similares que son producidos en
mitiples paises.

-Un mercado internacional que para tener acceso a &I, exige el
cumplimiento de una serie de nommas no solo de tipo sanitario y
comercial, sino también en materia ambiental, relaciones laborales,

respeto de derechos humanos y de propiedad intelectual. Estas

relaciones de i ia del sector con
otros ambitos del que hacer nacional.

-Un mercado financiero que orienta recursos a sectores con menor
riesgo y mayor retribucion que las actividades agricolas.

~Condiciones de inseguridad, tanto para las personas como para sus
bienes, que incrementan el costo de los productos de Ia agricultura por
el pago de seguridad privada, y ademés alejan las inversiones en el
sector.

~Deficiente infraestructura y servicios de apoyo a fa produccién -caminos
de acceso, transporte, telecomunicaciones, acceso al agua potable y
energia, entre ofros-, lo cual resta dinamismo a las actividades

productivas en el rea rural y afecta negativamente la competitividad.

Echénove (2005) expresa que desde hace varias décadas se ha venido
desarrollando la agricultura por contrato en diversos paises, principaimente en
las industrias de alimentos y fibras; esta modalidad se ha expandido en los

iitimos afios a la agricultura de frutas, hortalizas y a la ganaderfa, y en menor
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proporcién a la produccion de granos. La misma Echanove (2001) sefiala que
en México no existen estadisticas que permitan evaluar la importancia de este
régimen de trabajo, sin embargo, puede afirmarse por bajo él se cultiva el
tabaco y la azicar, y es muy frecuente encontrario en la produccién de polios,
cerdos, frutas y hortalizas para la exportacién, sobre todo en las que son

procesadas industriaimente.

Llambi y Pérez (2007) sefialan que los procesos globales que se han
desarrollado en los Glitimos afios, han afectado en diversos aspectos a la

agricultura local, puesto que depende de las ventajas comparativas iniciales y

de la creacion de ventajas itivas, para que algunas i logren
incrementar su productividad, mientras que otros la pierden. En la actualidad, la

sociedad rural lati i ha sido como de la

ampliacién y profundizacién de las relaciones de mercado en el campo y la

integracion de la agricultura a la economia mundal.

La agricultura en México no es Ia excepcion, por lo que se ha visto modificada
por los cambios derivados de la globalizacién, climaticos y la fima de tratados
de comercio que ha repercutido de manera directa en los indicadores de
produccién. Al respecto, Gémez (2006) sefiala que México se encuentra
inmerso en un entomo econémico globalizado y que en este contexto, como

premisa fundamental, es primordial mejorar la competitividad para asegurar a
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sus habitantes la existencia permanente y creciente de empleos para alcanzar

plena sus aspiraci i culturales, politicas y sociales,

3.2 La horticultura en México

La produccion horticola en México esta dividida en zonas productoras cuyo

mévil de produccion ests determinado por el mercado final y la organizacién

para ello. Asf fo seftalan Schwentesius y Gémez (1996) al ejemplificarlo de

manera concentrada, como sigue:

de bajo nivel jico durante el verano y
otofio ubicada en los cinturones de las grandes ciudades, Tlaxcala,
Puebla, Hidalgo.

Produccion comercial de nivel tecnolégico medio-atto para el abasto
nacional, Guanajuato, Jalisco, Morelos, San Luis Potosi y otros
estados con gran vinculacién con fa Central de Abastos del D.F.
Produccién de hortalizas frescas para la exportacién, Sinaloa
(inviemo), Sonora (primavera temprana), Guanajuato, Baja Califonia
(verano).

Produccién de hortalizas para su  transformacién, Guanajuato
(brécoli y coliflor) durante todo el afio y Sinaloa (pasta de tomate)

durante el inviemo.

Sin embargo, en los Ultimos afios México le ha apostado a la produccién de

hortalizas exportables para nichos de mercado detectados en Estados Unidos

como son los de origen oriental o exéticos, ademas de la creciente
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preocupacion de la sociedad por cuestiones de safud y ecologicas, por lo que
buscan alimentos naturales, frescos y sin tantos conservadores. En nuestro
pals, entre los productos agricolas més comerciales para la exportacién se

encuentra el jitomate, cebolla, papa, sandia y chile verde. (ver tabla 1)

Tabla 1. Principales productos horticotas en México (2005)

Superficie (ha) Productién _ Rendimiento
Producto (ton) (toniha)
Sembrada __ Cosechada ___ Obtenida Obtenido
Ao 4620 441 3,351 760
Ajorjoll 49,245 33892 21281 063
Brécoli 20775 11,249 148,905 1324
Calabacita 26,254 15664 243,207 1553
Cebolla 45.358 28,003 824,496 2944
Chile verde 147,904 118,661 1,649,953 13.90
Colifior 3,422 1.747 35,841 2052
Fress 6248 4,002 60,689 1483
Lechuga 13311 8,182 172,243 2105
Melon 22605 13539 303,902 2245
Papa 65734 44,018 1,203,829 27.35
Pegino 16,363 9,299 245,034 2635
Sandia 50,044 20,555 592,914 2008
Tomate rojo 64,664 41,889 1,585,013
Tomate verde 49,300 37,990 508,804 13.39
Zanahoria 14,937 9509 254172 273

Total 600,784 407,730 7,551,126
Fuorte: INEGI, corscs econGmicos 2005

Cuando se habla de exportacién, es importante mencionar los problemas a los
que se enfrentan los agricultores, tanto por barreras arancefarias como no
arancelarias. Es decir, a pesar de que en México se han puesto en marcha
diversos programas de apoyo para el campo a través de organismos
gubemamentales, mediante subsidios agricolas y programas de saporte como

PROCAMPO para la produccion, ASERCA para el mercadeo y ALIANZA para
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la produccién, el resultado no es alentador y se encuentra en franca
disminucion, pese a los anuncios divuigados recientemente por éste. Lo
anterior se constata con la informacion que divulga SAGARPA, el producto per
capita es uno de los indicadores econémicos mas precisos para medir la
riqueza de las naciones. Considerando este indicador, se elaboré la Tabla 2, en
donde se observa que México ocupa el lugar 71 a nivel mundial, mientras que
los socios del TLC tienen las posiciones 7 (Estados Unidos) y 20 (Canada).

Tabla 2. Producto interno bruto per capita en paises seleccionados 2005
(Millones de dolares)

Tugar Pals PiB Cugar Fais B
per capita

87 Panama 4,630

18 Francia 34,810 88 Costa Rica 4,590
19 Alemania 34,580 8 Amgentina 4470
91 Unuguay 4,360

2% e 30,010 97 Brasi 3,460
33 Espata 25,360 112 Ecuador 2630
113 Peru 2610

7% Chile 5,870 119 Guatemala 2,400
84 Venezuela 4810 123 Colombia 2290

Tiforme del Banco Mundial, 090sio 2006
Por otro lado, tal como lo sefiala Gonzélez (2006) al igual que Asuad, Quintana

y Ramirez (2007), el sector agricola se apoya significativamente de los
migrantes mexicanos a EUA que envian remesas a sus famiias en las
localidades rurales. En 2003, dichas remesas se estimaron en 7 mil billones de
pesos que aunado a los de alrededor de 10 mil billones que aportd el gobiemo
en ese afio a través de sus diversos programas, da un total de 17 mil billones
de pesos, que representan alrededor del 60% del producto agricola del pais, lo
que debiera tener consecuencias significativas para el desarrollo agricola en

Meéxico.
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No obstante, pareciera algo contradictorio, pera la generacion de la riqueza a
través de la agricutura ha ido en decremento, este fenomeno se puede
observar en la disminucion de fa participacién de la agricuttura al PIB total, lo
cual no quiere decir que la produccitn, en téminos fisicos, haya disminuido.
De acuerdo a la informacion proporcionada por el Banco Mundial. en su
informe del Desarrollo Mundial 2005, México paso del 8% de aportacién de la
agricuftura al PIB en 1990, a un 4.1% en el 2003, con cual representa casi un

50% de disminucion, es decir, una calda abrupta en dicho periodo de 13 afios.

Por ofra parte, analizando la balanza comercial (ver tabla 3) presentada por
SAGARPA, se puede observar el saldo negativo de todos los aftos, y una tasa

media de de i mayor que la de

importaciones.

Tabla 3. Balanza comercial agropecuaria de México 2000-2005
(millones de délares)

T Ao Imporaciones  Exportaciones  Saldo

2000 9430 8268 R
200 10.789 8125 2864
2002 11194 8259 293
2003 12,206 9226 2980
2004 13,503 10388 3115
2005(+) 6526 6298 28
™ 2000- 898 870
2004

* Tasa Media de Creckmianto anual

‘Capitulo 1l: Una aproximacion giobal - particular a la agricultura 27



La horti tiva, 1 fe Ia Region Norte de Nayarit, México.

El sector continua su en el PIB, de

proseguir con esta tendencia, la situacion del campo empeorard con la
liberacién comercial de productos agricolas del 2008, donde los campesinos se
enfrentan a la competencia de productos importados con altos subsidios de su
pals de origen, siendo éstos algunos de los mecanismos que utilizan paises
como Estados Unidos, Canadé y fa Unién Europea para manejar el sistema

agricola mundial a su favor (ver tabla 4).

Tabla 4. Subsidio:

. ses miemb
2000-2005 (millones de délares)
Paises
Meéxico Canada Uni6n Europea Estados Unidos
Promedio 7,575 6.853 123,023 98215
2000-2005

Tasa Media de 52 60 69 22

Asuad, Quintana y Ramirez (2007), sefialan que el comportamiento del sector
agricola a pesar de la competencia de la agricultura norteamericana y
canadiense, armoj6 un crecimiento en el periodo de 1995 a 2004 con respecto al
periodo anterior de 1983-1994, sin embargo, las oleaginosas y las hortalizas
presentaron tasas negativas. Ademés agregan que ha ido en incremento las
desigualdades entre diferentes tipos de consumidores, urbanos y rurales y

entre el norte y el sur del pais.




L , atterativa para el desamolio de la Region Norte de Nayarit, México.

En un pals como México, el desamolio agricola es esencial para su crecimiento
econémico, el desarrollo rural y abatir la pobreza, tanto dentro y fuera del
‘sector agropecuario. Cabe sefialar que a través de los afos se ha demostrado
que los paises que han tratado de entrar directamente a la modernizacién
industrial sin considerar al sector agricola, han fracasado en sus estrategias de
desarrolio y se han mantenido sin crecimiento econémico; este puede ser el
caso de nuestro pais y de otros muchos latinoamericanos. De manera
particular, haciendo un comparativo de los subsidios otorgados en México para
cada entidad, se seleccionaron a los estados colindantes con Nayarit y se
elaborb la Tabla 5, en la cual se puede observar que es la entidad que menor
porcentaje de apoyo recibi6 en el periodo de 2000-2005.
Tabla 5. Apoyos por (amma seleccionada en 2000-2005

de pesos)
Estado 2000 2001 2002 7004 7005 Total %
Durango o 72015 o w,m B0 9213 877623 290
Jalisco 107053 220,173 84134 136962 385700 521956 1455978 480
Sinaloa 976360 1616606 150589 139532 1107565 2021156 8623005 2845
9 ]
Zacatecas 0 184406 4310 325583 705470 108149 1327920 438
NAYARIT 8818 52388 7545 73016 113587 35386 290720 096

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el sector agropecuario y
pesquero es estratégico y prioritario para el desarrollo del pais porque ademés
de ofrecer los alimentos que consumen las familias y proveer materias primas
para las industrias manufactureras y de transformacién, se ha convertido en un
importante generador de divisas al mantener un gran dinamismo exportador. El

Producto Interno Bruto (PIB) nacional agroalimentario aumenté durante el
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periodo 2000-2006 a un ritmo anual del 2.4%, ia produccion de esos afios fue
de 16.6% mayor a la observada entre 1994-2000 y 31.8% a la de 1989-1994.
Sin embargo el sector agropecuario continua siendo el de menor productividad

comparéndose con los sectores industrial y servicios.

La pobreza rural, asi como la cantidad de familias que continian ligadas a la
produccién primaria hace que sea necesario brindar apoyos al sector para que
mejore su productividad. Adicionalmente, se presentan problemas como la
migracién, el envejecimiento de los titulares de derechos agrarios y la falta de

incentivos icos para ensus idades de origen. Este

fenémenos provocan la pérdida del capital humano y social, debiitando el
tejido social en el campo, Aunado a estos, esta la venta de los predios por

para producir, el cambio en el uso

del suelo, el incumplimiento de promesas llevadas a cabo durante las

campafias politicas, sin dejar de lado, la enorme corrupcion en el sector.

En este contexto, el Gobiemo de la Repiblica dentro del Plan Nacional de
Desarrolio 2007-2012 fiia una estrategia integral basada en 5 ejes de accién en
donde la niimero dos se determina como "Economia competitiva y generadora
de empleos”. En este eje se establecen objetivos para el sector agricola y rural,
con los cuales se pretende elevar el nivel de desarrollo humano y patrimonial
de los mexicanos que viven en las zonas rurales y costeras. Otro objetivo traza

estrategias para mejorar los ingresos de los productores al vincularlos con
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procesos de agregacion de valor. Ademas pretende revertir el deterioro de 0s.
ecosistemas y conducir el desamollo arménico del medio rural mediante
acciones concertadas. Es importante destacar que el desarrolio de México
tiene un comportamiento asimétrico desde el punto de vista regional, ya que no
todas las entidades y localidades han logrado la insercion al mercado
internacional.

3.3 Tipificacion de la agricultura en Nayarit

Nayarit es temitorialmente uno de los estados pequefios de la Republica
Mexicana, ocupa el vigésimo tercer lugar con una extensién de 26,979 km?,
con recursos naturales y climatolégicos apropiados para el desarrollo
agropecuario, con fiqueza estuarina y costera propios para la pesca, la

acuacultura y €l turismo. Actualmente su poblacion se aproxima a fos 950 mil

habitantes distri en 20 icipios y iz en mas de 1,900
localidades y que actuaimente el gobiemo estatal los agrupa en 5 regiones

econémicas (Figura 1).
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Figura 1. Nayarit: Regiones economicas para el sexenio 2005-2011
Haciendo un poco de historia y buscando caracterizar la agricultura de Nayari,

se realiz6 la revisién de los planes estatales de desarrolio elaborados por el

gobiemo a partis de 1994. Se i6 analizando el Estudio de Gran Vision que

se elabor6 en 1995, del cual se obtuvieron datos como las fortalezas y

del estado que se muestran a
Fortalezas del sector agricola nayarita.
+ Condiciones agro climatolégicas favorables para el desarrollo y
explotacién integral y diversificado de la agricultura.
« Mano de obra experimentada y disponible en el medio rural en el
cultivo, recoleccion y empaque de algunos productos como el mango,

plétano, melon y sandia entre ofros.
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Tierras aptas para el cultivo de frutas y hortalizas que pueden ser
apoyadas con obras de irrigacion al ampliarse la infraestructura de
canales de riego.

Disponibilidad de rios, afluentes y cuerpos de agua para el desarrolio
de una agricultura de riego.

Potencial para competir en los mercados intemacionales en cuftivos
horticolas y fruticolas como: melén, mango, chile verde y seco, plétano,
aguacate y otros.

Excelentes ventajas para su posicionamiento en los mercados
norteamericanos y de la Cuenca del Pacifico.

Rendimientos en general por arriba de los promedios nacionales.

Debilidades

El principal problema que afecta a la agricultura del Estado de Nayarit
es latenencia de la tierra: en su mayoria ejidal.

Atomizacién de los predios. El tamafio promedio es de dos hectéreas.
Importantes atrasos tecnologicos que afectan los rendimientos y
calidad de los productos finales, tanto para su industrializacién, como
para el consumo en fresco.

Carencia de canales de comercializacién eficientes y estables en el
largo plazo.

Falta de infraestructura en red de frio cercana a las zonas de
produccién para el adecuado manejo y comercializacién de los
productos.
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Escasa capacidad ial en los i Yy

con algunos temores respecto a las posibilidades de establecer
asociaciones  (experiencias negativas de ciertos  productores
exportadores con brokers).

Notable atraso en el funcionamiento y consolidacion de las
organizaciones de productores.

Contaminacién de las aguas de los diferentes rios cuyos afuentes se
dedican al riego. Escasa o nula infraestructura para ef tratamiento de

aguas residuales que se descargan en los rios.

En el Plan Estatal de Desarrollo 1984-1999 se analiza la agricultura de Nayarit

por sectores, de ahi que se divide al estado en 5 zonas denominadas regiones

econémicas, las cuales son similares en algunos aspectos y difieren en otros

de manera significativa (ver tabla 6).
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Tabla 6. Caracteristicas de la agricultura en Ias Zonas de Nayarit

Region ‘Municipios Principales cullvos defa  Tipo de agricuftural
regién
Sierra Huajcori, EINayar  Malz, fijol y hortalizas  Produccion de alimentos basicos de
yla Yesca autoconsumo familar. Cultivo
bésicamente de temporal con
técnicas rudimentarias
Norte Acapaneta, Tabaco, frjol, sorgo. La superficie dedicada a la
Tecuala, tomate, meidn, aroz, ‘agricuttura o5 de 213,324 Has. De.
Rosamorada, Ruiz, - mango'y maiz las cuales 69,051 de flega y
Tuxpan, Santiago 104,388 ha de temporai
Ixcuinta y San
Blas
Gentro TepicyXalisco  La cafia do aziicar, café,  Cuenta con 56,024.2 has, que
maiz y aguacate representan el 25.7% de la zona
CostaSur  Compostela Maiz, frjol, cafe, mango,  Agricutura diversificada aunque con
Baa de Banderas  tabaco, y én menor rendimientos no comy
ropercicn, sorgo.
pidtano, mate,
pitay uuanabena
Sur Santa Marfa del Ma!z cacahuate, sorgo,  La superficie de uso agricola s de
Oro, Jala, Ixtidn del fijol y cafia de azicar 77,560 ha, de las cuales el 2% es
Rio, Amatian de de termporal y 86lo 5,635 ha son de.
Cafias, Ahuacatian riego
y San Pedro
Lagur
7%

A través de los afios se ha constatado que la tenencia de la tiera y la
atomizacién de los predios han sido obstaculos para el desarrollo de una
agricultura modema en el estado. Mucho se ha hablado de que para lograr
economias de escala en fa explotacion agricola modema, es necesario
aprovechar de manera eficiente y rfentable la incorporacion de tecnologla,
maquinaria e insumos, ademés de la necesidad de contar con grandes dreas.
Se ha sabido de experiencias exitosas en la agricultura, pero en ta mayoria de
los casos prosperan por cortos periodos, debido fundamentalmente a la fata de
seguridad tanto del empresario como del ejidatario, comunero y/o pequefio

propietario
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Los ejidatarios que no han logrado tener seguridad se debe frecuentemente a
que al no estar regularizada la propiedad de la tierra no pueden hacer contratos
amediano o largo plazo que les asegure su inversion. Los comuneros, porque

no estan a un trabajo ordenado y

(carecen de mentalidad empresarial). Cabe sefialar, que algunos productores

han tenido ias negativas con y brokers que los

involucran en una actividad nueva para ellos y luego no cumplen lo pactado, lo

que ha significado pérdidas para el productor.

La fatta de de los ios es otro factor que
impide lograr la competitividad en este sector; puesto que la organizacién
facilta la compactacion de #reas de cultivo, la inversién en obras de
infraestructura como bodegas para guardar sus cosechas, en espera de
mejores precios o de distribuirlas en otros mercados, la compra de maquinaria
y equipo, la adquisicién de vehiculos de transporte para la distribucion de los
productos, el pago a consultores y asesores administrativos y legales, técnicos,
de mercadeo, la capacitacion de los productores en el uso de nuevas técnicas

de manejo de productos y cultivos, entre otros.

La promocién de la organizacién agricola debe ser despojada de intereses
politicos y deben resaltarse los intereses econémicos, de rentabilidad

eficiencia, calidad y de bienestar que pueden lograr los agricultores
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organizados. Para la economia agricola del estado, el subsector de produccion
de hortalizas puede llegar a tener gran importancia, puesto que se lograrla la
generacion de empleo rural y la contribucién de divisas, lo cual la puede ubicar

‘como una de las actividades mas relevantes dentro de nuestra agricuitura.

En la actualidad Ia i i en Nayarit est4 constituida por

dos presas derivadoras, dos plantas de bombeo, 50 pozos profundos, 570
Kilmetros de canales, 3,625 kilmetros de drenes, una red de caminos de 565
kilbmetros, 2,477 estructuras y 21 casetas. El potencial de los recursos
hidréulicos es del orden de 15,210 millones de metros cdbicos, de los cuales
14,850 millones de metros cibicos corresponden al escurrimiento medio anual
de aguas superficiales, principalmente sobre los rios Acaponeta, San Pedro,
Santiago y Ameca, y los 360 millones de metros cibicos restantes
coresponden a la recarga media anual de aguas subterraneas en las zonas
geohidrolgicas localizadas en aluviones recientes ubicados en la zona

costera. (Figura 2)
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Figura 2. Principales recursos hidricos superficiales de la zona norte de Nayarit

La disponibilidad del agua no ha sido debidamente aprovechada por falta de
infraestructura hidréulica; se tiene una disponibilidad promedio anual de 5,966
millones de metros cubicos, estimandose que se aprovechan sélo 1,124.7
millones de metros cibicos. Asimismo, en aguas subterréneas existen obras en
operacién para extraer un volumen de 147 millones de metros cibicos, dando
un total de aprovechamiento de 1,271.7 millones de metros cdbicos, y de éstos,
se estima que un 90% se utiliza en las actividades agricolas bajo riego. Por
otra parte, existen potencialidades en la agricuttura, y las hortalizas tienen un
importante factor detonante en las 4reas de riego de los municipios de la Costa

Norte, asi como en algunas éreas de riego de la regién Costa Sur y Centro.
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En algunos casos esto significa la reconversion de 4reas especificas que
actualmente estén siendo utilizadas con tabaco, pero que los suelos se han
agotado, lo que ha traido como consecuencia una baja en los rendimientos y
tabaco con hojas amarillas, esto reduce Ia calidad del mismo y por tanto, hay
un castigo en el precio que recibe el productor. En Nayart la agricultura se
limita a un reducido numero de cultivos, siendo los principales maiz, frjol,

tabaco, cafta de azilcar, aroz y frutales.

En el Plan Estalal de Desarrollo 2000-2005 se describe a la agricultura como
dual, debido a que en las Zonas Sur, Centro, Costa Sur y Sierra se practica a
manera de subsistencia, a diferencia de la Norte y parte de la zona Centro y
Costa Sur donde se practica la agricultura de riego, con recursos y “supuesto”
avance tecnolegico. Las hortalizas que han demostrado éxito en la entidad son
el jitomate rojo, chile verde y seco, meion, sandia; se podria también
mencionar la calabacita, el pepino, la okra, cebolta, s6io para mencionar

aigunos. La horticola puede izarse en Ia propia region y

en ia capital del estado, pero principalmente podria abastecer a toda el 4rea de
Ia Costa Sur donde se esté desarrollando el destino turistico mas importante

impulsado por fas tres ultimas administraciones estataies.

Cabe sefialar que en esta regién, hace algunos afios, importantes productores-
empresarios del estado de Sinaloa invirtieron en actividades horticolas en

Nayarit, en particular en cultivos como el jitomate y la sandia con muy buenos
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resultados. Sin embargo, este éxito ha sido de corto plazo por la dificuttad de

compactar 4reas, |a falta de capacitacion de la mano de obra en el manejo

la falta de i y de servicios, asi como, el
encarecimiento de la mano de obra por la competencia de las actividades

turisticas en fa Costa Sur del estado.

Las hortafizas extticas son cultivos que tienen potencial puesto que son muy
demandadas por la poblacién arientat asentada en el estado de Catifonia, en
&l vecino pals del norte. También en este rubro se tienen experiencias exitosas
s6lo que @ baja escala por ta poca divulgacion y promocién que se da a las
actividades econdmicas, en general, en la entidad. Las frutas como actividad
agricola también presentan gran potencial en el estado de Nayarit, de éstas
destacan el mango, aguacate y piatano. Sin embargo, deben modemizarse las
plantaciones debido a que Nayarit entra tarde a tos mercados y los productores
no alcanzan a recibir los mejores precios. De ahi la necesidad de mejorar
calidad para tener posibilidades mayores en los mercados de exportacion o en
los mescados nacionales que exigen calidad. Estos ltimos generalmente son
los mercados que abastecen al turista, hoteles y restaurantes. En hortalizas los

principales problemas son de y ializaci izacion de

ios predios y falta de organizacion de los productores.

La fatta de organizacion entre los productores nayaritas ha impedido la

de tierras para la ion. La iencia mas cercana que
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se conoce de compactacion de dreas de cultivo se dio en Valle de Banderas y
s6lo se lograron compactar de 20 a 25 hectdreas. En contraste, en Sinaloa se
produce tomate en 4reas que van de 600 a 800 hectareas, es decir,
aproximadamente 30 veces més grande las dreas de cullivo. Las hortalizas que
tienen potencial en la regién de la Costa Sur son: chile verde, jitomate, melén,
sandia y chile seco. Los problemas de distribucion y comercializacion de estos
productos, se deben principalmente, a que no hay capacidad para manejar
grandes voldmenes en fas zonas productoras de fa entidad. La produccion es
adquirida por intermediarios de Guadalajara que poseen bodegas en la central
de abasto de esa ciudad, donde es comprada por los introductores de Nayarit

para distribuirla en Tepic y el resto de los municipios de la parte sur del estado.

3.4 Caracterizacion de la agricultura en la zona de estudio.
La zona norte es una de las més importantes y representativas de la entidad ya
que representa la tercera parte de la poblacién y sus condiciones
socioecondmicas y demograficas influyen al resto del estado. Segun el PED
2005-2011, esta regién es la mas importante de la entidad en sectares como la
agricultura, pesca y acuicultura, sin embargo, adolece de ramas productivas
que impulsen su desarrollo, por lo que actualmente se encuentra en un
estancamiento economico que genera escasas oportunidades de desarrolio y

se refleja en un decrecimiento de su poblacion (Figura 3).
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Figura 3. Zona de estudio de Ia zona norte del estado de Nayarit

Para la presente investigacion, se seleccionaron 4 de los siete municipios que
conforman la zona norte, debido a que son los més representativos en cuanto a
agricultura, ademés de ser la zona en donde se realizaron las pruebas de
cultivos que sustentan este documento. Existen condiciones que acentiian la

crisis agricola, tales como: el agotamiento y contaminacién del agua y suelo,

recursos naturales y otros
desarrollo infraestructura carretera e hidroagricola, para ampliar la superficie

imigable, entre otros. En esta region se concentra el 75% de la agricultura de

riego, asi como casi el 100% de la agricultura de humedad (Acaponeta y
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Tecuala), motivo por el cual puede tener un desarrollo mas acelerado en la

agricuitura que el resto de las zonas de 1a entidad.

Considerando la situacién general del empleo, la zona norte tiene percepciones
inferiores al salario minimo, alrededor de una tercera parte de la poblacion
econémicamente activa recibe un ingreso menor de 32.7 pesos diarios. En lo
que respecta a la migracion, esta zona tiene una baja atraccion poblacional,
debido principaimente por la pérdida de importancia econémica de la region,
por lo que se da la emigracién a otras regiones de la entidad (region Costa

Sur), al estado de Jalisco, Distrito Federal y a EUA.

El desarrollo de la economia en la Zona Norte se presenta principaimente
avocado a la agricultura, la pesca, la acuacultura y los maricultivos. Mas del
40% de la superficie de la regién se dedica a la agricultura, destacando
Santiago Ixcuintla, Tecuala y Rosamorada. Es importante sefialar que en la
actualidad la produccién primaria debe ser mas competitiva y se debe avanzar
hacia la agroindustria, debido a que no se cuenta con indicios de que la
economia de la zona norte este avanzando hacia una economia de mayor
valor agregado. Santiago Ixcuintla posee la mayor superficie de riego en la
entidad, con casi 600 km?, en el otro extremo, esta Acaponeta con el segundo

lugar en agricultura de humedad.
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Los cultivos con mayor rendimiento en esta regién y en los que se han

son: el tabaco basi mango, frijol, chile, melén, sorgo,
jitomate, sandia, piatano, café, aguacate, maiz y el cultivo de hortalizas. La
Tabla 7 nos muestra como ests distribuida la estructura de la superficie de

cultivo en humedad, riego y temporal para la zona de estudio.

Tabia 7. Estructura de la superficie de cultivo en a zona de estudio en hectareas.

Wunicipios Humedad Riego Temporal
Rosamorada 34 04% 2862 179% 287 84%
178 23% 5563 349% 264 84%
494 639% 43 03% 762 22%
0 00% 149.3 94% 105 03%
REGION NORTE 772.7 99.9% 1.193.60 74.8% 105220 30.9%
NAYARIT 77333 100% 159600 100% 340520  100%

Ademas de mostrar asimetrias en ef uso de suelo, la vegetacin de esta region
reGne ias caracteristicas naturales que brindan a la agricultura buenas
condiciones para su desarrolio. La precipitacion en la region proporciona el
medio para que se dé una agricultura rentable, de iguat forma el clima caluroso
favorece la presencia de microclimas Gtiles para que puedan adoptarse y
adaptarse gran variedad de especies vegetales, por lo que se favorece el

cultivo de una diversidad de hortalizas, frutos y cereales (Figura 4)
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S

Figura 4. Uso e suelo y vegetacion de la zona de estudio en el estado de Nayart

El empleo generado por fa agricultura en la zona norte es un factor importante
a considerar, debido a que en la entidad un poco més del 50% de las personas
dedicadas a la agricultura estan localizadas en esta zona, sin embargo, no
dependen al 100% de esta actividad, ya que existe un nimero importante de
personas desempefian otras actividades y en algunos casos, como ya se ha
mencionado, emigran dejando a sus esposas e hijos como responsables en
llevar a cabo la agricultura, este fenomeno se ve reflejado en la disminucion de
la importancia econémica y la baja atracci6n que tiene a zona para poblacion,
teniendo un indice de emigracién de 4.1%, similar ai promedio estatal (ver tabla

8).
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Tabla 8. Personal ocupado en el sector primario, superficie por productor y nimero de
ejidatarios en la region norte

Municipios Personal ocupado en _ Superficie Ejdatarios Ejdatarios
el sector primario Ipersonal
productor ocupado en
(ha) sector primario
‘Acaponeta 3946 44% 35 3767 5% 954
Rosamorada 6033 68% 26 5383 7% 887
Ruiz 2497 28% 24 1559 2% 624
San Blas 8216 9.3% a7 4710 6% 57.3
Santiago Ixcuintia 17,626 19.9% 29 9990  13% 567
Tecuala 5217 59% 66 5607 8% 107.5
Tuxpan 3917 44% 40 2189 3% 559
REGIONNORTE 47,453  53.5% 37 3317 4.5% 69.9
5
NAYARIT 88,686  100.0% a1 7463 1000 842
2 %

Fuente: PED 20052011

La administracion publica municipal también traza lineas estratégicas y de

desarrollo, que deben ser congruentes con las estatales y federales, de ahi

que, la Tabla 9 concentra la informacién agricola especificada en cada uno de

los planes de desarrollo municipal 2005-2008 de los municipios seleccionados

de la zona norte, obteniendo Informacién muy similar en lo que se refiere a la

situacién agricola y las estrategias trazadas por el gobiemo municipal para el

desarrollo de su comunidad.
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Tabla 9. Sintesis de los planes municipales de desarrollo de la zona de estudio
( )

partado agricola)
Municipios L uerdo al Plan de
Desarrollo Municipal 2005-2008
Rosamorada Do @ datos del INEGI on of aho campaies
habia un 732% de oﬂmbadﬂolmwlwlhwahﬂadﬁndl\l
ia al tema, aumentar la infaestructura de
18 o el miamocondicaon. . dovioucon de. agee . rege,
aflo un total de 21,9158 ha, stmuiar asociacones do os produciores antrs i
entre sus cult . maiz de grano, y con lorceros, crear asociaciones de prodt
sorgo y mango ra_ mejorar 05 de acuerdo a
Volumen, caldad, precio y rendimiento del culivo,
oftecer al inverslorista estimulos e Incentvos
m tres primeros afios de
su actvidad, asi como a frcutura y
hoticutura de.
Santiago Somn AT ba el o la hdso o uiems 68 Sarciameno pers
bcuinta campo a las sectoriles,
Foootana ‘1 laboce, oL chil verse, omenta ool 8 mecanaacen o
omate, st i, mei, oz, s disitatzacn del canpo. sumsntt Y tosaner
s, cald y e, 5 suls e bl sl e, sear ls oo
dedicado a agricola, oforgar certeza juridica al camposino asi
e sapartiiesde b, 15638 wa son 08 come los_ol o o
iogo, 42,440 ha do temporal y 14,176 ha do _integraciones econémicas  del proceso agricols-
humedsd
Tecuala Se cultvan 39,088 ha, de las cuales 38,853 Promover la creacién de una productora de
temporal y 236 do riego, ademés mmmu It un prograna pare o
de 4230 ha son sembradas de cultvos s
erones, Sa. cosocra brncpolmerts Wil 1egaanzactn do a lnencis 46 l bar, gerera
5orgo, malz, melon, sandia, fomate verde y condiciones favorables para el estableciiento de
chil. s empresas que aprovechen 108 recursos
polenciales agricolas, _ganaderos y pesquoros,
asl como, conoiidar los sistemas  do
comercializacion y o productos agricolas
permitan s do venta.
Tupan cerca de 17000 he, los  Segurdad juridica en la tenendia de Ia tierra,
principsles culivos son friol y sorgo do desamolar un _sis o _informacion
grano y maiz de grano planeacién de los cultivos, asi como la vocacién
exacta de los temenos, impulsar el desamollo de
organizaciones sociles del
conformacion de cadenas productivas en base a
‘agropecuarios. r cutivos
altemativos y rotacion do 1os mismos, promover el
o do cursos y seminarcs sobre la
actualidad dol sector agropecuaro, a
o 3 ks de la
‘modemizacion do iones
Y ntados 00 abelo 0o 108 grpos oramzadon
Toarte
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CAPITULO IV ANI’\LISIS FINANCIERO DEL USO
DE TECNOLOGIA FRENTE A LA HORTICULTURA
TRADICIONAL

4. Tecnologia agricola: zapoyo a la productividad?

Una caracteristica fundamental de la agricultura que sirve para impulsar las
etapas iniciales del desarrollo econémico y social, es su enorme potencial de
aumento de productividad. Pefo gran paste de la poblacion agricola se halla
atrapada dentro de sus condicionamientos rurales. Se puede mejorar la

con la i i6n de i i la

utilizacién de maquinaria, plantas mejoradas, mejor cuidado de los cultivos y
después de las cosechas y, lo que es importante, mas inversiones y mejor

acceso al agua.

En la actualidad existe una gran variedad de tecnologias para aumentar la

productividad en el cultivo de hortalizas. Una de las consideradas como mas

es el cultivo en condiciones de i el cual recibe algunas
veces el nombre de cultivo de forzamiento. El cultivo de plantas en estructuras
tienen por los menos las siguientes ventajas: las plantas pueden protegerse de
Ias condiciones ambientales adversas y sus productos pueden colocarse en ef

mercado mas tarde o més temprano que los que se obtienen a la intemperie.
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€l cultivo de plantas en establecimientos de forzamiento es el tipo de
agricuttura mas intensivo. El capital inicial requerido y fos costos de produccion
son més attos que en otras formas de explotacién horticala. Sin embargo, la
provision de agua y de elementos esenciales estan en todo momento bajo el
control del productor. El agricultor al cultivar bajo invernadero puede regular el
medio ambiente de las plantas en mayor grado que el horticultor que cultiva a
la intemperie. Por este mofivo se obfienen, generalmente, grandes
rendimientos de productos de alta calidad en épocas del afio en las cuales es

préacticamente imposibie lograrlo a campo abierto.

4.2. Anélisis de costos en cultivo de pimiento morrén
La produccién en invemadero permite elevar considerablemente la
productividad por hectérea y disminuir los costos unitarios comparados contra
tecnologia tradicional e incluso contra riesgo por goteo y acolchado en suelo
Se llevs a la practica el cultivo de pimiento en invemadero para lo cual se
incurtieron en los costos que se describen a detalie en la Tabla 10, los cuales
se estimaron tomando como base los costos de mano de obra a razén de
jomales de 130.00 pesos diarios. De igual manera dicho estimado fue realizado

a ponderacion de una hectérea
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Tabla 10. Costos operativos de mano de obra para produccién de una hectdrea de

‘Concepto da labores. tosumos | Cantidad | Uridad Totales ‘
Untario
Preparacion de a bema 485500
Subsolado Maquinaria | 2 70000 140000
Rastreado Maquinaria | 4 0000 120000
Surqueado, Maquinara | 1 40000 40000
Anisis de suclo Muestra 1 57500 57500
Andiisis do agua Muestra ' 02000 92000
Colocacién de mangueras de riego |  Jomales 3 Jomal 1000 36000
Totajomaies |3 SubTomal| 488500
G semila
Compra do semitas semilas | 27 241500 6520500
Pléntulas do chile Maquiia 27 25000 675000
Camién t 350000 350000
b Towl| 7545500
13000 13000
13000| 13000
1000| 78000
S Toal| 104000
13000 78000
13000| 3000
Sub Toml|  1.17000
5 Roplante por Perdidas.
Retrasplanie Jomales 6 Jomal 13000| 78000
Aplicacien de fungicidas en drench | Jomales. o Jomal 13000| 78000
Toraljomales |12 Sub Total| 156000
g Riego
Riegos frecuantes Jomales | 105 | Jomal 13000| 1365000
Diesel Livos | 1200 516| 619200
Totatjomales | 210 Sib Toal| 1954200
7 Controlge malezas
Apkcacién do herbicidas Jomales 3 | Jomal | 13000| 39000
Totaljomales |2 SbToml| 39000
g Cortrol do plagas
Aplcacion de.
insecticdaac Jomales | 6| Jomal 13000 728000
Aplicacitn do insecticidas alsuelo | Jomales | 24 | Jomal 13000 312000
Totatjomales 80 Sub Tomi| 1040000

Capitulo IV



L , altemativa Region M yarit, México.

Tabla 10. Costos operativos de mano de obra para produccion de una hectérea de

pimiento morrén
5 | Gonlrol de emermodades
Control de eafermedades Jomales 8 Jomat 13000 104000
Control de enfermedades en
jrench Jomales. 2 Jomal 130.00 260.00
Total jomales 10 ‘Sub Total 1,300.00
10 Fertiiizacidn
Aplicacion de fertikzante al follaje Jomales 8 Jomal 130.00 1,040.00
Aplicacitn de fertitzants ai isgo | Jomales | 30 Jomal 13000| 390000
Tolsjomales |35 Sub Totai| 458000
1 Labores culturales
o s s | 1200 | sons | o] soomom
Tolatjomales | 1,260 SUb Tomal| 16380000
72 Cosecha
Carts Jomales | 270 | Jomal 13000| 3510000
Recoleccion cajas Jomales 18 Jomal 130.00 2.340.00
Transporte a empaque Jomeles 20 | Jomal 13000| 260000
Totatjomales| 308 Sub Towl| 4004000
B Empaque
—_— weasa | 0w | cam |___son| raoroon]
Sub Total| 12000000
TOTAL 1840

Total general do mano de abra 324.792.00

Para lograr una buena productividad en el cultivo de pimiento es importante
tener especial cuidado en aspectos relacionados con la nutricién,
enfermedades y control de plagas. Debido a esto, los agricultores que cultivan

pimiento tienen personal para cada una de éstas

4reas. Los pequefios productares que no cuentan con recursos suficientes,
contratan a un ingeniero para que cubra todas las areas. Con esta decision se
busca disminui riesgos puesto que se invierte una cantidad considerable en la
produccien de pimiento. El costo del ingeniero y el supervisor general se

consideran como costos indirectos y se detallan en la Tabla 11. Cabe
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mencionar que lss grandes productoras de pimiento tienen sus asesores
especializados contratados de tiempo completo y por todo el afio. En el caso
de los pequefios productares, el ingeniero contratado solo hace revisiones
peribdicas dei cultivo y su contrato es temporal. Para el desarrolio de la
presente investigacién se realizé el contrato de los ingenieros por un periodo

de 7 meses.

Tabla 11. Costos indirectos de mano de obra para una hectérea de pimiento morrén
No. Valor
Concepto de labores Totales
personas | o
1 [ Control de plagas y nutricién 1 10,000.00] 70,000.00
2 ‘Supervisor general 1 6,000.00
Total

Otro factor que encarece el costo de produccion de las hortalizas, es el recurso
necesario para la compra de insumos como fertiizantes, insecticidas.
fungicidas y herbicidas, los cuales en muchas ocasiones, quedan fueran del
alcance de los agricuttores de bajos recursos. Cabe mencionar que gran parte
de los insumos que se utilizan en el campo son importados o vendidos por
empresas trasnacionales. Este fenémeno se ve reflejado en los elevados
precios y en su constante fluctuacién. Asociado a esto, en ocasiones esta en
completa impunidad la circulacion en el mercado de productos considerados
como “piratas” o caducos. En la Tabla 12, se muestran los insumos para la
produccién de pimento mormén que se utilizaron en el cultivo realizado en el

2005 en Santiago Ixcuintla.
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Tabla 12. Costos operativos de insumos para una hectdrea de
Gonoepto de labores tnsumos | Cantidod|  Unidad ‘.‘:'h":'b Totales
1| Proparacién do la verma
Desinfeccién de hogos y
bacerias Metam sodio 300 ' 28.00| 640000
Sub tolal 540000
7 [ Preparacion
Aplicacion de fertiizante al
suelo Mezca especial | 22 S8co 34000 748000
Aplicacion do Confidor 12 ' 220000 264000
Aplicacidn de fungiidas Propiant 200 o 0s6| 11200
Pléstico plata-blanco Pléstico 6 Rollo 95400( 572400
Instalacion Cintila 3 Rolo | 185500| 556500
S Total 2152100
3| Trasplante aicam
Aplicacién de fungicidas en
Proplant 800 o 056 44800
Bavistin 1 kg 40000 40000
Envaizador Ratzota 1 X9 16000 160.00
Sub Total 700800
4| Replante por pérdidas
Pidntuias de chie Préntuias 500 | Unidad 173|  se500
Aplicacion de fungicidas en
drench Ridomil 4 3 c: 180| 11880
Mirage 6 « o2 237
Roizota 025 9 16000 16000
Vidate L 050 n 21000 42000
ST 487016
5 Control de malezas
Aplicacion de herbicidas Doblete " ' 13700 191800
Sub Total 791800
6 Control de piagas
Aplicacion de insecticidas Loverage 1 I 160000( 180000
Traces 50 o 560| 280000
Vidate L 9 ' 21000| 189000
Lorsban 7WG 4 ] 35000 140000
Aplaud 1 ' 75000 75000
Herald 1 ' 60000 600.00
T 2 ' 49000 98000
SubTotal 70,020.00
7| Control de enfermedades
Aplicacion de fungicidas en
Kasumin 1 ' a2000| 3200
Mertec. 500 « o73) 3500
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_Tabia 12 Costos ope
‘Aplicackn de fungicidas &
folaje Proplart 1 ' 5000 56000
Mirage 1 ' 72000| 72000
Aargent plus 3 s00gr | 40000 120000
Kasumin 2 ' 32000) 64000
Termamicina 5% 15 “00gr 5000 75000
Cupravit 2 g 7000 84000
Exobelus 2 s00gr | 40000  800.00
Merpan 80 2 kg 13500( 162000
Rally 1 e 24000 .00
Zineb micro 80 2 o 8500 102000
Sub Totar 577500
g Ferbizacon
Fertlizacitn al iego goteo 30
apic. 124312 2 | saco2skg | 28000  se000
uAN 32 ] 640| 51200
Caloio 18 10 | saw2skg | 39000| 300000
N Cat saco25kg | 27000( 108000
NKS 10 | sxo2skg | 25430| 254000
Nitrato Gaicio 4 | saco2skg | 15000|  600.00
Utrasal Mg 3 [ sao25kg | 26000\ 78000
Adido Fulvico 1 20n 80000| 80000
cite 5 ' 32000) 160000
Fertiizacion al folje Golden harvest 5 ' 7000 42000
5 ' 6500 39000
Foli.zime 6 ' 6500 35000
Super amancador | 6 i 6500/ 3000
Rezist 6 I 27000| 162000
Stmulante 5 I 36000| 180000
o 2 I 19000| 38000
Algachem P a i 7000 28000
Alganut 3 o 8500 25500
HM. 5545 10 kg as00| 35000
Sub Tola) 8.656.00
g Tutoreo
s o | i | o] romm
SbTorl 79000
10 Cosecha
Corte y recaleccion caios do pldsico | 100 bz 2500 250000
Transporte de futa Diesel 100 0 550| 55000
Cargay descarga transporteipersonal | 56 3000| 180000
Transporte de personal | transportelcosecha | 56 3000 168000
‘Gua sanidad 5 guias 19000 9000
Sub Tolal 736000
Total gononl do Insumos 059716 |
Captulo V. 54




, alternativa par Region Norte de Nayarit, México.

Con el propésito de comparar los costos de produccion se elabor6 la Tabla 13,
en la cual se presenta el resumen por cada uno de los conceptos de las
labores necesarias, para la produccién, tanto de insumos como de mano de
obra, y se hace la relaci6n en porcentaje con respecto al costo total. Resalta el
hecho, que las labores culturales o cotidianas, superan el 30% del costo
integral de produccién, quedando en segundo lugar el costo del empaque con
casi un 23% y con cerca del 15% el almécigo de semillas, resulta légico,

porque de ellos depende en gran medida el éxito del cuttivo mismo.

Tabla 13. Resumen de costos directos de produccién

Concapto de labor Valor Porcentaje

Equipo de riego. s 12.00000 228%
Preparacion de la tiea s 13256.00 252%
Amacigo de remilla s 75456.00 1432%
Preparacion para ransplante s 204800 038%
‘Transpiante al campo s 217800 041%
Replante por pérdidas s 643916 122%
Riego s 19842.00 3%
Control de malezas s 230800 044%
Control de plagas s 2042000 388%
Controlde enfermedades s 11.075.00 210%
Fertizacitn s 2050600 448%
Labores cuturales s 16380000 3100%
Cosecha s 47.40000 s00%
Tutoreo s 7.00000 133%
Empaque s 12000000 278%

Total general castos directos s 52681616 100.00%

Elaboracién con base a dalos propios e a ¥
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43, dela con uso de

Para el analisis de rentabilidad del cultivo de pimiento morrén se realizé la
proyeccion financiera considerando la inversién inicial de los activos necesarios
para la instalacitn fisica del invemadero. La inversién inicial para la produccién
en invemadero del cultivo de pimiento morrén resulta ser cuantiosa, en donde
los productores se encuentran en ocasiones sin el apoyo financiero de
aranque que les permita ser competitivos, una vez que inicie la produccion en

espacios y bajo ision técnica especializada (ver tabla 14).

Tabla 14. Monto de inversién fija y diferida

Valor (precio) |
Equipo de riego s 1z‘noaau|
Invemadero $ 120000000
Terreno (1 ha) s 70,000.00

Activo intangible Monto
Instalacion del equipo de riego s 156000
Estudios y proyectos s 15,000.00
Constitucion y organizacion s 9,000.00
Nivelacion s 7.000.00
Inmuebles y construcciones s 95,560.00
Infraestructura maguinaria y equi s 1212,000.00
Elaboraciin con base a dalos propios 6@ 1 INvestigacion.

Los gastos de depreciacién de la inversion en infraestructura que se requiere
para la instalacién de la casa sombra se estimaron a cinco afios. Este dato es

importante debido a que se necesita para realizar el analisis de rentabilidad,




La horticultura competitiva, de Ia Region Norte de Nayarit, México.

dado que con el tiempo se puede recuperar la inversion inicial y la

productividad se puede mantener con menor riesgo (ver tabla 15).

Tabla 15. D iacion de la inversién
Monto de

Inversiones la %de Depreciacion Valor de
Concepto inversion_Deprec  Affo1 Aflo? Afiod Afod Aflo5 desecho
Inmuebles y
construcciones. 95560 5% 4778 AT78 4778 4778 4778 71670
Maquinaria, mobiiiario
¥ equipo 1212,000  10% 121,200 121,200 121,200 121,200 121.200 606,000

Totales 1,307,560 125978 125,978 125978 126,978 125,978 677,670

Eiaboracin con base a datas propios 06 1 nvesigacion

Los datos generales que se consideraron en la proyeccién financiera se

describen a detalle en la Tabia 16, donde resultan fundamentales el capital de

trabaj

estimado. La

, costos de operacion y volumen d

nos indica que el méas importante de todos es el gasto de inversion inicial. Sin

embargo algunos productores solo cuantifican este monto sin considerar que

deben calcular una suma de capital de trabajo suficiente para mantener la

produccién mientras se inicia con los ingresos por tas ventas

Tabla 16. Datos generales

Capital de trabajo Costos de operacion
Efectivo 133,245 Costos fijos anuales 112,000
Inventarios 15,050 % de costos variables 40%
Total 148,295

Volumen de ventas

Volumen anualinicial: 140 toneladasiha

Precio de venta unitario.  $14,000.00
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Resuita poco representativo medir a rentabilidad del cultivo por tan solo un
afio, puesto que la inversion inicial es alta y la infraestructura instalada tiene
una vida Gtil de al menos 5 afios. Durante este tiempo la productividad del
cuttivo no merma, ademés de que se disminuyen los riesgos al tener un mejor
control de las condiciones ambientales. Para realizar dicho andlisis se elabord
Ia proyeccion a § afios del flujo de efectivo y el estado de resultados. Con las
cifras obtenidas se puede observar que se mantiene un flujo del proyecto
positivo (ver tabla 17).

Tabla 17. Flujo de efectivo proyectado a 5 afos

CONCEPTO Ao 0 Aflo 1 Afo? A3 Afos Afo5
Indice Inflacionario 1.0000 1.0825 1.1289 1.1985 12744 1.3641
Ingresos por ventas 2082500 2256800 2445926 2850772 2872774
Costoa fjca anuales 119000 126438 13440 142735 -151.657

Costos variables 526873 570998 618810  BT0845 726812

Financiamiento 1,100,000
Pago de caphal 22222 24444 244484 2444 244844
68555 58685 44748 _ 2B8% 10768

Flujo financiers 355,855 1245850 1.260.343 1403674 _ 1,564,107 1,730,095

PmdaISRyPrU 165072 180995 198610 217816 238751
promolor 365,855 _1,080.778__ 1075348  1,204964 1346202 1500344
s oon ase S8 Progon 46 TOSIGHEDT

Existe un gran numero de productores que no cuentan con capital suficiente
para realizar la inversin con recursos propios, de ahi que los agricultores que
han emigrado a este tipo de tecnologias han requerido del apoyo de socios

apoyos o algdn tipo de iami Para

calcular los flujos de efectivo se consideré un financiamiento de $1,100,000

necesarios para cubrir las gastos de infraestruciura iniciales.
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Con las cifras obtenidas se realizo el calculo de la Tasa Interna de Rendimiento
(TIR) dando un resultado de 305.92%; resultado que demuestra la alta

de este cultivo en icit de i Como

complementaria se determiné el Valor Presente Neto (VPN) dando como
resultado $3,326,351, dato que confima el resultado arrajado por la TIR (ver
tabla 18).

Tabla 18. Estado de resultados

CONCEPTO ARO1 ARO2  ARO3  ARO4  aROs
Ingresos por ventag. 2082500 2256909 245926 2650772 2872774
Costos fjos 19000 126438 134340 142736 151857
Costos variables. 526873 570998 618819 670845 728812
‘Gastos fnancieros 68555  -S8688 44748 28839 10768
Depreciacitn 133852 142217 151106 160,550 170584
s 1234220 1358570 1496912 1,648,002 1812965
1SR 41650 45138 48919 53015 57455
Py 123422 435857 149691 164800 181205
Utilidad neta del proyecto 1,399,202 1539565 1695522 1.865.817 2051708

Fuert: Elaboracién propia con bass al rabajo do investgacion

44 contra

Para realizar el analisis ivo de la il del cultiva

diversas tecnologias, se desamollé de manera practica el cultivo de pimiento en
condiciones de invernadero, casa sombra y campo abierto. Ei volumen de
produccién varia considerablemente ai utilizar la tecnologia, de ahi que el
célculo de la productividad arrcje cifras bastante diferentes. Es evidente que el

uso de tecnologia mejora de manera significativa la rentabilidad del agricultor.
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4.4.1 Productividad en pimlento morrén
El estudio de campo y comparativo se realizé de manera préctica en las tres

condiciones ya mencianadas con pimiento mommén, debido a que se considero
que es un producto que mantiene un precio ato en el mercado y que
considerando que se pueden cultivar en temporada donde no hay mucha
oferta, se puede especular el alcanzar precios de venta rentables para la
empresa (ver tabla 19).

Tabla 19. Analisis de Ia rentabilidad en e cuttivo de pimiento

CONCEPTO Invemadero _Casa Sombra
Rendimiento (ton/ha) 140 100 50
Valor promedio (§0n) 14000 10,000 5,000
Utiidad del cutivo 1.399.202 575621 171819
Valor presente neto (VPN) 3,326,851 326,549
Tese items go rengimit () 305.92% 99.99%
st E1aboracin propis con b atgacien

El analisis sefiala que al efectuar los célculos para invemadero, casa sombra y
campo abierto, refleja que es altamente costeable el primero. Se observa que

es 200% més rentable en i y no tiene

ya que es siete veces més redituable. Como factor importante a mencionar es
Ia variaci6n en el precio de venta, ya que el pimiento en invemadero, arroja
mayor volumen con nivel de calidad més alto y por lo tanto se cotiza a precios
superiores
4.4.2 Productividad en chile serrano

Para realizar la comparacién de Ia fecnologia se realizé el cultivo de diversas
hortalizas tales como pimiento, semano, jalapefio, caloro, long chili, tai chili,
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entre otros cultivos. El anglisis comparativo de costos se elabaré de chile
serrano, llevando a la préctica la produccién utilizando fas tres tecnologias y
calculdndose los costos de una hectérea ya que en invemnadero se realizé el
cultivo solo en media hectarea, en casa sombra se cultivaron 5 hectéreas y a
campo abierto se cultivaron 8 hectdreas. La Tabla 20 muestra los costos
totales por hectérea del cultivo.

Tabla 20. C« costos de produccion
Concepto Casa sombra | C: bierto

_ | ® | ® 1 %
Control Rosaniaro 2278301 2681637 4022297

Fertilizacion 807534 950040 9,500.40
Costos generaies. 19,199.69 22,567.88 22,567.68
Mano de obra base 36,956.20 36,968.20 18.479.10
Mano de obra picortes 26,375.00 26,375.00 26,375.00
Total costos. 113,401.25 12223679 117,165.34

De acuerdo con fa informacién recopilada en esta investigacion, Ia variacion de
los costos directos e indirectos no es significativa. Sin embargo, es importante
mencionar que el periodo de cultivo si varla entre los diversos escenarios, ya
que en invernadero se puede cultivar la misma planta hasta por 9 meses con
un periodo de cosecha de 6 meses. Esto se ve reflejado en los volimenes de
cosecha y el acceso a ventanas de comercializacién con mejores precios del

producto y por lo tanto al incremento en el ingreso.

Oftro factor a mencionar es la calidad del producto, puesto que el chile serrano

se comporta de manera similar a! pimiento. Esto es, se obtiene una mayor
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cantidad de toneladas de buena calidad cuando se realiza el cultivo en
invemadero. Por el contrario, al realizar el cultivo a campo abierto la mayor
proporcién de toneladas pueden clasificarse como de segunda calidad y el
precio es menor. Ademas de obtener la cosecha a la par de un mayor numero

de agricultores y se dificulta negociar con el precio o concretar la venta (ver

tabla 21).
Tabla 21. C ivo d por hectérea con diferente tecnologia
Proyeccion de ingresos por hectirea __invemadero
Produccion por hectérea en toneladas 140.00 100.00 45.00
Precio por kilo 550 500 350
Precio por tonelada 5.500.00 5,000.00 3,500.00
Ingreso por hectérea 770,000.00  500,000.00(  157,500.00
Egresos por hectarea 11340125 12223679| 11716534
Utilidad bruta por hectarea 656,508.75| 377,763.21 40,334.66
Fuents: Elaboracien propla o investgaciin

4.4.3. Productividad en tomate saladette
Segun la informacién de siembra, cosecha y produccion al mes de junio del

2006 del servicio de informacién agroalimentaria y pesquera (SIAP), se

expresa que la participacién de los principales estados en la

obtenida de tomate es del 91.58%; Baja California Sur con 6.47%; Chiapas,
0.47%, Michoacan, 3.39%, Nayarit, 3.84%, Sinaloa, 71.31%, Sonora 3.16% y
Veracruz con 2.93 %. Las entidades mas avanzadas de cosecha en cuanto a la
superficie disponible de esta hortaliza son Sinaloa y Sonora con 98.13% y

81.98%, respectivamente (ver tabla 22).
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Tabla 22. Avances de slembra, cosecha y producci6n (o-i + p-v)

Entidag Superficie (Hectareas) Produccion (Toneladas)
Sembrada _Siniestrada _Cosechada Estimada _Obtenida

Subtotal 32210 703 28751 1220962 1.046.321
Baja Califomia Sur 2878 54 1850 120896 73894
Chiapas 631 29 49 23507 5402
Michoacén 1632 0 1173 40730 38831
Nayarit 2201 2 2477 43915 43915
Sinaloa 21953 486 21055 875431 814733
Sonora 1517 L) 1229 39247 36123
Veracruz 1498 82 1118 7723 33423
Resto 18,653 372 536,891 96.165
Total 50863 1075 1757853 1.142.486

Fuorte; SO, con o> 6o SIAP, vy 9ap GO0 AT_Cormagr2c W 31 06 jario

“Riogo + Temporal

Haciendo un comparativo con la produccién del afio anterior, se observa que

hay un retroceso de 10.32%, es decir, 131,491toneladas menos que en el

2005, lo cual se atribuye princi tanto a una disminucién en la
superficie sembrada como en Ia superficie cosechada. Segin datos del SIAP,
en el 2005 se hablan sembrado 55.800 ha, contra 50, 863 ha del 2006. EI
rendimiento promedio obtenido en el pais, durarte el ciclo Otofio-Invierno 2005,
que es la de mayor magnitud, se registra en 33.693tonvha, 7.95% menor a lo
estimado. En el estado de Nayarit, el cultivo de jitomate esta distribuido de

manera asimétrica en los municipios conforme se muestra en la Tabla 23.
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Tabla 23. Cuttivo de tomate rojo en el estado de Nayarit para el afio 2005

S Con e Srobge Produccion Rendimierto MR, VA
o) ) a) o) onma)  (snon  (Pesse

Nayarit 2,761.50 2,647.00 11450  53,382.00 2017 1,871.17 99,887.00
‘Acaponeta® 94.00 94.00 0.00 940.00 1000 2,000.00 1,880.00
‘Ahuacatian 10.00 10.00 0.00 120.00 1200 4,800.00 576.00
Bahla de

‘Banderas 142.00 142.00 0.00 1.988.00 1400 3,000.00 5.964.00
‘Compostela 141.00 141.00 000  6,990.00 4957 2,665.00 18,630.00
Huajicori 5.00 5.00 0.00 60.00 12,00 1,000.00 60.00
ItandelRio 2800 2800 000 33600 1200 400000 1.344.00
Rosamorada* 301.00 301.00 000 6,088.00 2023 1,200.00 7,305.60
Ruiz* 72.00 72.00 0.00 1,460.00 2028 120000 157200
San Blas* 800.00 785.00 1500 19,175.00 2443 2,00000 38,350.00
San Pedro

Lagunilla 30.00 30.00 000 270.00 9.00 5,500.00 1,485.00
Santa Maria

del Oro 1250 000 125 000 000 000 000
Santiago

Ixcuintia® 8900 82200 4700 1264800 1539 141888 17,946.00
Tecuala® 80.00 40.00 40.00 474.00 11.85 1,000.00 474.00
Tepic 85.00 85.00 0.00 901.00 1060 200000 1802.00
Tupan® 92.00 9200 000 1.93200 2100 120000 _2318.40
Foone: Dacs cbianiios do s SAGARPA 2005

Muricios def z00a Nt

Los municipios de San Blas y Santiago Ixcuintia son los que mayor nimero de
hectéreas tienen dedicadas al cultivo de tomate y ambos pertenecen a la Zona
Norte, es importante mencionar que de acuerdo a los datos mostrados en la
Tabla 23, el rendimiento por hectrea que registra Sagarpa para Nayarit es de
20 toneladas, dato que de acuerdo a la informacién recabada para esta
investigacién, esta muy por debajo del rendimiento promedio obtenido de

manera practica en los cultivos realizados para el 2005 por agricultores de
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Santiago Ixcuintia, ya que estos manifiestan haber obtenido un rendimiento
promedio de 45 toneladas por hectérea y en aigunos casos hasta 60 toneladas.
De acuerdo a informacién proporcionada por FINARMEX, en la revista de
hortalizas, presentan un cuadro comparativo del cultivo de tomate en diversas
condiciones de tecnologia, siendo el rendimiento a campo abieto de 74.5

toneladas por hectarea (ver tabla 24).

Tabta 24. Andlisis de rentabiiidad en el cuttivo de tomate

CONCEPTO Invamadero _Casa Sombra

Rendimiento (tonvha) 225 190 748
Valor promedio ($on) 11000 11000 8000
Ingresos. 2475000  2.095500 596,000
Utiided 769,000 663,500 268,000

Fuerta: FINARMEX. Aniss por hectirea. Civas en pesos

El conocer el precio comercial del producto es un factor importante, debido a
que puede servir como base para proyectar el precio del producto y considerar
la rentabilidad de invertir en infraestructura para el cultivo de hortalizas, ya que,
se requiere de una alta inversion inicial para lograr los niveles de rentabilidad
que le permiten al agricultor ser competitivo en las condiciones actuales de
comercializacion. Para el andlisis de rentabilidad del jitomate se considero
como valor promedio al precio de exportacién, sin embargo para fines de
comparacién se investigé el precio promedio por kilo de jitomate en el mercado

de abastos de Guadalajara, obteniendo los siguientes resultados (ver tabla 25).

Capituo IV Anél k . L 65




de I Regién Norte de Nayarit, México.

‘Tabla 25. Comportamiento del precio del jitomate al mayoreo en el mercado de
abastos de i

B o M o an M ae P ou N o P

3 1% am 1w am 9w 4m em sw 1w em am @

a9 2 as am s am en 3w Tw 2e 4n e 4w

w2 a4 4s am s smoem sm 7w e s% 8w
123 107

H ¢

39 3 501 438 435 445 01 105 105 599 699

260 484 602 015 07 726 72 501 413 392 383 760 580
"a

958 821 548 507 578 447 468 57 2 959 731 696 724

48 363 205 S5m0 48 3 54 88 10 62 73 89 605
Fiaerta: ommactn proporcons por a Secratara 06 ECOnoMia a Tavs 06 whw 6CoNOMa-Sni QoD mx

B8 3% BRES

El uso de tecnologia como invemadero, casa sombra o sombreaderos,
fortalece al agricultor para programar su cosecha en temporada donde el precio
del producto le sea més rentable y recupere su inversién en un periodo més
corto de tiempo. Como se observa en la gréfica el precio el jitomate
generalmente pasa de los $4 por kilo, habiendo ocasiones en los que ha
alcanzado precios arriba de los $10, esta fluctuacion en precios se da en la
mayorfa de los productos agricolas, de ahi la importancia de utilizar paquetes
tecnolégicos que permitan aumentar fa productividad y el periodo de cosecha
para vender el producto cuando no esta saturado el mercado y adquiere un

mejor precio (ver figura 5)
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Precio del jitomate ($) al mayoreo

Figura 5. Variacion del precio del jitomate al mayoreo en el mercado de abastos de

Guadalajara
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CONCLUSIONES

Existen varios México desde el punto de vista de la produccién agropecuaria,
Ias regiones se comportan de manera préctica diferente. Por ejemplo, regiones
en las cuales el productor tiene mayor capital, mayor grado de educacitn, mas
¥ mejores implementos y equipamiento agricola y sus cultivos estan basados
principalmente con sistemas de riego y en ocasiones con clima controlado. En
contraste, existen regiones en las que el productor cuenta con herramientas
primitivas para su cultivo, tiene nula capacidad de crédito y su agficultura esta
practicamente sujeta al cufivo de temporal. En Nayarit encontramos
condiciones que pueden clasificar a la agricultura como una regién con
aplicacién mixta, pero con mayor tendencia a la agricultura de temporal, y por

ende con grados diferentes de desarrolio.

A pesar de que Nayarit es una zona privilegiada con recursos naturales como
agua y tierra aptos para la agricultura, no ha podido crecer sustanciaimente en
su economia. Por el contrario, pareciera estar en un lento pero continuo
retroceso de la produccién agricola, ya que aspectos como la emigracion, !
alza de los precios en los insumos, Ia agresiva competencia en precios de los
productos y la manipulacién con fintes claramente politicos, ha hecho que poco
a poco se vaya disminuyendo el nimero de agricultores en la entidad, y que
para algunos sea més redituable, rentar sus tierras ya que no cuenta con el

capital suficiente para trabajarias.
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La agricutura en Nayarit no ha cambiado desde los Gltimos 15 afios, las
autoridades en sus tres 6rdenes de gobierno conocen la situacion y sexenio a
sexenio realiza planes con base en la situacion actual pero sin llevarlos a la

practica con éxito, ya que no ha mejorado, y en algunos aspectos se

en peores condiciones, debido a | izacion del mercado y a la
supresion de barreras arancelarias para varios tipos de productos, incluyendo
los horticolas.

En adicién a lo anterior, otro problema al cual se enfrentan los agricultores
nacionales, incluyendo a los nayaritas, es el afto nivel de subsidios que los
paises desarrollados aplican, ademéas de practicas desleales como la venta de
sus productos por debajo del precio de produccion. Esto se reflefa en las
i idic del vecino pais del norte

principaimente, generando menores niveles de empleo y de produccién para
los agricultores nacionales. Es importante sefialar que en este rubro de
subsidios agropecuarios, en México se tuvo una tasa de crecimiento anual
negativa del 5.2% en el periodo 2000-2005, a diferencia de nuestros socios
comerciales del TLC que crecieron en un 6.0% y 2.2% respectivamente. La
brecha en la agricultura se hace més amplia y las autoridades encargadas del
ramo respectivo, si en verdad busca que el campo sea mas competitivo
tendran que considerar el aumentar el presupuesto para otorgar una mayor

cantidad en subsidios agropecuarios.
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Es importante mencionar que las promesas de auge econdmico -que en
supuesto traeria el Tratado de Libre Comercio (TLC)- se han visto frustradas, lo
demuestra la situacion actual a través del bajo crecimiento de la economia y
Ias altas tasas de desempleo. La situacion se recrudece por la ausencia de una
politica industrial de largo plazo y la constante aparicion y desaparicion de la
pequefia y mediana industria. Existe ademss un decremento del mercado
intemo, y el rampimiento de las cadenas productivas que sélo favorecen a las
corporaciones trasnacionales. Pero la peor de las crisis es la agricola, puesto
que el incremento sostenido de fa migracién a Estados Unidos afecta
negativamente & quienes se dedican a la produccion del campo en nuestro

pais.

Por ofro lado, el campo nayarita ha estado muy politizado, debido a las
constantes luchas de poder y a la corta visién de los lideres, ya que solo
actiian sobre planes trianuales y sexenales y no vinculan hacia el futuro las
necesidades de la entidad, razén por la cual no se ha pemitido avanzar
econmica, social y culturalmente. Con respecto a la falta de capitalizacién de
Ia agricultura nayarita en general, se puede agregar, que aun habiendo un
conjunto de instituciones cuya mision es brindar apoyo o financiamiento al
productor agricola, estos son desviados, en ocasiones, hacia personas que
tienen algtn tipo de relacién con funcionarios publicos, por lo que el recurso no

se ejerce de manera idénea.
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Hay un camino muy fargo que recorrer para mejorar ta agricultura en la entidad,
pero el primero paso que se debe dar es elevar la productividad agricola a
través de la aplicacion adecuada y 6ptima de tecnaloglas y la reconversién de
cultivos. En etapas posteriores, peso no lejanas, se requiere aplicar acciones
que permitan eliminar las distorsiones existentes en el mercado y que hacen
una competencia desleal, ademds de lograr la integracion de cadenas
agroalimentarias. Ya que a pesar de los esfuerzos que menciona el Gobiemo
“estar realizando’ con el propésito de apoyar a los agricuttores en la

comercializacién, estos no han sido determinantes, puesto que, la situacién

y la emigracion de los agi 10 se ha mitigado.

Aunado con lo anterior, Ia poblacién dedicada a Ia agricultura se redujo de 7.1
millones en 2001 a un total de 6.1 millones en 2006, lo que representa 1.1
millones de personas que dejaron a la agricultura por algin motivo. Por otro
Iado, Ia balanza comercial agropecuaria del 2000-2005 ha sido negativa y ha
ido aumentando su saldo en contra, y este sector solo apon6 en el 2005 el
5.4% al Producto Intemo Bruto Nacional. Las cifras son en ocasiones frias,
pero muestran una clara realidad del desarrollo agropecuario desde la misma

terminaci6n de la revuetta agraria de principios de del sigio pasado.

Las instituciones dedicadas a la investigacion y transferencia de tecnologia en
el estado, como son Cocyten, Inifap, Fundacién Produce, la misma Facuitad de

Agricultura, entre ofras, no han logrado impactar de manera positiva en el
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desarrollo de la economia. La tecnologla puede aportar elementos importantes
para mejorar la productividad del campo nayarita, pero no es el inico factor
determinante de la competitividad, de ahi que si que quiere reactivar el mismo,

esi atender una ion flexible y i ya que, existen

agricuttores en Nayarit que han logrado hacer productivos sus cultivos, pero se
enfrentan al grave problema de la comercializacién y administracion idénea de
sus recursos. A pesar de que los tres niveles de gobiemo realizan estudios y
diagnésticos, y derivados de estos, se trazan lineas y estrategias de desarrollo.
La realidad es que, no se ha logrado dar la reconversion del campo, ya que las
estrategias establecidas en los actuales planes municipales de la zona norte

son muy similares a las propuestas desde 1995.

Es de conocimiento general que existe una descapitalizacion de los
agricultores nayaritas, ya que, desde la devaluacion de 1994, muchos
productores que en esa época tenian algin tipo de crédito, se vieron
perjudicados y hubo quien por sus condiciones econémicas y de educacion, no
pudieron salir de ese problema y atin permanecen en el bur6 de crédito, por lo
que no pueden acceder a capital para realizar sus cultivos, la situacion se
complicé para los agricultores de Ia zona norte, ya que en el 2002, debido al
huracén Kena, que azoto esta zona, agravé este problema, y las autoridades
competentes, que mucho hablan de brindar fuentes de financiamiento

accesibles, no se preocupa por liberar del burd a los pequefios productores,
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sino que enfocd sus esfuerzos en las grandes companlas con poder de

negociacién, muy superior a la presentada por dichos productores.

Por otro lado, las instituciones como Financiera Rural cuya razén de ser, dicha
por ellos mismos, es elevar la productividad y mejorar el nivel de vida de la
poblacion apoyando las actividades econémicas vinculadas con el sector rural.
En la préctica solicitan garantias attas llegando a estar en ocasiones hasta el 8
a 1, por lo que imposibiltan al agricultor para realizar otro tipo de
financiamiento. Ademés de no considerar las particularidades de la produccion
agricola y fijan periodos de préstamo que en un determinado momento ahogan

al agricutor.

En el aspecto de fa comercializaci6n, fas autoridades de gobiemo a través de
sus planes de desarrollo, consideran que es necesario promover la mejora de
cadenas productivas. asi como la busqueda de mecanismos que eliminen el
problema del coyotaje. Pero solo queda en planes, ya que no se han

proyectos bien que busquen lograr este objetivo; al

parece ser un buen lema en época electoral, una buena estrategia de

desarrollo en sus planes propuestos, pero solo queda en un bonito documento.

Para aicanzar |a competitividad en la agricultura, es importante concientizar y
establecer compromiso real de todos los entes involucrados, empresa-

gobiemo-sociedad. Esto con el objetivo de que cada uno realice la parte
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proporcional que le comesponde. En el caso de la agricultura, el uso de la
tecnologia y una buena administracién, serfa un buen inicio para los

productores (vistos como empresa) para iniciar &l camino hacia Ia

Las autori de los aspectos
agropecuarios tiene lineas estrategias de desarollo trazadas desde hace
tiempo, lo ideal serla llevarlas a la practica y no dejarias solo en campafia
politica. Como sociedad es importante iniciar con fa concientizacion de la
importancia de esta actividad para el desarrollo econémico de una fegién o de

un pals.

Finalmente, fata mucho por hacer, y esta modesta contribucion al

ala vi del estado de Nayarit, nos obliga
en primer término a la formacion de una nueva conciencia participativa y no
pasiva, ya que quienes vivimos de la productividad en el campo, vemos y
sentimos los enormes contrastes entre las diferentes regiones que conforman
el temitorio nayarita. No basta con trabajar més, si no de hacerio de manera
razonada para dejar verdaderos cimientos a las futuras generaciones de

productores agropecuarios.
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