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Resumen

En los Ulimos afos se ha reunido evidencia empirica acerca de que las
asociaciones locales y las redes sociales tienen un impacto positivo en el

desaollo local y el bienestar

Esta tesis planteé como objetivo, identificar qué efectos tiene el Capital Social
en los ingresos que se obtienen de fa produccion y comercializacion de mango
en productores asociados y no asociados de los municipios de Tepic y San
Blas Nayarit

Se realizé un estudio con la metodologia cualitativa de tipo descriptivo utilizando
el métado estudio de caso, Ia técnica para a recoleccion de la informacion fue
un cuestionario de 31 preguntas a 150 productores en las localidades del
municipio de Tepic y de San Blas, Nayart, donde se analizd variables
cualitativas de Capital Social de manera cuantitativa para poder comprobar la

hipbtesis con base en la medicién numérica y el analisis estadistico.

Los resultados permitieron encontrar evidencias de la presencia del Capital
Social, y cognitivas, ademas

comprobar la importancia de que pertenecer a una SPR influye en la mejora de
sus ingresos en la comercializacién de la produccién de mango, asi como la
posibilidad de gestionar y recibir apoyos del gobierno estatal y federal

canalizados a través de éstas

Palabras clave: Capital Social, SPR. Ingresos, Mango, Nayarit



Impact of social capital in the income of mango producers in the
municipalities of Tepic and San Blas, Nayarit 2015.
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Maestria en Desarrollo Econémico Local
Universidad Auténoma de Nayarit
Director: Dr. Ricardo Becera Pérez

Abstract

In recent years it has been gathered empirical evidence about that the local
associations and social networks have a positive impact on local development

and welfare,

This thesis presents as abjective, identify what effects has the Social Captal on
revenues obtained from the production and marketing of manga on producers
associated and not associated of the municipaliies of Tepic and San Blas,

Nayarit

A study was conducted with descriptive qualitative methodology using the case
study method, the technique for data collection was a questionnaire of 31
questions to 150 producers in the locations of the municipality of San Blas and
Tepic , Nayarit, Where Social Capital qualitative variables were analyzed to test

the hypothasis based on the numerical measurement and slatistical analysis.

The results allowed to find evidence of the presence of Social Capital, identifying
structural and cognitive also check the of belonging

to an SPR influences the improvement of their income on the marketing of
mango production and the ability to manage and receive support from the state
and federal government channeled through them

Keywords: Social Capital, SPR, Income, Mango, Nayarit
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Introduccion

La agricultura es una actividad fundamental en el medio rural, es un factor clave
para el desarrollo de éste, ya que proporciona empleo, ingreso, articulaciones

de las de vida en el campo, lo cual

constituye una parte importante el desarrollo nacional

En ol estado de Nayarit las actividades agricolas revisten una importancia
principal, debido a fa cantidad de personas que se involucran a lo Jargo del
territorio estatal y del ciclo anual en el que se organizan las tareas relacionadas
con la siembra, la cosecha y la comercializacion de sus productos. De la misma
manera, el cultivo de mango en Nayarit reviste una principal importancia por la
superficie cultivada de las variedades que se producen, y el ingreso que

generan en los municipios en los que se ha desarrollado este tipo de cultivo.

La superficie establecida en el afio 2007 con mango en el estado de Nayarit fue
de 38 548.52 ha, en la regién Costa-Centro, existen 38 234.86 ha. de mango
plantadas, 99.18% del total estatal

En el rubro de la produccion obtenida, el municipio de San Blas es el mas
importante productor de mango de la entidad y de la region, aportando el
39.16%. Tepic con 51 409.33 ton qua significan el 14.1% de lo producido en la

region.

El propésito de este estudio es analizar la problematica de los productores de
mango, desde la perspectiva de las relaciones que se dan entre éstos y las
sociedades de produccién rural (SPR's) de mango segun el Capital Social con
el que cuentan.

Por lo anterior, se realizé fa presente investigacion en los municipios de Tepic y
San Bias, para conocer €l Capital Social de los productores asoclados y na
asociados a las SPR's, en relacién con los ingresos que obtienen de i

comercializacion de su producto y la construccion de redes entre los
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productores, como altemativa para resolver los problemas que se presentan

con la produccion y venta de las distintas variedades de mango,

Existe una gran diversidad de definiciones de Capital Social asi como enfoques
sobre su medicién y existencia. Bajo la perspectiva de la maximizacion de Ia
eleccién racional, el Capital Social es el conjunto de nomas de supervivencia y
conductas de cooperacion; desde el punto de vista de las superestructuras
ideolégicas, toman importancia las normas no escritas y conductas cognitvas;
‘mientras que desde la vision de los sistemas sociales complejos, se le observa
como el conjunto de activas intangibles que propician la accion colectiva
(Coleman, 2000).

No obstante la complajidad para medir el Capital Social, existe diversidad de
estudios de caso que confirman su existencia y diversas metodologias para su
medicién, o que ofrece un marco e referencia sobre sus beneficios y su
significancia para impulsar fas practicas productivas; el manejo de Ios recursos
comunes; e acceso a un mayor desarrollo para las comunidades; mayor

financiamiento y un mayor bienestar para los que trabajan en conjunto.

En este contexto el objetivo de esta estudio es conocer en las zonas
productoras de mango en ol Estado de Nayarit, de los municipios de Tepic y
San Blas, la relacion que tiene el Capital Social de los productores asociados y
no asociados, con los ingresos que obtienen de la comercializacion de mango y
el uso de redes entre los productores como aitemativa para resolver problemas

que se presentan con Ia produccion y venta de su producto

Por lo anterior, en el primer capitulo, se mencionan los antacedentes de la
agricultura en México para dar las bases en las que se realiza el estudio, asi
como la descripcion y desarrolio de la produccién de mango en Nayari,

haciendo énfasis en la Costa-Centro del Estado de Nayarit y sus productores.

Se prosigue a plantear el Concepto y teorias de Capital Social; ademis, se
analiza segin diversos autores, la importancia del Capital Social para el

desarrollo econtmico de areas rurales; asi como, las leorias de los agentes de!
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Capital Social y el papel que éstos desempenan para el desarmollo de su

ambiente, también en las dreas rurales agricolas

Una vez definidas las teorias principales se plantea cémo el concepto de
Capital Social, influye en la produccion de la zona agricola, por lo cual es
necesario hacer mencién del marco legal en que laboran las sociedades
productoras de mango para proseguir con las preguntas de investigacion que

quiarén al estudio.

En el segundo capitulo se define la metodologia que se utilizé, empezando con
la definicién de este tipo de estudio y las caracteristicas de la poblacion. Se
describen las variables a analizar, asi como también las herramientas que se
utilizan para la recoleccion de la informacion sbre éstas, para realizar un
anslisis que permite la medicién del Capital Social de los productores de
mango, pertenecientes a una SPR de los municipios de San Blas y Tepic, para

tograr lo anterior se realizé una encuesta a 150 productores de mango

Por su parte, el tercer capitulo muestra los resultados de la medicion y las
caracteristicas del Capital Social, donde se resliza la descripcion de las
variables e indicadores, habiendo encontrado que el Capital Social parece
relacionarse en primera estancia con el hecho de pertenecer a una SPR,
aunque juega un papel fundamental los niveles de ingreso, que mientras mas

altos, se debe a las superficies que et productor tiene de cultivo de mango.

Por ultimo, en el apatado de discusion y conclusiones se presentan
interpretan los hallazgos més relevantes que la presente investigacion
documento; al mismo tiempo, cumpli6 con los objetivos planteados, y comprobo
las hipbtesis a partir de las preguntas de investigacion realizadas, asi como
también, se encontré evidencia de que pertenecer a una Sociedad de
Praduccién Rural de mango es un factor que permite la formacion de Capital
Social, o que contribuye a aumentar los ingresos de sus asociados a partir de

los baneflcios y los subsidios gestionados a través éstas.



Planteamiento del Problema

Nayarit cuenta con tres zonas productoras de mango en: Acaponeta, Tecuala,
Rosamorada y Ruiz en la Zona Norte; San Blas, Tepic y Santiago, en la Zona
Centro y Compostsla y Bahia de Banderas en la Zona Sur, con una superficie
total de 26,176.67 ha que representan un 68% de la superficie total con mango
en el estado de Nayari, y fienen una produccién de 249,802.66 toneladas
(SIAP, 2012).

De acuerdo al padron de productores (CESAVENAY, 2009), en el estado hay
5.451 productores de mango. Una gran mayoria de estos productores, son
ejidatarios o pequefios propielarios con un promedio de superficie de alrededor
de 4.00 hectareas. Segin un estudio del INIFAP (2007) se observo que en su
mayoria, los productores tienen un nivel tecnologico bajo, el 52% de ellos no
recibe asesorfa técnica, por lo tanto desconoce el manejo de los huertos,
carecen de capital, motivo por lo que Ia tecnologia que aplican a los huertos de
mango es limitada por la escasa inversion que realizan, ademas, padecen falta
de crédito y cuentan con una minima infraestructura, es decir, tienen el equipo
minimo necesario para realizar las labores como herramientas y cuando mucho

un bomba aspersora de mochila.

Segun Polan Lacki (2009), fa principal causa de los problemas econdmicas de
1a gran mayoria de los productores rurales reside en las ineficiencias que estdn
cometiendo en las distintas etapas de su negocio agricola, por lo que
necesitamos formar, capacitar y organizar a los productores rurales para que
ellos mismos sepan y puedan evitar, corregir y/o eliminar sus ineficiencias.

Ademas en el dmbito organizativo y de comunicacién, ~existe una deficiente
organizacién de productores para la compra y venta de insumos y productos,

una  débil de alianzas entre e

industriales, asl como una escasa difusion sobre los esquemas de alianzas y

asociaciones, ademas de la falta de un banco de informacién oportuna y la



resistencia para adoptar esquemas avanzados de beneficio comun (Estudio del
INIFAP, 2007).

Polan Lacky afima que por la falta de organizacion, los agricultores tienden a
comprar insumos con alto valor agregado, al por menor y del Gltimo eslabon de
una larga cadena de i y venden sus sin

valor al por mayor y al primer eslabén de la refenda cadena, de esta
aseveracion se puede afimar que la falta de integracién de actividades
productivas, econémicas y comerciales son factores que impide dar un mayor
valor agregado a la produccién agricola, tener un mayor control de ella y

obtener mayores beneficios por mejores condiciones de comercializacién

La organizacién de productores puede definirse entonces como un mecanismo
de accién que permite aunar esfuerzos en funcion de gestionar intereses
colectivos, que individualmente serian dificiles de alcanzar (Lobo, 1993). En la
actualidad, el desarrollo de las actiidades productivas en el sector agricola
requiere una mejor combinacién de los factores productivos, por lo que ademas
de un proceso de reconversion agricola, los productores deberan concentrar
sus esfuerzos, conocimientos y recursos disponibles para la realizacion del
proceso de produccién en forma colectiva, comenzando asi a utilizar de manera

mas racional los insumos y encontrando altemativas para aumentar los

por hectarea, la y mejorar la calidad del producto.

Por lo anterior, las asociaciones deben ser o resultado de la iniciativa propia de
los productores y, al mismo tiempo, responder a sus necesidades como
consecuencia de la toma de conciencia de que si no se organizan es dificil que
puedan enfrentar con éxito las dificultades propias de la nueva situacion

agricola del pais.

Algunos problemas comunes que afectan directamente a los productores como
se menciona en un principio, son el alto costo de los insumos agricolas, el
incremento de las tasas de interés, las exigencias de garantias hipotecarias

para la obtencién de financiamiento, la ausencia de asesoria técnica, el mal



estado de fas vias de comunicacion en el medio rural, a carencia de algunos
servicios basicos como la electricidad, los sistemas de riego, el teléfana y los

derivados de la comercializacion agricola.

El propésito de este estudio, es analizar la problematica de los productores de
mango en el estado de Nayarit, desde la perspectiva de las relaciones que se
dan entre éstos y una organizacion social segan el Capital Social. Los aspectos
que frecuentemente se examinan en los estudios de este concepto y que se
consideran como variables del Capital Social son la asociatividad, reciprocidad,

conflanza, cooperacién, normas saciales y proactividad

Existen diversas teorlas que explican el Capital Social: Durston (2000), ha
identficado cuatro formas de Capital Social, a saber: Individual, grupal,
comunitario o colectivo y extemo

Los productores de mango, son los actores sociales y sujetos de andlisis del
estudio, por o que, Portilla Rodriguez (2003) afirma que son definidos por sus
acciones y por los efectos que éstos generan en la comstruccién y
aprovechamiento de oportunidades para el desarrollo de una colectividad. Los
actores sociales son grupos de personas que poseen delerminados intereses,
condiciones y caracteristicas que los identifican como tales. Se consideran
como objeto de estudio Jas comunidades de cinco de mayo y Atonalisco def
municipio de Tepic; Navarrete, las Palmas, Jalcocotan, Aticama, La Bajada, La
Libertad, Huaristemba y Mecatén del municipio de San Blas, esto debido a la
importancia que tienen en relacion af valor de la produccion de mango (SIAP,
2012),

Partiendo de la premisa de que existe Capital Social en una Sociedad de
Praduccion Rural que influye de manera positiva en el desarrollo econémico de
Ia produccion de mango, se realizs un analisis de los productores de mango
que pertenecen a una asociacion y aquélios que no se encuentran agremiados.
De lo que surgen las siguientes preguntas de investigacion: ¢Influye el Capital

Soclal de una SPR de manga en los beneficios a los que tienen acceso sus

16



4Son rios los subsidios. a través de las SPR’s,
para favorecer el desarrollo de las familias productoras de mango en Nayarit?
4Cémo pueden los productores de mango tener acceso a crédito, a través de
las SPR's a las que pertenecen? (EI Capital Social de las SPR's estd
permitiendo la aparicién de nuevas formas de participacion en las comunidades
productoras de mango en Nayart? ¢La pertenencia a una SPR de mango

aumenta los ingresos para los productores asociados a ella?

Objstivo General
Identficar qué efectos tiene el Capital Social en los ingresos que se obtienen

dela y de mango en asociados y no

asociados de los municiplos de Tepic y San Blas., Nayarit

Objetivos Especificos
+ lIdentificar los beneficios que han obtenido en su capacidad de

tos de mango p a una SPR debido

ala gestién de recursos y subsidios realizadas por éstas.

Conocer qué tipo de recursos y crédiios han obtenido los productores de
mango asociados y no asociados.

Conocer la calidad de vida de los productores ascciados y no ascciados.

Identificar el grado de participacién social que tienen los productores de
mango pertenecientes a una SPR

Hipétesis
Se plantean las siguientes Hipotesis de Trabajo:
1. Pertenacer a una SPR de mango permite aumentar los ingresos de sus

asoclados a partic de los beneficios y los subsidios gestionados a través
de ésta.



2. Existe un aumento en la capacidad productiva y la participacion sacial de
los productores de mango que forman parte de una SPR, debido al
acceso a recursos y a crédito que se gestiona al interior y desde la SPR.

Hipétesls alternativa:
H1- La pertenencia a una SPR de mango no resueive los problemas
relacionados con la produccion, ni la falta de acceso a los mercados por la
presencia de otros problemas tales como la falta de financiamiento, las
relaciones con los actores participantes en la cadena de produccion y
comercializacion de mango en el mercado nacional e intemacional, asi como
por la incapacidad para establecer canales de comunicacion con los distintos

niveles de gobiemo.

Alcances y Limitaciones

El estudio se realizé en las zonas agricolas del municipio de Tepic en las
localidades de 5 de Mayo y Atonalisco, asl como en el municipio de San Blas,
en las localidades de Aticama. Huaristemba, Jalcocotan, La Bajada, La
Libertad, Las Palmas, Mecatan, Navarrete y Tecuitata; para determinar el efecto
del Capital Social en los ingresos de los productores que estan afiliados a una
SPR, para lo cual se hicieron preguntas que se enfocan en las relaciones de
confianza entre los productores y las maneras en que producen en conjunto
dentro de las SPR'S.

Por motivos de tiempo y el total de los productores, el estudio se limité a tomar
s6lo una muestra estadistica de 150 productores de forma aleatoria, también la
aplicacién de encuestas se realizo en una temporada donde las condiciones
climatica no favorecieron las cosechas y por ende el ingreso de los productores,
10 que se ve reflejado en los resuttados obtenidos.



Se proyects utilizar un modelo de regresion lineal binario, pero los resuitados
obtenidos fueron datos atipicos, por o que se realizd un proceso de tabulacion

cruzada para crear una tabla de contingencia

Justificacion

Segin fuente del Comité Nacional Sistema Productc  Mango
(CONASPROMANGO) A.C, 2011, Nayarit cuenta con 5451 productores de
mango y la superficis sembrada es de 38,234.86 ha lo que representa el 13%
de la superficie total sembrada en el pais: la superficie cosechada es de 22,768
ha y su rendimiento por hectarea 12.85%. Segun datos del Sistema de
tnformacién Agroafimentaria de Consulta (SIACON) Y CONASPROMANGO en
el 2010, ot valor de la produccién de mango fue 4, 348, 000,000 de pesos y el
precio medio rural ($/Ton ) 226,297

La Produccién en esta mismo ano, fue de 164,364 toneladas de mango, se
importaron 1904 toneladas v la exportacion fue de 265451 toneladas, el
tamafio del mercado 1, 380,095 consumidores. Con base a fa informacion
anterior, en México el consumo per-capita es de 12.73 kilogramos al ario 2010,
s cual . un valor que se ha mantenido practicamente constante en los Gltimos
afios. Lo anterior manifiesla la impartancia que tiene esta actividad productiva y
la posibliidad de desarrollo econdmico que representa para el agricultor, su

comunidad, region y el pals, por lo cual es necesano desarmollar proyectos

al de la p através de la asociacion de los
productores de mango en Nayarit, esto no se ha logrado ya que en un
diagnostica del INIFAP (2007) arojo que existe un poco nivel organizativo de

los productores.

La importancia que tiene el estudio del Capital Social de los productores de
mango en Nayarit, es por la forma en que se asocia el concepto de Capital

Social como parte del desanalio de una comunidad, es decir implicarfa mejores.
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beneficios tanto para el agricultor como para su entamo. El concepto de Capital
Social especlalmente en América Latina, ha cabrado mucha importancia en los
Gttimos 20 afios, tanto que organismos como el Banco Mundial y la Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), se han preocupado por
definir este concepto y han realizado numerosos estudios al respecto.
concluyendo que el Capital Social puede tener implicaciones importantes en el

desarrolio de una comunidad.

Tembién la relevancia de este estudio se manifiesta, como dice Sampiere
(2008), por el alcance o proyeccion social de este agente en el desarollo
regional, que ademas puede ser deducida de la siguiente afiracién de Durlauf
(2002).

“Uno de los mas notables desarrollos de ciencias sociales en la uftima
década es del concepto de Capital Sociai visto como un mecanismo para

entender Este no ha sido

limitado a sociologos, dentro de economia y otras disciplinas el interés
sobre el concepto también ha crecido dramaticamente. EI Capital Social
ha sido tratado como la caracteristica clave de: la crisis de mortalidad en
Rusia (Kennedy y asociados, 1998); participacion politica (Di Pasquale y
Glaeser, 1999), el bienestar de los nifios (Putnam, 2000), trampas del
desarrollo (Woolcock, 1995), Ja eficiencia judicial (La Porta, 1997); la
extension de la educacion secundaria (Goldin y Katz, 2001) y desarrollo el
econdmico (Putnam, 1993, 1995a y b)



Capitulo |. Marco Teérico

1.1. Antecedentes de la Agricuitura en México

México cuenta con un territorio nacional de 198, 000,000 de hectareas de las
cuales 145,000,000 se dedican a la actividad agropecuaria, cerca de
30,000,000 de hectareas en México son tieras de cuftivo (SAGARPA, 2007).

La agricultura en México es el principal componente en el sector
agropecuario, ya que aporta mayormente al PIB en relacion al sector pesquero,
pecuario y acuicola, ademas permanece vigente durante todo el afio con sus
distintos cultivos (Escalante & Catalan, 2008) pero més all4 de su participacion
en el PIB nacional, la agrcultura tiene una incidencia multidimensional en el
desarrollo econémico, social y ambiental mucho mayor de lo que ese indicador

implicaria

Desde los primeros afios de su actividad, la FAO ha llevado a cabo un
importante numero de acciones de cooparacion lécnica en México, con aportes
significativos en apoyo del desarrollo rural y agroalimentario del pais
Igualmente, en muchos casos, las capacidades desarroliadas por México que
han sido compartidas con otros paises. han contribuido a encontrar soluciones
a problemas especificos.

Los productos agropecuarios estan en la base de un gran nimero de

e Es de gran porque provee
alimentos, materias primas, y mano de obra al sector agroindustrial y de
servicios. Adem4s, demanda gran cantidad de productos industriales de primera
necesidad para la produccion agricola, entre ellos: fertilizantes, herbicidas,
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plaguicidas, maguinaria, entre otros. También ayuda a retener cierto numero de
poblacién en dichas localidades productoras promoviendo el amaigo a sus
tierras, el sustento a las familias y la preservacion de los recursos naturales
(Fletes, 2000).

1.1.1. La globalizacién y su influencia en la agricultura

La agricultura mexicana se encuentra influenciada por el proceso de la

que implica la eficaz entre dispersas
intemacionaimente (Gereffi, 1999). Lo anterior, consituido por distintos actores
que luchan, negacian y acomodan, intentande reducir la ambigiedad y la
incertidumbre del cambio y al mismo tiempo tratan de obtener poder en sus
diversas formas a través de estar sujetos a retos continuos en un lugar
determinado (Rodriguez, 1998).

México abrié su economia a la globalizacién a inicios de los afos 80's.
En 1993 se fima el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y
en 1894 entra en vigor, su llegada trajo numerosos cambios. Entre ellos estan

fas normas de calidad para los productos agroindustriales y los reacomodos que

éstas  implicab; las de fa p
agroindustrial y renovaban las formas de interrefacion de los actores saciales
{Urziia, 1998). Esto también ocasioné conflictos entre los productores y las
agroindustrias, debido al rechazo para asumir cambios en la produccion y en los.
programas de modemizacion para mejorar la produccion y la calidad
(Rodriguez, 1998).

La apertura comercial pone a los productores agropecuarios tanto
exportadores como de mercado intemo en relacion directa con sucesos
globales, obligandolos® a renegociar su insercion en todos los niveles y
poniéndolos en riesgo frente a productores, cansumidores y unidades familiares
de las cludades fronterizas y del interior de los Estados Unidos, es decir, sus
contrapartes (Bartra, 2008).



Con la apertura comercial y el retiro de los apoyos para el campo muchos
empresarios y productores se vieron afectados en el ambito financiero por la
perdida de rentabilidad de sus cultivos. Ante esta situacion, los productores
buscaron una attemativa productiva, y encontraron un nicho donde se modificd

ol upo de produccion y el mecanismo de trabajo para lograr responder a las

y la politica é en la
principal opcidn de agricultura capitalista para las agrumdus(nas de productos
congelados (Macias, 2010)

Para 1986, México inicia la apertura comercial con la entrada al Acuerdo
General de Aranceles y Comercio (GATT). En este periodo Ja competitividad,
dinamismo y autosuficiencia dio un giro que se reflejé en la crisis que hasta hoy
conocemos, debido a que la politica agricola de México gir6 en tomo a
privilegiar la liberalizacion comercial por encima de la propia seguridad
alimentaria de los mexicanos (Ayala, 2007).

En 1992 las reformas al articulo 27 Constitucional significaron el fin al
reparto de la tiema y un énfasis a los derechos de propiedad. El reparto agrario
era concebido como una demanda modemizadora que tenia como propésito la
ruptura de los factores que impedian el desarrolio de las fuerzas productivas y
el fortalecimiento del mercado interno, impulsando al productor a ser un
ranchero emprendedor (Gordillo, 1988)

Nayarit, como otros estados en México ha tenido que enfrentar de forma
mas trascendental los cambios radicales de la politica agricola en México y la
adopcion de politicas econdmicas neoliberales. El estado se distingue por la
generacion insuficiente de productos con valor agregado, un ejemplo de ello es
el promedio de 0.57% de participacion nacional de 1993 a 2006, (Marquez,
Jarquin y Meza, 2010)

No existe una organizacion o instituciones que los apaye e impulse a
consolidar la comercializacion de su producto, ademas de tener un deficiente

nivel tecnolégico, como es el caso de los productores en Nayarit, que tienen
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dificultades para gestionar apoyos financieros, agregandole la desventaja de las
restricciones fitosanitarias por parte de Estados Unidos, que se convierten en
una barrera para la comercializacion del producto en el mercado extranjero
(Rodriguez, Kido y Valdivia 2005).

11.2. y d llo do la

El desamollo es un proceso localizado de cambios que tienen como
finalidad el progreso permanente y constante de la regién. de la comunidad
regional y de los individuos que en ella residen (Jiménez, 2005), es un proceso
de transformaci6n, que brinda una mejor calidad de vida a i sociedad a través
de mayores ingresos, mejor educacién, salud y servicios (Mozas, 2006). Este
proceso es dirigido por las personas y para las personas, su logro engloba
factores que van desde lo econémico hasta lo cuttural, sin dejar de lado lo
social, politico y ecolégico (Ruiz, 2010). En otro sentido, es un proceso donde
se toman en cuenta los aspectos ambientales, culturales, sociales,
institucionales y de desarrollo humano del 4mbito territorial (Alburquerque,
2003)

Permite facilitar a los actores principales de una regién economica a
emprender de manera independiente, iniciativas conjuntas orientadas  al
desarrolio econdmico de su region y a su posicionamiento estratégico en el pais
& incluso en el contexto global a través del desarrollo de ventajas competitivas
(Vazquez, 2001). Es el conjunto de relaciones y encadenamientos productivos y
comerciales que explican la eficiencia productiva y competitividad de la
economia (Alburquerque, 2003).

El desarrollo local también es visto como un conjunto de atributos que se
adquieren en un lugar determinado a través de un conjunto de capacidades que
se generan internamente, sujetas a la calidad de los recursos humanos, la

capacidad y de publico-privada, la y




emprendurismo de los agentes locales, la capacidad institucional territorial, con

una estructura de relaciones establecidas y consolidadas (Madoery, 2000).

Los procesos de cambio en el modelo econdmico y en la ideologia
politica, han marcado desigualdades entre las regiones y su poblacion, estas
se han con una 6n sin secuencia y aun la

mayor parta centralizada, o que ha impulsado a la poblacion a ser el principal
actor que manifiesta sus peticiones a la solucién de sus necesidades locales
(Delgadillo, 2004).

La interaccién que tenia el Estado nacional con sus regiones y
localidades ha quedado desarticulado esto hace que emerja una nueva
estructura de poder y competitividad que se van reforzando con los pracesos de
las actividades transnacionales por lo que los rasgos de globalizacion vienen
causando conflictos en las relaciones entre el Estado y los demas actores, que
se expresan en dispandades, fracturas y desequilibrios regionales del pals, por
ello la organizacién socioeconémica entre municipios y las  entidades
federativas, es muy desfavorable

Antes de llevar a cabo una estrategia que fomente el desarrollo regional.
es de suma importancia que el gobiemno considere las caracteristicas de las
demandas del sistema global, ya que tienen gran influencia en el disefio y la
aplicacion de las pollticas publicas, lo que puede provocar en una region, tanto
resultados positivos, asi como crear confiictos por desafiar los intereses propios
de la region (Gasca, 1996).

El desamollo pretende satisfacer las necesidades y demandas de una
poblacién local a través de la participacion activa de la comunidad local en los
procesos de desarrolio (Madoery, 2000). Busca un enfoque territorial de abajo
hacia arriba, donde se quiere que actien distintas intervenciones que faciliten el
Iogro de los objetivos de la estrategia de desarrollo local (Alburquerque, 2003)

El impacto en el desarrollo se logra a través de cambios en la

., consumo, Il de vida, estructura social,
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conciencia sacial y modo de vida (Jiménez, 2005), y al mismo tiempo, por
medic de una eficiente coordinacién de los distintos actares que participan en

toda la cadena agroindustrial (Alburquerque, 2003).

Uno de los factares centrales que determina el proceso de acumulacion

de capital es la organizacién y coordinacién que se aplica en los sistemas

, esta consiste en la de cada uno de los
actores invalucrados en un sislema competitivo, respaldado por el Estado
(Rodriguez, 1998). La importancia de llevar a cabo la coordinacién reside
principalmente en la organizacion que exista en el sistema productivo local. los
sistemas productivos locales y las relaciones entre las empresas san uno de los
mecanismos a través de los que se producen los procesos de crecimiento y
cambio estructural de las economias locales y regionales, ya que permiten
generar rendimientos crecientes cuando las refaciones y la interaccion entre las
empresas propician la utiizacion de economias de escala ocultas en los
sistemas productivos y los centros urbanos, a fin de cuentas, uno de los

potenciales de desarrollo econémica local (Vazquez, 2001).

Las relaciones entre campesinado y Estado han sido relevantes en el

sector agrario. La canceiacion de la reforma agraria, el desgaste de las

oficiales y la i6n a la politica del camgao,
la crisis de las poliicas econdmicas que han sacrificado la agricultura de
temporal en procesos de industrializacion y 1a satisfaccion de la demanda de los
consumidares urbanos, las luchas de las organizaciones de los praductores por
el trato diferente, han propiciado la creacién de politicas publicas dirigidas al

sector agricola (Zendejas, 1988),

Las poilticas publicas dirigidas al sector rural giran alrededor del progreso
del campo y de ta poblacion que vive en ef mismo, la busqueda para que el
desarrollo agricola deje de ser solo actividades agricolas y la importancia en la
interrelacion entre las actividades rurales y urbanas para una productividad y

comerciatizacién més eficiente y eficaz (Reyes, Perales & Morales, 2009),



Los programas agropecuarios se construyen a través de la articulacion

de ideas y practicas de la globalizacion y las provenientes de otros procesos

politicos y para ser
apropiadas transformadas por los distintos actares de la globalizacion
(Rodriguez, 1998). La politica gubemamental ha concentrado los apoyos y
privifegios sélo a unos cuantos empresarios agroexportadores (Quintana, Paré
& Vizeara, 2008), lo que limita la participacion de los agricultores, siendo
inviable sembrar por cuenta propia (Macias, 2010).

Debido al problema de las desigualdades, es necesario instrumentar
acciones y medidas que corrjan dicha problema, con principal atencion en los
més pobres y garantizar un crecimiento de la economia nacional, por lo que las
politicas piblicas en México, constituyen una estrategia para lograr que el
desarrollo regional logre un equilibrio e integracion temitorial en el pais, ya que
son un medio por el cual se mejora la integracién del aparato productivo.
ademés que explota las capacidades productivas de las regiones. genera
empleo y evita la migracién poblacional (Torres y Gasca, 2004).

Por otra lado la falta de apoyos del Gobierno, 1a apertura indiscriminada a

las i del exterior y fa i pibiica, entre otras cosas, estan
condenando al sector agricola a la desaparicion (Frutos, 1999), asi que el
gobiermo debe asumir la responsabilidad y mejorar las pofiticas que ayuden a

los productores de materia prima.

La organizacién de los productores pequefios y medianos constituye una
alternativa viable para mantenerse en el mercado y evitar ser marginados def
proceso econémico (Garcia, 2000). lo que implica una necesidad de
organizacion por parte de los produclores para que logren una venlaja

competitiva en el mercado productivo.

Pero lag organizaciones lienden a fracasar, debido a la falta de
organizacion dentro de su estructura intema. lo cual es a veces atribuido a

factores extemos que giran en fomo a la sociedad en la que vivimos. Sin
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embargo, en muchas ocasiones, el motivo de esta descrganizacion reside en
las acciones y decisiones de los actores que participan de dicha organizacion, y

que no tienen el y el caracter necesario para

gestionar de forma corecta los recursos de los que dispone su organizacin
(Garcia Gémez, Casillas Meza y Rodriguez Dominguez, 2011).

1.2. La Produccién de Mango en Nayarit

El estado de Nayarit, ocupa el vigésimo tercer lugar en el pais en
tamafio, pues cuenta con una superficie de 27.857 km?. Se localiza ai noroeste
del pais. El clima es de caracter calido subhumedo, principalmente, con una
temperatura media anual de 25 grados centigrados, y una precipitacion total

anual promedio de 1,100 mm.

Tiene una poblacion total de 1,084,979 personas, de las cuales el 50.1%
son mujeres y el 49.9% hombres, segin el Censo de Poblacion y Vivienda
2010 E1 69% de la poblacion se encuentra en areas urbanas (INEG1, 2010)

La superficie establecida en el afio 2007 con mango en el estado de
Nayarit es de 38,548.52 ha. superior en 20,332.32 ha a la que se tenla en el
a0 1991; lo que significa que I superficie de mango establecida en 16 afios se
increment en 111.6% (Cansos Agropecuarios 1991 y 2007).

1.2.1. La regién Costa-Centro de Nayarit

Los municipios qus integran la regién son Acaponeta, Compostela, Bahfa
de Banderas, Rosamorada, San Blas, Santiago Ixcuintla, Tecuala, Tepic,
Tuxpan y Xalisco. Las colindancias al norte limitan con los estados de Sinaloa,
Durango y el municiplo de Huajicori; al este con los municipios Del Nayar, Ruiz,
Santa Maria del Ore y San Pedro Lagunillas; al sur con el estado de Jalisco y al



oeste con el Océano Pacifico. Cuenta con una superficie de 11.849.30 km?
sequn el censo del 2010, lo que representa 43.02% de la superficie total de la
entidad

Mapa 1. Regién Costa-Contro de Nayarit  El municipio de San Blas,
tiene una poblacién de 43,120
personas de las cuales 23,123
son hombres y 19,997 son
mujeres. La poblacion  de
Tepic estd compuesta por
185,167 hombres y 195082
mujeres con un total de
380,249 habitantes

La economia regional, en la
region  Costa-Centro,  estd

basada en los siguientes
sectores. el primario, donde la
Fuane INFAP 2010)

mano de obra en las
actividades agricolas, ganaderas, aprovechamiento forestal, pesca y caza es
del 25.27%; el sector comercio significa el 16 85%; seguido en importancia por
los sectores industrial y de construccion que ocupan el 8.50% y 8.41% de la
mano de obra de la region. respectivamente. El 40.96% de la mano obra
restante esta ocupada principalmente en la actividad de prestacion de servicios
entre los que destacan: servicios hoteleros, restaurantero, educacion, salud y

de transporte,

Ei mango es el de mayor superficie plantada entre las especies perennes
con 38,234 86 ha.. de cafia de azucar 23,138.70 ha. de café cereza 12,891.04
ha; de aguacate 6,176.32 ha y de platano 3.834 55 hectareas

En la region Costa-Centro de Nayarit, las unidades de produccion
cuentan con una superficie de 722,423.16 ha, lo que representa el 56 59% del
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total estatal. La distribucién en cuanto al uso de suelo que se le da, se compone
por 60% de labor; 32% de pastos no cultivados, es agostadero o estd
enmontada; el 7% es de bosque o selva y 1% es de superficie sin vegetacién.

La region Costa-Centro poses 1,800 unidades de praduccion que
integraron una o mas organizaciones, uniones o asociaciones para obtener
apoyos o servicios para las actividades agropecuarias o forestales que
desarrolian y en términos porcentuaies significa e 80.79% del total estatal; los
municipios con mayor unidades agrupadas son: Compostela y San Blas con
354 cada uno y juntos contienen el 39.33% del total regional, caso contrario

Tuxpan concentra el 1.55% siendo el menor, con 28 unidades agrupadas.

Los tipos de agrupacién que destacan en la region son las sociedades
para la produccion rural con 683 unidades de produccion, los grupos para la
obtencién de crédito o comercializar la produccién, donde se integraron 356; y
Ias sociedades de solidaridad social con 88

Los beneficios, apoyos y servicios obtenidos con mayor frecuencia por
las unidades agrupadas en la region estan, la compra de insumos con 591
unidades que representa el 32.83%, comercializacién con 505 unidades, el
28.06%; asistencia técnica con 411 unidades, el 22.83% del total regional. San
Blas, 354 unidades de produccién, 237 sociedades de produccion wral y Tepic
236 unidades de con 89 de rural

El municipio de San Blas es el que concentra el mayor numero unidades
de produccién en la region Costa-Centro, con 2,888 unidades y el 42.19%
Continian Tepic y Compostela con 1251 y 865 unidades de produccion
respectivamente y que sumados expresan el 30.91% en relacion con las
unidades totales de la regién. EI municipio de Tuxpan con 9 unidades,
representa el de menor porcentaje, que s de 0.13%

En promedio general se estima que a cada unidad de produccién le
comesponderian 5.58 ha de mango establecido (INIFAP, 2004)



En la ragion Costa-Centro, existen 38,234.66 ha de mango plantadas,
99.18% del lotal estatal; de estas 574367 ha estdn en desarollo o sea el
15.02% de lo cultivado en la regién. En produccion esta el 84.98%, de las que
se obtuve una cosecha de 364,651.29 fon, con rendimiento estimado de
11,2231 kg/hectérea. EI municipio de San Blas concentra el 417% con
15,944.18 ha en relacion a las plantadas en la region; Compastela con 5,639 95
ha y Tepic 5,357.85 ha, que en téminos porcentuales significan el 14.75% y

14% de aportacién, respectivamente

A diferencia con Tuxpan que solo posee 2967 ha, 0.07% del total
regional en esta variable. Respecto a la superficie en produccion, es de notarse
a importante aportacion del municipio de San Blas a la region, con el 39.30% y
12,770.16 ha. en produccién, seguido por Compostela con 15.85% y 5,150.13
ha; Tepic detenta el 14.06% con 4570.60 ha. y Santiago Ixcuintia el 10.22%
Acaponeta, Rosamorada y Bahia de Banderas tienen arriba de 1,300 ha. cada
uno en producsion; contrastando con Tuxpan con 2346 ha que equivale al
0.07% de la superficie en produccion en la region

En el rubro de la produccién obtenida, el municipio de San Blas es el mas
importante productor de mango de la entidad y de la region. aportando el
38.86% y 39.16% respectivamente, como regiones de segundo término se
encuentran Compostela con 63,.917.24 ton (17.52%), Tepic con 51,409.33 ton
(14.1%), también resaltan Acaponeta, Tecuala y Bahia de Banderas artiba de
15,000 ton producidas cada una y Tuxpan con 235.32 ton y el (0.06%). Gabe
mencionar que @l rendimiento en |a region es de 10,870 kg/ha, sobresaliendo
Compostela con 12,410 kg/hectérea.

Nayarit es una de las entidades importantes en el cultivo de mango, y
cada vez aumentan las superficies para su produccin en donde los
productores estan mejor, organizados lo que les permite trabajar integralmente
con las autoridades en los Sistemas de Sanidad Vegetal que coadyuvan a la
abtencion de producto can calidad de exportacion. Esta actividad, genera entre
los meses de mayo-agosto derrama econémica y la creacion de empleos, a
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través de la instalacion de empresas de acopio, procesamiento y empague de
mango en sus diferentes variedades que cuentan con tecnologia de primer
nivel, asi como con estandares de sanidad e inocuidad, por lo que este fruto

impacta en el mercada nacional e intemacional

Productores

De acuerdo a los datos del Programa de Fomento Agricala de la
Delegacién Estatal de la SAGARPA, en Nayarit existen aproximadamente 3,000
productores de manga en las 183,000 de hectareas reportadas hasta el afio
2003

Segin datos proporcionados por CESAVENAY (2009), se tiene una
superficie registrada de 8,343.50 en San Blas y 2,238 50 en Tepic, sumando
con los demas municipios un total de 22,839.33

El padrén ASERCA (2008}, tiene una superficie declarada de 6,924.34
en San Blas y 1,956.51 ten Tepic. con un total de 17,440.45. Con un total de
1914 productores de mango en el municipio de san Bias y 462 en el de Tepic.
Con un total estatal de 4,460, o qus representa el 53.27%

Tabla 1. Total de productores y hactraas da los municipios de San Blas.

Localidad Productores Hectareas

Aticama 94 191.425

P
Chacalilia 88 183.196

A
El Cora 95 187.903




El Madrigaleno
Guadalupe Victoria
Huaristemba
Huaynamota

Isla Del Conde
Jakocotan
Jolotemba

José Marfa Mercado
La Bajada

La Culebra

La Chiripa

La Goma

La Libertad

La Palma

Las Palmas
Laureles y Géngora
Matanchen

Mecatan

Navarrete

Playa de los Cocos
Playa de Ramirez
Puerto de Linda Vista
San Blas

Sta Cruz de Miramar
Singaita

Tecuitata

Total

25
42

120
2954

10.79
142.487
938.02
184.071
17,526
1497.236
160.652
51.115
252.46
54.728
21345
741
929,563
93.608
533.349
11.753
25151
688.29
1268.627
38.874
19.264
49.795
90.981
118.017
41.495
185.601
8251.186

Fusnie CESAVENAY 70121



Tabla 2. Total de productores y hectareas de los municipios de Tepic.

Localidad Productores Hectareas
Atonalisco 162 448.78
Bellavista 4 7861
Benito Judrez 22 58.461
Circo de Mayo e 34232
El Aguacats 8 10.992
El Espino 131 252815
El Jicote 108 238.249
El Rincon 12 35.03
El Trapichilto 12 14.585
Francisco I. Madero 57 108.84
Jesus Marta Corte 21 48.751
Jumatan 6 8.954
La Cantera 1 1.384
La Fartuna 1 2238
La Yerba 30 48.479
Las Pilas 1 0714
Los Otates 14 20917
Los Salazares a0 57.835
Pajuelazo 2 40.262
San Cayetano 9 23648
San Femando 1 4862
Tepic 106 319.803
Total 883 2091.778

T EESAVENAT T3]

Se tienen constituidas dos grandes integradoras de mangueros que

consolidan 32 Sociedades de Produccion Rural y agremian a 722 productores

Lal

gradora Fruticola rfe Nayarit, S. A de C. V. y la Inlegradora Hortofrutizola



del Centro de Nayari, S. A, de C. V. Ambas estan conformadas principalmente
por productores agricolas de los municipios de Tepic y San Blas con un total de
3,737, de los cuales 2,376 son productores de mango (SEDER, 2013). y a
través de ellas han recibido recursos de la Alianza para el Campo para

de de equipo y ia agricola,

contratacion de técnicos para asesoria, apoyo para adquisicion sistemas de

fiego de alta y baja presion, de a
través de Financiera Rural y por medio de gobiemo del estado recibieron
recursos del Fondo de Garantia y Reconversion Productiva Rural del Estado de
Nayarit (FOGARENAY) para pago de producto, rehabilitacién de la empresa, y
concretar un contrato de venta con la enlatadora EI Trébol en &l afio 2002, asi
como también, a través de la Allanza Frutas Finas El Verdin, apoyo de recurso
al fortalecimiento sistemas producto, apoyo para estudio de mercado 69,000 a
la Integradora Fruticola de Nayart.

Tabla 3. Sociedades de Produccién Rural en el municipio de San Blas.

Localidad | Total  de SPR . Socios

| Productores |
Huaristemba 300 Canalillo de Riego 18
Loma Atravesada. 19 |
[Lalibetad | 278 | Expotadores  de  Frutas| 5 |
‘ Tropicales
[ ‘ Granos y Frutas Tropicales de 3
T
Produccion Fruticola de 16
‘ Productos Tropicales
‘Las Palmas 65 Ganaderos y Fruticultures 3
Las Palmas
"~ 419 | Productores Asociados de | 41
l ‘ Navarrete




Mecatan 207 No existen T |
Aticama 236 Fruta Organica de la Costa del 12
Pacifico
Grupo Organico de 1a Costa ﬁ
| del Pacffico |
La Bajada 142 |Bahia de Aticama =aad O |
Semosita | 13|
Grupo de Trabajo ejido La Bajada | 3 |
Jalcocotan 557 Jalcocotan — | 4z |
Tecutata 120 Productos de Frutas Tropicales 4
de Tecuitata
Total N 2324 [
Fuers R

En el Municipio de Tepic no se enconlré ningin registro de una S.P.R. en
las localidades de 5 da Maya y Atonalisco. El total de Sociedades de
Produccién Rural que estan regstiada en el Padrén de Productores
(CESAVENAY, 2012) en los Municipio de San Bias y Tepic son 14, con un total
de 191 asociados. Se encontraron datos de productores rpalidos en las tablas
presentadas, los cuales se efiminaron, resullado un total de 2515 productores
do mango

Tabla 4. Destino de la produccién municipio de Tepic.

" [Productores | % ]

Empague de exportacion 187
Empaque para venta nacional | 152 1
Industria 31

Intermediario Local 7




Intermedianio Nacional 20 25

Intermediario Regional 337 41
| Totai de productores 820
Fumnin CESAVENAY (2012]

Tabla §. Destino de la produccion municipio de San Bias.

Productores | %
9

Empaque de exporiacion 290
[Empaque para venta nacional | 481 155
Industria 87 11
Intermediario Local 1215 39
Intermediaria Nacional 9% 3
Intermediano Regional 549 18

Total de productore

2 Evolucion histérica de la produccion de mango

En 2011, el 83% de la produccion mundial de mango se concentr6 en 10
palses, destacandose entre los primeros lugares la India y China, quienes por si
solos cancentraron el 51% de la produccion mundial Por su parte. México se
ubico ese afio en la 6ta. posicion

Las importaciones mundiales de mango, en téminos de volumen,
reportan de forma global un crecimiento constante con una tasa media de
crecimiento anual (TMCA) del 3.3%, esto considerando los volimenes
reportados del aflo 2000 al 2009, comparativamente entre estos dos anos los
volimenes importados crecieron en un 38%. Los Estados Unidos se destacan
como los principales importadores de Mango con una TMCA del 2%, pero
paises coma el Reino Unido y los Paises Bajos reportan TMCA muy superiores
a la media mundial como son: 8% y 6%, respectivamente. En términos del valor
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el mercado de Importacion, se reporta una TMCA del 7%, en este caso
comparando 2000 y 2009 el mercado crecit en valor un 97%, cabe destacar
que el crecimlento mostrado por los Estados Unidos en este aspecto es muy
por debajo del valor total de las importaciones, teniéndose una TMCA para este
pals del 4.4%, mientras que los demas paises reportan TMCA's superiores al
9%

Las exportaciones mundiales ascendieron en el afio 2009 a un total de
12, 000,000 de toneladas, las cuales comparadas con los volimenes del afio
2000, donde se exportaban 621,000 toneladas, representa un incremento del
109%.

El ritmo de crecimiento de las exportacianes de mango reporta una
TMCA del 7.3% en el periodo 20002009, en este aspecto la India como
principal exportador, reporta una TMCA superior con un valor de 22%, de forma
contrastante México, quien es el segundo exportador a nivel mundial, reporta
una TMCA del 1.2%

México, en el afio 2009 se ubica en la segunda posicion tan sdlo
después de 1a India, pero se observa que en los iltimos afos reporta una
TMCA de tan s6lo 1.2%, sin embargo, el mercado mundiat esta creciendo a una
tasa de 7.3% y ofros palses exportadores estan creciendo a ritmos més
acelerados, como el caso de Tailandia, al 32%, India al 22%, Brasil al 5% y
Per al 12%,mientras que México, en el afo 2009, no figura en este aspecto.
Este mercado viene creciendo a una TMCA del 3.3%. Estados Unidos es
claramente el principal mercado de exportacion, y viene creciendo a una TMCA
de 2%, y en segundo lugar tenemos a los Paises Bajos que reportan una TMCA
del orden del 6.3%, que como ya se menciond también destaca como pais
exportador, lo cual infiere que solamente es un punto de entrada para otros
paises del mercado eurapeo. De acuerdo con el SIAP, a noviembre del afo
2011 se alcanzé un volumen de 15, 000,000 de toneladas, tan sdlo en el 2010
ol valor reportado fue de 4, 348, 000,000 de pesos



En el caso de las importaciones se tiene que los volamenes se han
incrementado en los Ultimos anos, sin haber rebasada las 3,000 toneladas. En
&l 2009 se importaron un total de 2,981 toneladas con un valar de 32, 000.000
de dolares; y en el 2010 (enero-noviembre) se contabilizé 1,904 toneladas con
un valor de 28, 000,000 de délares

1.2.3. La cadena productiva de mango
Los componentes de fa cadena productiva de mango son

Proveedores de bienes. Para el soctor primario existen diversos

locales da equipa, agricolas y materiales
para la produccién y recoleccién. En su gran mayoria los productores pueden
adquirir los bienes requeridos en el mercado local, principaimente en la ciudad
de Tepic, la capital de! estado. Caso contrario ocurre con los bienes requeridos
por los empacadores, quienes @ la vez hacen la funcion de comercializadores

de fruta fresca, asi como en el caso de los industrializaderes, que a su vez son

de  productos . va que existe una fuerte
dependencia para su suministro, de otros estados como son Jalisco, Sinaloa,
Nuevo Leén y México, D.F

Proveedores de insumos. De manera similar, para la produccion
primaria existen mitiples proveedores locales de fertilizantes y otros
agroquimicos, combustibles y demas insumos necesarios. En su gran mayoria
los productores pueden encontrar éstos para el desarmollo de sus procesos
productivos, en un radio cercano a sus areas de produccion. En forma ansloga
que para la proveeduria de bienes, los insumos requeridos por los

e , dependen del suministro de

otros estados.

Proveedores de servicios. En el sector productivo existen en el estado

prestadores de servicios para sl core de fruta, aplicacibn asrea de
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agroquimicos, servicios de auditoria técnica de campo para el reconocimiento
de acciones en la campana contra moscas de la fruta, instalacion de sistemas

de riego y asi como de servicios de
consulioria, elaboracién de planes de negocios y proyectos, capacitacion y
asistencia técnica. Asi mismo, se cuenta con numerosos prestadores de
servicios financieros, principalmente de créditos de habilitacion o avio, entre los
que destacan las cajas de ahoro y préstamo; ademas de prestadores de
servicios de aseguramiento agricola, como son los fondos de aseguramiento y
empresas privadas de seguros. Para los empacadores existen también una
gran cantidad de prestadores de servicios, que incluyen desde personal que da

alos equipos ¢ sistemas eléctricos, de refrigeracion

y mecanicos, profesionales en control de plagas urbanas, transportistas y
auditores de buenas practicas agricolas, entre otros.

Productores. De acuerdo con informacion del Comité Estatal de Sanidad
Vegetal del Estado de Nayarit (CESAVENAY), en el afio 2009 se reportan por
las Juntas Locales de Sanidad Vegetal (JLSV) 7,405 predios registrados con un
total de 22,841 hectdreas en manos de 5451 productores. Se tienen

dos grandes de de mango que consofidan

a 32 Sociedades de Produccion Rural y agremian a 722 productores: La
Integradora Fruticola de Nayarit, S. A. de C. V. localizada en refarma No 205
Tepic, Nayarit, y la Integradora Hortofruticola del Centro de Nayarit, S. A. de C.
V. en Argentina No. 324 Col. Moctezuma, Tepic, Nay, ambas conformadas
por de los de Tepic y San Blas,

mencionadas anteriormente.

Empacadores. Son actores de la cadena que acondicionan mango para
su envio a mercados de exportacion o al mercado nacional. Estas personas
pueden ser propietarios de plantaciones de mango 6 comprar huertas en pie, es
decir, comprar la fruta en el 4rbal, ain cuando esta ain no haya sido cortada, o
bien pueden comprar la fruta puesta en el empaque. Nayarit &s uno de los

estados que cuenta con mayor infraestructura de empaque de mango para
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exportacion. Segun informacién del Programa de Sanidad Vegelal de la
SAGARPA, en el afio 2010 se registran 16 empacadoras de mango pare o
mercado de con unidad de i en

los principales municipios productores da esta fruta, asi como 16 empagues

para el mercado de ion, sin unidad de 2 (anexo

2). Dentro de este eslabn, los Empacaﬂores de mango para exportacion se
en la i de
Mango de Exportacion A.C. (EMEX, A.C.).

Brokers. Son los o i que

compran fruta a consignacién, o a un precio establecido segin se encuentre

cotizando en la plaza. En ocasiones pueden financiar a los empacadores, tanto

en especie como en electivo, respaldados mediante contratos en los que se

establecen tiempos, calidades y condiciones en que sa entregara la fruta. El
se descuenta i de la liquidacion de la fruta

Industrias. Con respecto a Ias procesadoras de mango, existen en el
estado varias pequefias industrias que se dedican al procesamiento de mango,
entre las que destacan; Grupo Orgdnica de México, S. A. de C. V.,
Agrocomercializadora de Nayarit, S.P.R. de RL., Productos Procesados de
México FRUTROPICAL S de C.V., BIOFRUTAIR, SA. de C.V., Casa Nayar
SPR, FREXPORT, S A de C.V, y Mexifrutas,

1.3. Teorias Basadas en los Comportamientos de los Agentes del
Desarrollo Econémico Local

Una de la mayores distinciones en el andlisis del desarrollo econdmico
local (DEL) con respecto a la del pals es la introduccion especifica de
incidencia de las acciones, interacciones y del papel de los 'agentes
econdmicos’ en el desarrolio de la areas locales. La fima y su capacidad



empresarial, el Capital Social, las mujeres, los grupos de interés, etc., son
ejemplos de tales agentes.

Primer agente-empresa en el desamollo ha sido destacada en

la literatura desde los trabajos de Schumpeter (1934, 1962). Los trabajos de
Bates (1993), la Organizacién para la Cooperacion y el Desamolio Econémicos
(2003), Aud h-Keilbach (2004), (1992), Peilegrin (1997).

El segundo agente denominado ‘grupo econémico o de interés’ ha sido
analizado por Olson (1965, 1982); Maitland (1985) y Gray-Lowery (1988) Los
grupos de interés son grupos de agentes de un 4rea local que a lravés de
“presion politica (lobbies)”  inciden en la politica economica y social en funcion
de los intereses del grupo y no en funcion del interés pablico o de la sociedad

El tercer agente privado en la lteratura y

sociolégica en las Gltimas dos décadas es el ‘Capital Social’. Los autores
pioneros que argumentan la importancia del Capital Social en el DEL y de los
paises son Coleman (1988) y Putnam (1993).

El cuarto agente es la mujer o el ‘género femenino’. Género y desarrollo
es un 4rea que los organismos intemacionales (que apoyan al proceso de
desarrollo de los paises) han dedicado recursos especiales en los dltimos afos
y son parte de la agenda sobre las estrategias de desarollo en paises pobres
de dichos entes.

El quinto agente son las instituciones publicas y privadas incluyendo las
universidades y centros de investigacion. Blakely-Bradshaw (2002a), y Malizia
(1985) presentan la isticas singulares de las para el DEL

Ef sexto agente econdmico es el Gobierno. Las teorlas del desarrolio
economico local (DEL), tienen su origen en la practica de los gobiemos locales,
en los paises desarrollados, de incidir en el proceso de desarrollo de las areas
locales. Asf, desde sus inicios el Estado a través de sus entes gubemamentales
(central, regional y local) ha tenido un papel central en el DEL de las 4reas



locales de dichos paises en los paises desarrollados, en particular en los
Estados Unidos, por lo anterior, en los trabajos de: Blair (1999); Bartik (2003);
Meyer-Stamer (2003); Bartk  (2002); Reese-Fasenfest (1999). Blakely-
Bradshaw (1999); Samii-Donaldson (1997); Plosila (2004) y en la revista
Economic Development Quarterly del afio 2001 se analizan las diversas

politicas de gobiemo que inciden en el DEL.

1.4. Capital Social y Desarrollo Econémico Rural

1.4.1. Teorias de localizacion, espacio aficoy regional

Una de las teorias iniciales del desarrolio economico regional es la
denominada “Teoria de la Base Econdmica Regional . De acuerdo a esta teoria,
el desarrollo de una region (o area especifica local) depende de los efectos e
interacciones que producen en las actividades de la regién un grupo de
sectores o actividades denominados secores basicos sobre el resto de
actividades o sectores denominados sectores no basicos, lo que impulsa el
desarrollo de la region es el desarrollo de los sectores basicos, cuyos productos
son demandados fundamentalmente por regiones extemas a la ubicacién de los
sectores basicos. El sector (o sactores) basico(s) representa(n) el sector
*exportador” de la region

De acuerdo a la literatura economica de esta teoria, dos conjuntos de
factores determinan el desarrollo del sector(es) basico(s) (exportador) de una
regién especifica. El primero es el conjunto de factores intemos a la regién. El
segundo conjunto de factores son los denominados externos a la region
incluyendo aquellos que determinan el desarrollo de las otras regiones que
demandan productos del sector base de una region particular y el de los
mercados de los productos de exportacion (Tiebouts, 1956, 1962; Sirkin, 1959,
Blakely, 2001).



Las dreas de la geografia economica tradicional o las teorias de
localizacién y Ia de la economia regional {urbana y rural) o del espacio (Meyer,
1963, Cheshire-Duranto. 1998) se concentran en el conjunto de factores
intemos y son las que en mayor medida han contribuido en la determinacién

del sector basico de una region o area lacal

1.4.1. Teorlas basadas en los comportamientos de los Agentes

Una de ta mayores distinciones en el analisis del DEL con respecto a la
de pais es la intoduccion especifica de incidencia de fas acciones,
interacciones y del papel de los ‘agentes econmicos’ en el desamollo de la
areas locales. La firma y su capacidad empresarial, ef Capital Social, las
mujeres, los grupos de interés, etc.. son sélo ejsmplos de tales agentes

privados.

Para Bartik (1990), ! método de fracasos del mercado para el analisis de
la politica de DEL fue presentado inicialmente en los trabajos de Borts-Stein
(1964) y Vaughan-Pollard-Dyer (1985). Sin embargo, en el trabajo de Bartik
(1990) presenta explicitamente el método

Bartik (1990) define a estos dos grupos de politicas como aquéllas que
afectan los factares de oferta y el proceso de innovacion en las areas locales o
regiones. Especificamente las paliticas del DEL tradicionales son aquéllas que
inciden en los factores de oferta o de localizacién y tienen como mela la
generacién de empleo. La ‘nueva ola’ en las politicas de DEL inciden en el
proceso de innovacién a través de estrategias que generen nuevas empresas,

desarollo tecnolégico y mademizacin de los negocios,

La capacidad el papel y las de las
empresas son los aspeclos relacionados al ‘agente empresa, el cual
historicamente ha sido el mas estudiado, incluso desde fa perspectiva del

desarollo aconémico a nivel de pals. La importancia de este primar agento-
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empresa en el desarmollo econdmico ha sido destacada en la literatura desde
los trabajos de Schumpeter (1934, 1962), los trabajos de Bates (1993), Ia
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (2003),

dretsch-Keilbach (2004), M: o (1992), Pellegrin (1997) resumen

las diversas formas y mecanismos en que las empresas afectan al desarmollo

economico de 4reas geogréficas focales. Entre las formas y mecanismos
destacan la incidencia e las empresas sobre

— el proceso de innovacion y difusion tecnologica;

— la introduccién de nuevos productos y formas de inversion,

— el stock de capital y el fiujo de ahorros;

— lageneracion y demanda de empleo calificado y no calificado;

— los mecanismos de coordinacién, asociacién y formacion de redes de
negocios:

— el desarrolio de alianzas con otras empresas y con el sector piblico;

— El liderazgo de la estrategia DEL;

— la provision de bienes y servicios de infraestructura y creacion de

(por ejemplo, y centros de investigacion)
alas

— la politica econdmica y social local.

El sequndo agente denominado “grupo econdmico o de inferés’ ha sido
analizado por Olson (1965, 1982) el cual propone una relacion negativa entre
fos grupos de interés y crecimiento econémico a nivel de pais. Por otro lado,
Maitiand (1985) y Gray-Lowery (1988) presentan evidencias de esta relacion
negativa para los Estados Unidos. Los grupos de interés son grupos de agenles
de un area local que a traves de “presién politica (lobbies)”  inciden en la
politica econémica y social en funcién de los intereses del grupo y no en funcién
del interés piblico o de la sociedad. Mientras los bensficios de las acciones el
grupo lo recibe el proplo grupo de interés los costos de dichas acciones estan

sobre todos los de un rea local.




El tercer agente privado incorporado en la literatura economica y
sociolégica en las Gtimas dos décadas es el ‘Capital Sociaf. Los aulores
pioneros que argumentan la importancia del Capital Social en el DEL y de los
palses son Coleman (1988) y Putnam (1993).

£t guarto agente analizado en la literatura del DEL es la mujer o el
‘género femenino. Género y desarolo es un 4rea que los organismos
internacionales (que apoyan al proceso de desamollo de los paises) han
dedicado recursos especiales en los Lltimos afos y son parte de la agenda

sobre las estrategias de desarrollo en paises pabres de dichas entes.

£l quinto agente relevante en el proceso de desamollo de las areas
locales y paises son las insfituciones tanta publicas como privadas, incluyenda
las universidades y centros de investigacion. Una diferencia distintiva entre las

instituciones para el DEL de las de nivel pals es el énfasis de las primeras en

los objetivos sociales itos a las 4reas locales
donde estan ubicadas. Blakely-Bradshaw (2002a), y Malizia (1985) presentan la
caracteristicas singulares de las Instituciones para el DEL. Por otro lado, el
Banco Mundial (World Bank 1998) ha establecido un programa sobre
instituciones de &reas locales y olro grupo de estudios destaca el papel de las

universidades en el DEL (entre otros, Cox, 2000; y Weiler, 2000)

El sexto agents, el Gobiemno. Las teorfas DEL tienen su arigen en la
practica de los gobiemos locales, en jos paises desarollados, de incidir en el
proceso de desarrolio de las éreas locales. Asi, desde sus inicios el Estado a
ravés de sus entes gubemamentales (central, regional y local) ha tenido un
papel centrai en &l desarrollo scondmico local de las dreas locales de dichos
paises en los paises desarrollados, en particular en los Estados Unidos. Reese-
Rosenfeld, (2001) evalud |a efectividad de fas politicas del Estado sobre el DEL,
Mayer-Stamer (2003) y Barlik (2003) sugieren una lista de politicas DEL con el
abjetivo de tener una mayor efectividad de estas.



1.4.2. Teorla del Capital Social comunitario

John Durston (2000) plantea que el concepto Capital Social estd
presente en la estructura de las relaciones entre las personas y en las
personas, por o que surge en el aspecto individual y colectivo, James Coleman,
sefala en sus estudios que existen varios tipos de Capital Social. El Capital
Social individual consta del crédito que ha acumutado una persona en la forma
de reciprocidad difusa que puede reclamar en momentos de necesidad, a otras
personas para las cuales ha realizado, en forma directa o indirecta, servicios o
favores en cualquier momento en el pasado. Este recurso reside no en la
persona misma, sino en las relaciones entre personas, EI Capital Social
comunitario o colectivo, en cambio, consta de normas y estructuras que

e las de grupal. Reside, no en las relacionas
interpersonales diddicas, sino en estos sistemas complejos, en sus estructuras
normativas, gestionarias y sancionadoras

Durston (2000), agrega que una institucion es un sistema de nomas y
relaciones sociales estables que resultan de las interacciones en un grupo de
personas y que tianden a producir la salisfaccion de necesidades de algunos o
de todos ellos (beneficios para) a un costo menor que en forma individual, o que
serla imposible producir de otra manera

Se distinguen de las redes en que poseen mayor complejidad y rednen
las caracteristicas de un sistema, con una superestructura culturas las
instituciones son sistemas que pueden producir satisfactores para las
necesidades de un grupo de personas y efectos de retroalimentacion,

Por eso, este tipo de Capital Social comunitario beneficia a todas las
personas. Ademas, identifica los beneficios mas especificos que se pueden

esperar de las del Capital Social iLa y
sancién de los individuos que quieren beneficiarse del Capital Social sin aportar
esfuerzo o recursos propios a su fortalecimiento. i) La produccién de bienes



publicos creados por estas formas colectivas de Capital Social, ya sea

prevencion de delitos, resolucion de conflictos. entre otros (Durston, 2000)

Dagmar Raczynski y Claudia Semano, seiaian que el Capital Social
comunitario tiene un asiento territorial o funcional, es decir «la membresia no
depende del reclutamiento de una persona, sino de una vecindad estable o una
comunidad de intereses definida por un abjetiva comdn. Intemamente, hay
relaciones fuertes y débiles. Ademas, el Capital Social comunitario puede
haberse generado por experiencias exitosas de trabajo colaborativo en el
pasadon (Raczynski y Semano, 2005). La comunidad se entiende como una
vecindad o barrio estable 0 como un conjunto de intereses de personas con
objetivos comunes. Por eso, se estard en presencia de Capital Social
comunitario cuando un grupo de personas, mas ala de sus grupos inmediatos
de referencia, ha desarrollado y fortalecido la capacidad de llevar a cabo
acciones colectivas por el bien de la comunidad en su conjunto,
independientemente del efecto que estas acciones tienen sobre los individuos
que la conforman. En este caso, como lo sefala Marcos Lorenzelli (2003), el
Capital Social adquiere caracteristicas de un bien publico, pero sin obligacion
de uso, en la medida de que esta capacidad comunitaria beneficia a todos sus
integrantes sin consideras el aporte personal que un individuo ha hecho a la

aparicién e incrementodel Capltal Social camunitario.

Durston (2000) enfatiza que tanto Coleman como Bourdieu, sefialan que
el Capital Social es un atributo de las colectividades, los grupos sociales y las
comunidades. Por Io tanto, se concluye que el Capital Social comunitario no es
un recurso individual, sino una forma de institucionalidad social del canjunto y
que los participantes de este capital se plantean como objetivo, en forma

explicita o implicita, el bien coman aunque no nesesariamente lo alcanzan

La teoria de sistemas complejos adaptativos ayuda a entender cémo las
instituciones humanas pueden operar en nivales de organizacion qus superan

la suma de las actividades individuales de las personas que las componen, y



ofrece una aportacion al Capital Sacial comunitario, en el sentido de detectar los

principios del funcionamiento de estos sistemas sociales (Durston, 2000).

La teoria de Ia complejidad trata de la dinamica de un sistema basado en
agentes, como son todas las comunidades humanas (Cowan ef al, 1994). En
esta visi6n, los sistemas sociales no tienden naturalmente hacia el equilibrio,
sino que las estrategas de miltiples actores sociales o evolucionan
constantemente, a distintos ritmos, y las relaciones e instituciones sociales.

emergen de esa coevolucién (Amow, 1994),

Desde la teoria de la complejidad se afirma, en primer lugar (Duraf,
1997), que la dependencia de la trayectoria se mantiene Unicamente hasta que
el sistema recibe un nuevo impacto, el cual puede ser limitado en un principio,
pero si se modifica la estructura de oportunidades de distintos agentes, los
cambios resultantes pueden terminar eliminando las antiguas trayectonias y

creando otras nuevas. En segundo lugar, Arrow (1994) indica que la teoria de la

ha que las ¥ sociales no son
producto de la planificacién ni de Ia tendencia al equilibrio, sino que derivan de
una evolucién conjunta y sincrénica de las estrategias de numerosos agentes
que interactian en téminos tanta de colaboracion como de competendia. Por
ello, un sistema puede mantenerse estable por un tiempo, hasta que una masa
critica perciba un cambio, y ople por nuevas estrategias; éstas pueden dar
origen a una transicién en el sistema, y en ese marco, un cambio institucional

puede acelerar el cambio ds trayectoria

El Capital Social presente es un atributo de estos sistemas sociales, ya
que influye en la sustentabilidad sistémica de las instituciones comunitarias, y
las relaciones que conlienen un fuertte componente de intercambios
cooperativos y de esfuerzos conjuntos, pueden contiibuir al fortalecimiento del
sistera institucional comunitario. Ostrom, E. (1999) sefiala que las instituciones
comunitarias de relaciones sociales, como en todo sistema social, son

respaldadas par principios y normas culturales.



Durston (1999) argumenta que el Capital Social es un fenomeno

debido a que fas instit locales de y cogestion

surgen como un resultado frecuente de la interaccion de estrategias
individuales. Sefiala que el apoyo de su argumento radica en dos enfoques
conceptuales diferentes, por una parte, la teoria de la eleccion raciona,
expussta también en las teorias de los juegos y de la cooperacion (Axefrod
1997), que postula que la cooperacion surge como resultado de las decisiones
racionales de agentes econémicos; y por ofra parte, la teoria de la complejidad

(Cowan et al, 1994; Arrow, 1994) que sostiene que los ajustes aparecen como

no de la de las de mltiples

agentes.

1.5. El Capital Soclal y la Organizacién Social para la Produccion

1.5.1, Formas de Capital Social

Generalmante las fuentes de creacién de valor en las organizaciones se
dividen en tres tipos: capital financiero — dinero, reservas bancarias,
inversiones, lineas de crédito-; capital humano - cualidades naturales como la

o la salud con i adquiridas en la educacién

formal en el campa profesional — y Capital Social, relaciones que una mantiene
con colegas, amigos 0 contactos a través de los cuales recibe oportunidades de
usar su capital financiero y humano (Burt, 1992).

La teoria del Capital Social invita a observar las estnucturas sociales
desde ef punto de vista de su performance en téminos del bienestar y de la
eficacia de Ia acclén colectiva y de alguna forma introduce una dimension
hoflstica acerca de los lazos entre personas.

£) concepto sociolégico de capital fus acufiado y popularizada por Pierre

Bourdieu, quien lo define como la acumulacién de cultura propia de una clase,
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que heredada o adquirida mediante la socializacion, tiene mayor peso en el
mercado simbdlico cultural, entre mas alta es la clase social de su portador. El
término fue empleado por primera vez en el libro La Reproduccion, de Pierre
Bourdieu y Jean-Claude Passeron, publicado en 1973. EI concepto también es
multifacético y sirve para muchos propositos de factores analiticos. Se trata de
un tema muy discutido que se utiliza on diferentes vias de investigacion

emplrica, ya que puede abarcar muchos 4mbitos sociologicos.

En el capitulo *Las Formas de Capital® del libro Poder, Derecho y Clases

Sociales (1983), Bourdieu distingue tres principales formas de capital

Capital economico: consiste en tener cierto cantrol sobre recursos
econtmicos. Este es convertible en dinero, y es una fuente esencial del poder

politico y la hegemonla

Capital Social: son recursos por lo regular intangibles basados en
pertenencia a grupos, relaciones, redes de influencia y colaboracién. Bourdieu

refiere el Capital Social como "un capital de obligaciones y relaciones sociales”

Capital cultural: son las formas de conocimiento, educacién, habilidades,
¥ ventajas que tiene una persona y que le dan un estatus mas alto dentro de la
sociedad. En principlo, son los padres quienes proveen al nifio de cierto capital
cultural, transmitiéndole actitudes y conacimiento necesarios para desarollarse
en el sistema educativo actual. Es lo que hace diferente a una sociedad de
otras, en ella se encuentran las caracteristicas que comparten los miembros
de dicha sociedad, tradiciones, formas de gobierno, distintas religiones, etc. , el
cual recibe y se reflea en el seno familiar y se fortalece en las escuelas y

situaciones de vida dlaria

También, Bourdieu amplia a la iista el capital simbdtico, el cual es una
serie de propiedades intangibles inherentes al sujeto que Unicamente pueden
axistir en medida que sean reconacidas por los demas. Este s6lo se puede
lograr reunir después de la adquisicion de los otros capitales. Es el prestigio
acumulado o poder adquirido por medio del reconacimiento de los agentes
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delcampo. La combinacion entre los distintos tipos de capital es lo que
caracteriza la estructura o composicién. Todos eflos son transformables en

otros tipos de capital.

1.5.2. Definiciones y Aspactos de Capital Social

El concepto de Capital Social ha sido introducido desde diferentes
disciplinas (sociologia, ciencias politicas, histaria economica, economia, etc.) y
lleva poco mas de una década en el ambito académico, ademas, no existe una
Gnica definicién de los investigadores. Sin embargo, la mayorla de las
definiciones hacen referencia a los términos siguientes: redes, accion colectiva,
estructura social y confianza. Como plantea Paldam, el Capial Social esta
cerca de convertirse en un conceplo comdn a tadas las clencias. . (2000: 631).
Oftros investigadores como Adler y Kwon en su aticulo “Social Capitat
Prospects for a New Concept” describen al Capital Social como un concepto

que
(2002)

aparece en su fase de entusiasmo emergiendo de su ciclo vital...

En los estudios sobre Capital Social. éste aparece como variable
independiente, cuando el objeto del estudio son sus cansecuencias. De la
misma forma, aparece como variable dependiente cuando se investiga el
conjunto de causas y procesos implicados en su formacién, pudiendo ser
generado a través de diferentes vias, bien como subproducto de la realizacion
de otras actividades, o bien, por la intervencién de un agente externo. Putnam
(1093) argumenta que la existencia de asociaciones permite activar el circulo
vituoso del Capital Social. En este trabajo, se analizan las sociedades de
produccion rural en el 4mblto asociativo, considerando y valorando el potencial

de generacion de Capital Social de éstas.



Robert Putnam (1993) lo defimita como aquellos aspectos de las
organizaciones sociales, tales como las redes, las normas y la confianza que

parmiten la accién y fa cooperacion para el beneficio mutuo,

El Banco Mundial y la OCDE estan en esta misma linea de analisis y
ambos organismos hacen explicita la importancia de las instituciones y las
nomas, en la conceptualizacion del Capital Social. Para el Banco Mundial. el
Capital Social hace referencia a las instituciones, las relaciones y ciertas
nommas que conforman Ia calidad y la cantidad de las interacciones sociales de
una saciedad (Banco Mundial, 1998). La OCDE (2001), lo define en su informe,
The Well-Being of Nations: the role of human and sacial capital, como las redes
que ademas de las normas, valores y opiniones compartidas, facilitan la

cooperacién dentro y entre los grupos.

En el enfoque estructuralista del Capital Social, este es un conjurita de
recursos disponibles para el individuo derivado de su participacién en redes o
estructuras sociales (Bourdieu, 1980; 1985; Coleman, 1988; 1990).

Bourdieu (1980; 1985) se centra en las ventajas que se incrementan en
los individuos en virtud de la participacién en determinados grupos y en la
construccion de sociabilidad con el fin de crear mayores recursos individuales.
Bourdieu (1985) define el Capital Social como el canjunto de recursos actuales
o potenciales que se hallan vinculados a la posesién de una red duradera de

relaciones més o menos de .
interreconocimiento mutuo. La definicion contiene dos elementos, primero, la
relacién social en si misma, que permite que los individuos demanden et acceso
a recursos para sus asociados, y en segundo lugar, la cantidad y la caiidad de
los recursos.

Coleman plantea que "el Capital Social 86 define por su funcisn. No es
una sola entidad, sino una variedad de diversas entidades que tienen dos
caracteristicas en comun: Todas consisten en un cierto aspecto de una

estructura social, y facilitan ciertas acciones de los individuos que estan dentro
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de la estructura, Como otras formas de capital, el Capital Social es productivo,
haciendo posible el logro de ciertos extremos que en su ausencia no serian
posibles” (1988: 98)

Coleman (1988; 1990), menciona que no es una entidad Unica, sino una
variedad de entidades o instituciones diferentes, que tienen en comin dos
caracterfsticas: todas se componen de una estructura social, y facilitan ciertas
acciones a los individuos o agentes corporativos que estdn dentro de la
estructura. Sefala como el Capital Social es productivo, ya que al igual que
otras formas de capital hace posible el logro de ciertos objetivos que no se
podrian alcanzar en su ausencia. Tras esta afimacion, se halla una concepcion
del individuo como actor que responde a su entomo en base a normas,
confianza interpersonal, redes sociales y organizaciones sociales (Coleman,
1990). El Capital Social se define por su funcién o efectos, que pueden ser,
desde el acceso a la ysu a otras como

de que se de la partici en sistemas de confianza

mutua, o en el aprovechamiento de normas sociales cooperativas. Segun este
enfoque, el Capital Social tiene una referencia material que es la red estable de
relaciones interpersonales, ademés esa estructura no slo es visible, sino que

tiene una historia y posee continuidad.

Considerando el 4mbito que abarca el Capital Social, Durston J. (1999;
2000; 2002) lo clasifica en: individual, empresarial, comunitario y piblico el cual

s abordado en el apartado siguiente.

1.5.3. Dimensiones del Capltal Social

Segun Atria (2003), dos son las principales dimensiones involucradas en
o andlisis del Capital Soaial de un grupo. La primera relaciona al Capital Social
con la capacidad especifica de movilizacién de determinados recursos por parte
do un grupo y la segunda lo relaciona con la disponibilidad de redes sociales



Dentro de la primera dimensian, la capacidad de movilizacion tiene que
ver con dos elementos como son: el liderazgo y su contrapartida, el
empoderamiento, entendido este dltimo como las acciones tendentes a
incrementar Ia capacidad de movilizacion del grupo mediante la transformacion
del liderazgo existente en el grupo y en lidorazgo para el grupo, esto es,
transformar Ia influencia que detentan algunos miembros del grupo hacia ef
interior del mismo en organizacion del grupo que e permita actuar hacia el

entomo, es decir, con respacto a ofros grupas o agentes externos al grupo.

Dentro de la segunda dimension, los recursos estan relacionados con la

y el caracter de idad o idad de las redes sociales,
las cuales pueden ser: redes de relaciones al interior de un grupo o comunidad,
redes de relaciones entre grupos o comunidades similares y redes de

relaciones extemas.

Conjugando ambas dimensiones, el Capital Social de un grupo social
consiste en "la capacidad efectiva de movilizar, productivamente, y en beneficio
del conjunto, los recursos asociativos que radican en las distintas redes sociales

a las que tienen acceso los miembros del grupo en cuestion” (Atria, 2003)

Se distinguen tres facetas del Capital Social: estructural, relacional y

pero a suvez la alta que

tienen entre ellas.

La dimensién estructural del Capital Social como la totalidad de la
conexién entre ios actorss, es decir a quienes alcanza y cémo los alcanza
Entre las facetas mas importantes de esta dimension esta la presencia o la
ausencia de los lazos de la red entre los actores, en las diferentes
configuraciones de una red o su morfologla, describiendo el patron de
acoplamientos en términos de las medidas tales como densidad, conectividad, y
jerarquia; y la aproplacion, que es, la existencia de redes que se crad para un
propésito y que se puede utilizar para otro (Coleman, 1988). Para Nahapiet y

Ghoshal (1998) la configuracién de relaciones interpersonales en la
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organizacién es necesaria. Por la apropiacién de lazos afectivos entre los

actores, esta f facilita la de (Coleman,

1988), y la ejecucién de actividades en la organizacian es mas eficiente cuanda
los empleados se conocen y comoarten los valores con los que se identifican.
Esta identificacion crea asi una conexion mas facil en el intercambio. Par otra

parte, esas de relaciones ir reducen los costos de

transaccién y de coordinacion. El aspecto estructural del Capital Social necesita

de fa naturaleza de las relaciones interpersonales.

En contraste la dimension relacional describe la clase de relaciones
personales entre la gente a partir de una historia con sus interacciones
(Granovetter, 1973). Nahapiet y Ghoshal utilizan el concepto de dimension
relacional del Capital Social para referir a esos activos creados a partir de las
relaciones directas y paralelas. Entre las facetas dominantes en esta dimension
aparecen la confianza (Fukuyama, 1995; Putnam, 1993a), las normas y
sanciones (Coleman, 1990; Putnam, 1995), las obligaciones y expectativas
(Burt, 1992; Coleman, 1990; Granovetter, 1973). Esta segunda dimension se
caracteriza por un fuerte grado de confianza, nomas y percepciones de
obligaciones compartidas y por una identidad comun. Denota que los individuos
se sienten mas en confianza y animados por a reciprocidad que comparten
valores comunes y por las relaciones afectivas. Esta estructura de identificaclon

refuerza su sentimiento de pertenencia

La dimensién relacional del Capital Sccial cancierne a las relaciones
afectivas con los empleados. La confianza facilita la comunicacion, el

intercambio de informacion, conocimiento y recursos entre los actores.

La tercera dimensién del Capital Social, que llaman dimensién cognitiva

se refiere a gsos recursos que o ) :
y sistemas compartidos de significacién. Segdn Naphiet y Ghoshal la
comprensién mutua entre empleados a través de lenguales y discursos

compartidos ayuda a que pueden resolver serenamente sus problemas,

cambiar ideas y colaborar Esta
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dimension también incorpora la visién compartida que permite a los miembros

de la organizacién una forma de interpretar los hechos de manera simifar.

Portela Maseda y Gomez, para quienes el Capital Social es una
acumulacién de verios tipos de activos sociales, psicolégicos, culturates,
cognoscitivos, institucionales, ete. que aumentan la cantidad (o la probabilidad)

de un para las personas

que lo poseen y para fa sociedad en general.

Muchos paises cuentan con una interesante riqueza en términos de

capital natural e, incluso, se han hecho enommes esfuerzos, los cuales

pueden o no, para " el stock de capital
construido o capital fisico. No obstante, la verdadera ventaja compelitiva
sostenible se encuentra en estimular ef desarollo de capital humano y cuttural y
Capital Social, que en algin momento se percibe como potencial factor clave de

éxito,

Siguiendo a Bemardo Kliksberg, las dimensiones basicas del Capital
Social son:

Clima de confianza al interior de una sociedad, que incluye la credibilidad
en los lideres y en las instituciones en general y a actitud propicia para el

desarrollo de tramas o redes interpersonales.

Capacidad de que faciita la de

habilidades, acceso y capital y que constituye la base de un tejido sacial sano,

Conciencia civica, que tiene que ver con cudl es la respuesta de la gente

frente a las cuestiones da interés colectivo (cultura fiscal, ecaléglca, etc.)

Valores éticos, que ademas de ser un fin en si mismos, influyen
fuertemente en las posibilldades de desarrollo. “Los valores éticos de los
empresarios y de los profesionales de una sociedad son parte de los recursos

productivos de fa misma’ (Amartya Sen)



Estudios realizados en diversas partes del mundo, han demostrado a
través de investigaciones de tipo cuantitativo que existen fuertes corelaciones

entre grado de confianza y grado de asociatividad, de una sociedad por un lado,

y crecimiento econémico por el atro (Knack y Keefer, 1997), .

Asl por ejemplo, Narayan y Pritchet (1997) realizaron un estudio muy
sugerente sobre grado de asociatividad y rendimiento econémico en hogares
rurales de Tanzania. Detectaron que aun en esos contexios de alta pobreza, las
familias con mayores niveles de ingresos (medidos por los gastos), eran las que
tenian un més alto grado de participacién en organizaciones colectivas. El
Capital Social que acumulaban 2 través de esa participacion ios beneficiaba

individualmente y craaba beneficios cofectivos por diversas vias. Entre elias:

— sus practicas agricolas eran mejores que las de los hogares que no
tenian participacion, derivaban de su participacién informacion que
llevaba a que utiizaran mas agroquimicos. fertilizantes, y semilas
mejoradas;

— tenian mejor informacién sobre el mercado;

— estaban dispuestos a tomar méas riesgos porque se sentian mas
protegidos por formar parte de una red social;

-~ influian en el mejoramiento de los servicios publicos; asi participaban
més en la escuela;

- cooperaban mas a nivel det municipio.

Por otra parte, en los Gltimos trabajos de Putnam (2002) en los que
analiza la decadencla y Ia pérdida de Capital Social en los Estados Unidos, su
conclusién es que hay que reconstruir el Capital Social a partir de la
movilizaclén y ia bissqueda de mecanismos que colaboren en la reconexion de
los laz0s sociales por ejemplo uniendo a os americanos nuevamente unos con
otros. lo que se aprecla que hace falta en los productores de mango, para

mejorar sus condiciones de vida.
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SISTEMA OF BIBUOILLA
El enfoque sinérgico de Christian Grootaer y Thierry Van Bastelaer
(2002), para medir ¢ Capital Sacial considera las principales caracteristica

1.5.4. Medicién del Capltal Social

estructurales y cognitivas que confarman a éste: y los factores que componen el

Indice del Capital Social son:

Afillacion a asociaciones locates y redes: se define como el factor que
da a conocer fa cohesién. Los individuos forman parte de organizaciones con

una toma de decisiones atica y ante otras

Indicadores de confianza y adherencia a las normas: esle factor es
parte del Capital Social cognitivo e implica observar los valores que
preponderan entre los productores, tales como la confianza, solidaridad y
reciprocidad. Este se mide a través de la densidad de apoyo recibido y apoyo

dado entre productores

Indicador de acclén colectiva: es parte del Capital Social estructural y
se define como el factor que muestra Jos resultados de accién colectiva, los,
logros de la cohesion social entre los individuos y de lo que es capaz ia
solidaridad entre los miembros del grupo. Las vanables que ayudan a medir

este factor son:

a) Acceso a nuevos esquemas de financiamiento y cémo ha ayudado dicho
financiamiento a su produccion

b) La densidad de apoyo recibida por parte del gabierna

©) La presencia de accién colectiva en caso de siniestro

d) La densidad de apoyo recibida por parte de instituciones no
gubernamentales

€) Esfuerzos exiras para crear instituciones alternas

f) Efectos de la accion colectiva sobre los margenes de ganancia y los

ingresos



Indicador de informacién y comunicacian: tiene como finalidad dar a
conacer si fa informacien de que se alimentan los individuos para mejorar sus
actividades proviene de Ia organizacion, que lanto les ayuda a oblener dicha
informacion a su produccién e ingresos, y si a partir de que los productores
foman parte de una asociacion, se han incrementado fas fuentes de
informacion.

Empoderamiento y accion politica: se define como el factor que busca
medir la satisfaccion que presenta los individuos que forman parte de una
organizacion sobre el control de las instituciones y los procesos directos que
obtienen y que afectan su bienestar. Ello se observé a través de factores como
la frecuencia en la que realizan peticiones conjuntas al gobierno y si dichas
peticiones son tomadas en cuenta, también se muestra la densidad del apoyo
de gobierno a partir de que los forman parte de la o y su

frecuencia de atencién ante los productores

indice de ingresos de productores

Es la ganancia después de deducir todos los gastos e impuestos. La
ganancia neta se utiliza para calcular una serie de rentabiidad e indicadores de
resultados. También se la conoce como ganancia neta, linea inferior, neto, o
beneficio neto. Las interacciones sociales logran efectos econdmicos (en los
ingresos de las familias) que no son siempre su intencién original, al igual que
provocan distintas extemalidades. Asl, el Capital Social se convierts en un
importante activo de los pobres para resistir a situacién de fluctuantes y bajos
ingresos y alcanzar mejores condiclones de vida,

Las medidas més relevantes a nivel microecondmico de Capital Social

como participacion en grupos, fed de contactos y participacién en tareas
estan i can el nivel de ingresos de las

familias. Un mayor nivel de participacion se relaciona con un mayor ingresa; en

especlal cuanda los grupos son heteragéneos y vinculan gente que puede
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actuar como influencia positiva, brindar apoyo econémico y comparti
experiencias de superacion con los que menos tienen. En el tabla 7, se
presentan los indicadores para obtener el indice de Capital Social.

Tabla 6. ndice de Capital Social e indicadores.

antectras. pedirsenpovo
Insttucones  +

Satstace el apoyo del

Frecuenciage

apoyo.
unversidades

por parte de 14ING.
2007018 o3 miembros en
casade sinesro
Aejorn enlos mirgenes de

Mejoras de ingresos.

Fuente: tomads de Peraha ez, Tess Doctoral 12014

1.5.5. La rentabilidad de la produccion y el Capital Social

anteel gobierno.
Petcionestomades

La organizacion social para ia produccion es un proceso innovador en Ia

medida en que la asociatividad se fortalece como elemento de reconversion

productiva y adopcion de nuevas tecnologias, generacién de sistemas

productivos de mayor escala y mejor participacién en los mercados, entendido

el asociativismo como "una construccion compleja, que se desarrolla en el seno
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de un grupo humano, basada en fa ayuda mutua y el esfuerzo propio (donde)
debe existr una organizacion fundada en la racionalidad empresarial
equilibrada con los objetivos sociales’ (Elgue, 2005). EI asociativismo,
planteado de esta manera, genera la concentracion de factores productivos:
Recursos humanos, materiafes, financieros y otros con el objetivo de lograr una
rentabilidad o rendimiento superior entre quienes integran tal asociacion de

productores, respecto a la que obtendrian si actuaran individualmente

Asimismo, la organizacién social para la produccion permite el acceso a
nueva informacion para mejorar los sistemas productivos y a las fuentes de

financiamiento, el disefio de planes de negocios, la creacién de comités de

y L la en ruedas de negocios, la
formacion de gerentes locales y la instalacion de sistemas contables. De igual
manera, el proceso organizaliva potencia los liderazgos locales involucrando a
diferentes sectores: gobiemos locales (mancomunidades y municipalidades),

productores, comerciantes, iglesias, entra otros.

En ef caso de fa pequefia ia de los
individuates se convierte en un factor para diversificar y aumentar la capacidad
de produccién, disminuir costos, optimizar procesos y Situarlos en mejores
condiciones en los mercados locales e intemacionales. Asimismo, permite

aumentar su capacidad de incidencia para obtener el apoyo de las instituciones

no ¥

La organizacién social para la produccion se inicia con el desarrolio de

en sistemas iati a la unién de esfuerzos

como un mecanismo que permite superar las dificultades. La unién de
voluntades, esfuerzos y recursos tiene como propésito atacar las principales

causas de los problemas que enfrertan.

La conformacién de alianzas permite sumar las fortalezas de sus

miembros y superar sus mediante la articulacion de o
funciones tales como la produccisn. la comercializacion y las finanzas, ademas
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de contribuir a superar uno de los principales problemas que enfrentan
indlvidualmente como lo es la escala de produccion, ya que los que participan

obtienen ventajas de la y de tareas,

equipamiento, infraestructura y personal, entre otros aspectos.

La constitucién de un grupo de productores, con miras a la explotacion o
comercializacién conjunta, ofrece Ia ventaja inicial fundamental de acceso a los
mercados nacionales e internacionales y genera para fos integrantes diversos
beneficios tales como: el aumento de la capacidad de oferta de la agrupacién. fa
diversificacion de los productos para su comercializacién, Ja optimizacion en el
uso de los recursos, las economias de escala por compras conjuntas, la
creacion de servicios especieles a los miembros de la agrupacian tales como:
Laboratorios de control de calidad, transformaciones de productos, empaque y
acondicionamiento para la distribucion, mayor poder de negociacion e
influencia, apoyo institucional y crediticio, desarrollo de actividades de
capacitacion manejo de las politicas comerciales en el mercado intemo e

internacional, entre otros.

Lai en can fines es fa clave para
lograr rentabilidad en la pequefia y mediana empresa. Lo contrario, es decir.
trabajar en forma aisiada, na compartir, desconfiar, tener prejuicios y rechazar a
los pares, solo atenta contra el crecimiento y las posibilidades de crear una
fuente de trabajo sustentable para el productor. Los cambios que el entomo le
impone a la empresa pueden afrontarse a través del uso de esta herramienta

asociativa, fa cual le permitir al productor adaptarse a las nuevas exigencias,

superar sus carenclas € su

De osta forma, los esquemas asociativos se presentan como una
allernativa para superar los problemas que tradicionaimente ha sufrido ef sector
productivo y para enfrentar las nuevas exigencias del entomo mundial. El
productor organizado en asociaciones con fines productives goza de una
rentabilidad superior a la que obtiene cuando explota sus recursos en forma

individual.



1.6. Marco Legal

El proceso de modemizacién rural requiere de la asociacion entre los

ciidales y ylos privados, como via para la

capitalizacion de las unidades del sector social, la realizacion y operacion de
proyectos de inversion rentables y el establecimiento de las condiciones para
lograr niveles competitivos que les permitan participar favorablemente en el

mercado.

La Ley Agraria vigente autoriza fa creacién de figuras asociativas como
uniones de ejidos, sociedades de produccion rural, uniones de sociedades de
produccion rural y asociaciones rurales de interés colectivo, en las que

participen ejidatarios, comuneros o pequefios propietarios.

A continuacion se presentan las diferentes formas de asociacion que es
posible efectuar de conformidad con el articulo 45 de la Ley Agraria; muestra
las figuras asociativas que se pueden desarrollar en el sector rural, de las

cuales, algunas de eflas no sufrieron modificaciones con las reformas al Articulo

27 y ofras cobraron

Tabla 7. Figuras asociativas segin la loy agraria.

Ley Agraria N [ Ley General de Sociedades Mercantiles |
— Unién de sejidos o de| - Sociedad Anénima
comunidades (UE o UC) — Sociedad  de  Responsabilidad
| — sociedades de Limitada
Produccién Rural (SPR). — Sociedad en Nombre Colectivo
—_ Uni6n de Sociedades de |  — Sociedad en Comandita Simple i
Produccion Rural (USPR) | — Sociedad en Comandita por Accionas |
| — Asociacién ~ Rural  de — Asociacién en Participacion
interés Colectivo (ARIC). | |
Cédigo Civil | Ley Genoral de Sociedades Cooperativas |
— Asociaciones — Sociedad Cooperativa |
— Sociedade |




Ley General de Sociedades de | Ley Federal para ol Fomento de Ia
Solidaridad Social Microindustria

— Sociedades de Microindustria [
Salidaridad Social
Contratos y Figuras del | Loy Goneral de Titulos y Operaciones de

|
|
Cédigo Civil Crédito |
‘ — Contrate o convenio — Fideicomiso
| — Promesa de contrato
— Compraventa
— Compra de esperanza
— Comodato |
— Contrato  de renta |
vitalicia |

— Contrato de aparceria
agricola o de ganado
— Cesién de derechos
— Usufructo
| —uso |
e, Sboracon e Gon rloracon a8 ey orars (2012

Para efectos de este estudio se consideran s8lo las figuras asociativas
definidas por la Ley Agrara. Establece en su titulo cuarto «De las sociedades

ruralesn, lo relativo a las figuras organizativas, que son

— Uniones de ejidos o comunidades, en las que participan dos 0 mas ejidos
o comunidades.

— Sociedades de produccin rural, con dos © mas praductores rurales

_ Uniones de sociedades de produccién rural, con dos o mas sociedades
de produccion rural.

— Asociaciones rurales de
sjidos, comunidades, uniones de ejidos o

interés colectivo, con dos o mas de las

siguientes personas:
comunidades, socledades de produccién rural o uniones de sociedades

de produccion rural



Por lo que respecta a la estructura que deben tener estas figuras

asociativas, se establecen l0s siguientes organos y funciores:

. Asamblea General. Organo de deliberacion, andlisis y toma de
decisiones.

~

Consejo de Administracién. Organa de representacion y direccion.

w

Consejo de Vigilancia. Organo de control y vigilancia

1. Unién de Ejidos y Comunidades

Es la que se constituye con la union de dos o mas ejidos o comunidades,
teniendo por objeto coordinar actividades productivas, de asistencia mutua, de
comercializacion o realizar cualquier otro fin no prohibido por la Ley (art. 108 de

la L. A., pamafo primero).
2. Sociedades de Produccién Rural

Se constituyen con la unién de dos o mas productores rurales. Su
responsabilidad puede ser limitada, iimitada o suplementada. Su objeto es
coordinar actividades productivas, de asistencia mutua, de comercializacion o
realizar cualquier otro fin no prohibido por la Ley. La razén social se formara
libremente, seguida de las palabras «Sociedad de Produccion Ruraly o de su
abreviatura «SPR», con la indicacién del régimen de responsabilidad que se

hubiere adoptado (articulo 111 de la Ley Agraria, parrafo segundo).

Aclaraciones

Primera: La Ley General de Crédito Rural, de aplicacin a las figuras
juridicas constituidas antes de |a vigencia de Ia Ley Agraria, establecia en su
articulo 68 que las sociedades de produccién rural se ntegraban por colonos o
pequefios propietarios. La Ley Agraria vigente permita qus se constituyan con
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cualquiera de los productores rurales, por lo que puede incluir colonos,
pequefios propietarios, ejidatarios y comuneros.

Diversos tipos de responsabilidad

Segun el articulo 111 de la Ley Agraria, en su parrafo tercero, esta

sociedad puede asumir tres tipos de responsabilidad

Responsabilidad limitada.
Responsabilidad iimitada
Responsabilidad suplementada

propias de las do rural

Derechos de los socios: 610 se podran transmitir con el consentimiento
de la Asamblea. Asimismo, cuando la sociedad tenga obligaciones con
alguna institucién financiera, se requerira la autorizacién de dicha
institucion para que los derechos de alguno o algunos socios puedan ser
transmitidos (articulo 112 de la Ley Agraria, parrafo primero).

Capital Social: por regla general, se forma con la aportacion inicial de los
socios. Sin embargo, existen tres distintas posibilidades (articulo 112 de
la Ley Agraria, fraccion | a lll)

En las sociedades de responsabilidad iimitada no se requiere aportacion
inicial.

En las sociedades de responsabilidad limitada, la aportacion inicial sera
la necesaria para formar un capital minimo equivalente a 700 veces el
salario minimo diario general vigente en el Distrito Federal

Enlas de la aportacion inicial

ser la necesaria para formar un capital minimo equivalente a 350 veces
el salario minimo diario general vigente en el Distrito Federal,
Contabilidad: Sera llevada por la persona propuesta por la junta o
Consejo de Vigilancia y tendra que ser aprobada por la Asamblea
general de socios (articulo 112 de la Ley Agraria).
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3. Unién de Sociedades de Produccién Rural

Es la que se constituye por la unién de dos o més sociedades de
produccién rural, con el objetivo de coordinar actividades productivas, asistencia
mutua, comercializacion o cualquier otro fin no prohibido por Ia Ley (articulo 113
de la Ley Agraria).

4. Asociaciones rurales de interés colactivo

Son aquellas que se constituyen por ta union de dos o més ejidos,
comunidades, uniones de ejidos o comunidades, sociedades de produccion
rural o uniones de sociedades de produccion rural; su objeto es la integracion
de los recursos humanos, naturales, técnicos y financieros para el

de industrias. sistemas de

y cualquier otra actividad econbmica (articulo 110 de la Ley Agraria).

Estas Asaciaciones adquieren persenalidad juridica a partir de su
inscripcion en el registro agrario nacional (RAN) y, en os casos que se integren
con SPR o USPR, necesitarén ademas de la inscripcion en el Registro Publico
de Crédito Rural o de Comercio



Capitulo Il. Metodologia

2.1. Tipo de Estudio

El enfoque del estudio realizado fue cualitativo, segin Blasco y Pérez
(2007), es el que estudia la realidad en su contexto natural y cémo sucede
sacando e interpretando fenémenos de acuerdo con las personas implicadas;
en este caso, la actividad de la produccion del mango en los municipios de
Tepic y San Blas, Nayarit. Por otra parte, Taylor y Bogdan (1987), también
definen a la metadologia cualtativa como un modo de encarar el mundo
empirico, que produce datos descriptivos: las palabras de las personas,

habladas o escritas y la conducta observable.

El tipo de investigacion fue descriptivo, el cual consiste en la
caracterizacion de un hacho, fenomeno, individuo o grupo con la finalidad de
establecer su estructura o comportamiento (Arias, 2008), debido al objetiva de
esta investigacién que fue identificar qué efectos tiene el Capital Social en los
ingresos que se obtienen de la produccién y comercializacion de mango en
agricultores asociados y no asociados de los municipios de Tepic y San Blas,

Nayarit

El método que se utilizo es un Estudio de Caso, dado que se analiza una
poblacion en especifico. como es el caso de los productores de mango en los
municipios de San Blas y Tepic, en el Estado de Nayarit, para comprender los
procesos y relaciones de causa efecto que se dan en relacién al Capital Social



2.2. Poblacién de Estudio

La poblacién objetivo, estuvo conformado por 2615 productores de los
municipios de  San Blas y Tepic. Segun datos proporcionados por
GESANEVAY (2012)

Para determinar el tamafio de ia muestra, es decir, el nimero de

Guestionarios que se levantaron, se tom en cuenta lo siguiente:

Siendo una de las variables mas importantes del estudio que era la
pedenencia a una asociacion y para poder iocalizar a los productores que
pertenecieran a una SPR en las distintas localidades, se realizd primero un
sondeo en los gjidos para determinar la probabilidad de que un productor
perteneciera 0 no a ésta, por 10 que se hizo un sondeo a 477 productores de la
poblacion de 2515 productores da los municipios de Tepic y San Blas; del

cuales, 124 que si py ¥ 353 que no Lo cual
nos dio un valor de py g para la muestra de 0.6 y 0.18 respectivamente; con
nivel de confianza de 95% y un ermor maximo permitido de 5% en la formula de

la muestra, resultando un total de 180 cuestionarios para aplicar.

Una vez obtenido esta informacion se procedia a determinar el tamaito
de muestra para seleccionar las personas que seran encuestadas aplicando la

farmula

Poblacion=2515

Probabilidad a favor (p)=0.06 GtapegeN
N-1)+otepaq

Probabilidad en contra (g)=0.18

Nivel de confianza (0)=1.96

Tamafio de muestra (n)=180
Error de estimackon €=0.05



De un total de 180 cuestionarios, solo se levantaron 150, debido a la
dificuttad  que se presentd por el tiempo, la distancia y costo en su
levantamiento; ademas de que los datos estaban presentando signos de
saturacién, es decir el material cualitativo dejo de aportar datos nuevas por lo

que se decidi6 detener el levantamiento de més datos.

Desde Glaser y Strauss (1968) hasta Bertaux (1993), la saturacion ha
venido siendo presentada como un criterio de validacion de las técnicas de
investigacion cualitativas; y, explica: “Afiadir indiscriminadamente unidades no
aumenta la calidad de la informacion sino, muchas veces, es redundante &
incluso contraproducente al bloguear la capacidad de conocimiento razonable,
conocimiento que se halla sometido a una especie de ley de utiidad marginal
que hace que, segin se vayan anadiendo unidades informativas, éstas tengan

menor valor afiadido al conocimiento general de la investigacion”.

23. i6n de Datos y del C i

Para fa recoleccién de datos se disefié el instrumento de cuestionario
(anexo 1), cuya estructura ss  principalmente con 31 preguntas de opcion
miltiple con el fin de otorgarie facildad y rapidez de respuesta por la amplia
dimensién del instrumento, ademés, esta caracteristica ayuda a evitar dudas,

erores de interpretacion y permiten un claro analisis de resultados.

Para la recoleccién de informacion con que cuenta la investigacion
cualitativa se aplic a productores registrados en el padrén de agricultores del
estado de Nayari, proporcionado por el Comité Estatal de Sanidad Vegetal de
Nayarit (CESAVENAY. 2012), en localidades de! Municipio de Tepic y San Blas,
se oligio estos municipios por fa presencia de un mayor nimero de

arganizaciones y de productores



El indice de Capital Social resulta de asignarle ai productor una

del 0 al 1 por la 6n oblenida de las
variables de Capital Sacial, ias cuales se les da un valor escalar a partir de las
preguntas del cuestionario, lo cual pemmiti segmentar a los productores, en
productores con y sin Capital Social, lomando como el punto medio entre los
dos, es decir, el 0.5; este punto, se adopta como valor de corte del modelo, de
esta manera, cualquier productor cuya puntuacion calculada sea menor a 0.5

se clasifica como productor sin Capilal Social, mientras que, aquélios que

excedan e valor se clasifican como con Capital Social

Al realizar el anaiisis estadlstico de los datos con un modeio de regresion
lineal binario, los resultados arrojaron datos atipicos, es decir, no se aprecia
ninguna tendencia significativa en ellos. Por consiguiente, se opté por realizar
unas tablas cruzadas o de contingencia, que son empleadas para registrar y
analizar la asociacion de dos o més variables, en este caso el de las variables
de los productores con y sin Capital Social en refacion con sus ingresos y el
efecto que ias variables, escolaridad, sexo, edad, tipo de produccien y

pertenencia presentan sobre éstos

2.4. Variables de Analisis para medir el Capital Social de los productores

de mango

Para realizar la medicién de Capital Social se utifizb el enfoque sinérgico

de Christian Grootaer y Thiemy Van Bastelaer (2002). Variables a considerar

Afiliacién a asociaciones localas y redes

Indicadores de confianza y adherencia a las normas

Indicador de accion colectiva

Indicador de informacion y comunicacion

Empoderamiento y accion politica
«+ Indice de ingresos de productores



. Analisis Descriptivo de los Datos

La manera de examinar los resuitados del cuestionario se realiza
mediante la distribucién de frecuencias que dio origen a los estadisticos
descriptivos, buscando llegar a la resolucién del objetivo general y especifico,
que hace referencia a los efectos que generan el Capital Social y en los
ingresos de los agricultores asociados a una SPR



Capitulo lll. Resultados

Para determinar el indice de Capital Social, se procedio al andlisis de
una base de datos generada a partir de la encuesta levantada en mayo de 2015
a 150 productores, la cual incluye informacion de ias variables que se utiiz6

para realizar el estudio (Tabla 8).

Tabla 8. Descripcion de las variables

VARIABLE DESCRIPCION

Fi: Afiliacién a asociaciones locales y redes

F2: Confianza y adherencia a las nomas
Fa: Actién colectiva

Fa: Informaci6n y comunicacion

F5: Empoderamiento y accion politica

ING: ingresos

Fuante, Elapormsin propls

3.1. Analisis descriptivo de los datos

En la siguiente tabla se presentan los graficos correspondientes a la

informacion que caracterizan las variables en astudio



Tabla 9. Estadisticos Descriptivos.

019 01a o
Ta ocueels lovantada on mayo 4ot 2015

La base de datos mostr a puntuacion media de los 150 productores de
mango encuestados, o que reflejé un promedio bajo en una escala del @ al 1
Con respecto a ia variable afiiacion a asociaciones locales y redes fue de 0.55
en promedio; en cuanto a la confianza y adherencia a las normas se tuvo una

calificacién promedio de 0.23, donde, accidn colectiva alcanzo un 0.18; en

y un 0.30 y en y accion politica

resulté con un 0.31.

Ademas, la variable ingreso, el promedio de un productor de mango
caiculado de los gastos que le gener la produccion y ef precio de
comercializacion, fue de $ 11,949 63 pesos al afio por hectarea, oscilando entre

$ 466.66 y los $41,666.66 pesos.

La desviacion esténdar del ingreso del productor es de § 7, 782,68 lo
cual esté muy lejos comparada con la media de $ 11, 949.63, esto se debe ala
disparidad de los dalos como se aprecia en el ingreso maximo de $ 41, 666 67
¥ un minimo de 466.67, asi como, el 57% de los productores obtienen

ganancias abajo del promedio (Tabla 9).



3.2. Analisis de las variables del indice de Capital Sociat

En las siguientes tablas se presenta el andlisis de las 5 variables de
Capital Social, clasificando a los productores de acuerdo a sus ingresos: en
productores de bajos ingresos, 10s que obtuvieron ganancias menores de $ 10,
000; medianos ingresos entre los § 10, 000 a § 20, 000; y. altos ingresos a los
mayores de § 20, 000. Ademés especificando cada variable para cada uno de
los municipios de San Blas y Tepic

Tabla 10. F1.- Afiliacion a asociaciones locales y redes.

(Pertenece |Mas de | Decisién Fortaleza
una SPR |democratica

053 021 09 0.43
059 038 0.98 051
072 036 0.95 0.51

Frenio” Eibomin proni

Los niveles de la variable F1 "Afiliacion a asociaciones locales y redes”
de los productores clasiticadas por su nivel de ingreso y el municipio en el que
producen, se observé que aquelios productoras qus tienen un ingreso alto
también presentan el mayor grado de afiliacién a asosiaciones (0.59); como lo
plantean autores como Durston (2002} y Coleman {2000) las interacciones en
un grupo de personas lienden a producir satisfaccion de necesidades a un
costo menor que en forma individual por o cual una mayor interaccién deberia
generar mayores benoficios,

Sin embargo, no es mucha la diferencia entre estos y los productores de
mediancs ingrasos (0.59) pero si entre aquellos de medianos y bajos ingresos

(.49) (Tabla 10)
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Tabla 11. F1.- Afiliacién a asociaciones locales y redes por municipio.

§12,12902
08§ 969913

El municipio de Tepic presento un nivel mayor de asociacion (0.6) que el
de San Blas (0.54), aun asi San Blas presenta en promedio, mayores ingresos
qus Tepic, pero ambos se encuentran debajo del ingreso promedio
($12,129.02). (Tabla 11)

Esto al decir de Polan Lacki (2009), no basta pertenecer a un cuerpo
organizativo como es la SPR sino también es necesaria una participacion activa
de estos; y, puedan evitar, corregir y/o eliminar sus ineficiencias que estan
cometiendo en las distintas etapas de su negocio agricola, por lo que se
necesita formar, capacitar y organizar a los productores rurales y ellos mismos

resuelvan la causa de sus problemas econ6micos

De los datos obtenidos de la encuesta, results que el 65.33% de los
productores pertenece a una SPR, pero sclo tuvo una participacion
mediadamente activa en un 40% (Ver tabla 28), lo cual confimma Ia teoria antes

mencionada.

Tabla 12. F2.- Confianza y adherencia a las narmas por tipo de ingresos.

Alto 0.
Fuarta. Elaboracion propi



En los niveles de Ia variable F2 “Confianza y adherencia a normas” de los
productores clasificados por tipo de ingreso, no existié variacion de los datos
entre confianza y adherencia a las nomas y el ingreso de los productores.

Esto se midi6 por la densidad de apoyo recibido resuitando este en un
58% de los productores que recibio ayuda en sus huertas de sus hijos, esposa,
hermanos, primos entre otros. Asi como del apoyo dado entre los productores
en el que 60% no recibié apoyo de sus comparieros, y el 19% apoy6 a la venta
y comercializacién y solo un 10% en el transporte de mango. Por lo que la
ayuda mutua es percibida como un factor poco benéfico que les permita mejorar
su produccion (Tabia 12).

Coleman (2000), afima que la ejecucin de actividades en la
organizacién es mas eficiente cuando los empleados se conocen y comparten
los valores con los que se identifican, lo que explica la ayuda mutua que se dan
las familias en la produccién de mango,

Robert Putnam (1993) lo delimita como aquelios aspectos de las
organizaciones sociales, tales como las redes, las normas y la confianza que
permiten la accién y la cooperacién para el beneficio mutuo

Tabla 13. F2.- Confianza y adherencia a las normas por municipio.

011

014

£1 municipio de Tapic presenta un mayor nivel de confianza y adherencia
a las normas (0.25) que el de San Blas (Tabla 13), aun asi, San Blas presenta

en promedio mayores ingresos que Tepic
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En los niveles de la variable F3 "Accion calectiva” de los productores

clasificados por su tipo de ingreso, se abservé que aquellos productores que

tienen un ingreso alto también presentan al mayor grado de accién colectiva

(0.21). Asi mismo no existe una variacion de los datos entre productores de

bajos, medios y altos ingrasos en relacion a los indicadores de ta vanable

accion colectiva. (Tablald)

A continuacién se presenta datos obtenidos de fa encuesta aplicada, de

cada indicador que ayuda a medir esta variable:

Acceso a nuevos esquemas de financiamiento. S6lo el 36% si recibieron
apoyo y el 64% no.

€1 56% no recibi6 apoyo por parte del gabiemo y sélo el 22% conto con
apoyo técnico por lo que se encuentran 53% insatistechas y un 33%
poco satistecho de dicho apoyo

La densidad de apoyo recibido por parte de la SPR, es poco
representativa, solo el 16% si recibid apoyo, contra un 66% que no
recibi6. De las empresas, el 75% no recibié apoyo y 16%, poco apoyo.

£l 25% es poco y muy prabable fa posibilidad de recibir ayuda de sus
comparieros en caso de siniestro y un 45% nada probable recibira
Mejora en los mérgenes de ganancia percibida por los productores al
afiliarse es del 20% en un 11 a 20%, mientras que un 95% de no
asociados no ha tenido ninguna

Asf también, 8l 85% no ha recibido subsidios, mientras un 15% sf recibi6.



Tabla 15. F3.- Accién colectiva por municipio.

E| municipio de San Blas presenta un mayor nivel de accién colectiva

{0.18) que el de Tapic y un promedio mayar de ingresos (Tabla 15)

Lobo (1993) detine a la de como un
de accion que permite aunar esfuerzos en funcion de gestionar intereses
colectivos, que individualmente serian dificiles de alcanzar, sin embargo, la
teorla de la complejidad segun Cowan y Arrow (1994), lambién considera a la
dinamica de un sistema basado en agentes, camo son todas las comunidades
humanas, en esta visién, los sistemas saciales no tienden naturalmente hacia el
equilibrio, sino que ias estrategias de multiples actores sociales o evolucionan
constantemente, a distintos fitmos, y las relaciones e instituciones sociales

emergen de esa coevolucion.

Tabla 16. F4.- Informacién y comunicacion por tipo de ingreso.

Respecto a los niveles de la variable F4 ‘Informacién y comunicacién” de
productores clasificados por nivel de ingreso, se observa que obtuvo una
puntuacién baja del 0.31 en esta variable para productores del nivel medio de



ingreso, y no presento una variacién significativa para los de bajos y altos
ingresos; también en los factores de esta variable se logré apreciar que fa
mayoria de los productores estan limitados en e destino al que pueden hacer
llegar su producto y a que la mayoria da estas se limitan a un solo método de
venta, que casi siempre es por medio de un intermediario (Tabla 16), esto

debido a que el fiujo de informacion solo se dio en un 27% por parte de las

aun asi el det contexto nacional e
intemacional, les permitié a los socios de una SPR ser muy efectivo en un 25%
para comercializar su producto, a un 20% mediadamente, y 23%, paco.

Tabla 17. F4.- y i6n por

£1 municipio de Tepic presenta un mayor nivel de informacién y
comunicacién (0.31) que San Blas, aun asi, San Blas presenta en promedio
mayores ingresos que Tapic y un ligero incremento en su ndmero de miembros

(Tabla 17)

Esto lo explica Polan Lacky (1993), quien afimma que por la falta de

existe poca ion en icas y
comerciales, esto impide dar un mayor valor agregado a la produccion agricola,
tener un mayor control de ela y obtener mayores beneficios  por mejores

condiciones de comercializacion

Esto concusrda con estudios de la INIFAP (2004), que concluyen que
existe una deficiente organizacion de productores en el Estado de Nayarit, para

81



la compra y venta de insumos y praductos, una débil estructuracién de alianzas

entre ° asi como una escasa difusion
sobre los esquemas de alianzas y asociaciones, ademas de Ia falta de un banco
de informacién oportuna y la resistencia para adoptar esquemas avanzados de
beneficio comun,

Tabla 18. F5.- Empoderamiento y accién politica por tipo de ingreso.

Empoderamiento Interés [Participecion [Atencion de  |Redes de

y accién polftica gobliemo a SPA (infarmacién
03 088 046 026 014
032 095 048 027 015

0 035 091 0.42 041 02
Furte Emboracin propia

Al observar los niveles de “Empoderamiento y accion politica” de los
productores clasificados por sus tipo de ingresos, el cual penmitié medir la
satisfaccion que presentaron los miembros de una organizacion sobre el control
de las instituciones y los procesos directos que obtuvieron y que afectaron su
bienestar; no se distingue una diferencia significativa entre empoderamiento y
accisn politica y ef ingreso de los productares, solo se observo que es muy
bajo 61 un 0.3; analizando los factores de esta variable se logra apreciar que fa
mayorfa de los productores estan limitados en sus redes de informacién en un
0.14 de los productores de bajos ingresos, asi también ha habido un gran
interés on la participacién de las elecciones municipales y estatales en un 91%

del total de del nivel de ingresos
y una i on de gestion en un 0.48 del nivel

medio de ingreso (Tabla 18)



Tabla 19. F5.- Empoderamiento y accién politica par municipio.

E Interés |1

y accién politica goblerna & SPR [Informacién
.31 091 046 028 045
034 1 048 027 0.18

El municipio de Tepic presentd un mayor nivel de empoderamiento y
accién poliica (0.34) que el de San Blas, aun asi San Blas presenté en
promedio mayores ingresos que Tepic y no existe una diferencia significativa
entre los dos municipios, en los indicadores de interés, participacidn, atencion y

redes de informacién entre estos dos municipios (Tabla 19).

Segun estudios del capitat social realizados por Banco mundial existe
relacién entre accion politica y ef empoderamiento de estas instituciones con el
capital social, por lo que el bajo nivel de participacion es un indicio de la poca
confianza que el productor lisne en las instituciones relacionadas con el

gobiemo, como son las SPR.

Putnam (2000} y Fukuyama (1999), también nos habla del fado negativo
del Capital Soial, en el que anta la presencia de unin en busca de beneficios
mutuos, mas de un agents intentara beneficiarse a si mismo sin aportar al
beneficio de olros (freeriding). Esto se respalda con dalos en la encuesta ya
que la mayoria de los productores prefieren aislasse en circulos familiares o de
confianza en vez de recurnr a fa SPR, ya que no han podido conseguir ayuda
por parte da gobiemo. A la vez estos circulos de confianza también provocan un
empoderamiento dentro de las SPR, pero no de la SPR en si, no solo a

pequefios grupos de miembros dentro de estos.



3.3. Andlisis del [ndice de Capital Social

El indice de Capital Social resulta de asignare al productor una
del O al 1 i por la obtenida de las
variables de Capital Social, las cuales se les da un valor escalar a partir de las

preguntas del cuestionario, lo cual permitié segmentar a los productores, en
productores con y sin Capital Social, tomando como el punio medio entre los
dos, es decir, 6l 0.5; este punto, se adopta como valor de corte del modelo, de
esta manera, cualquier productor cuya puntuacion calculada sea menor a 0.5
se clasifica como productor sin Capital Social, mientras que, aquélios que
excedan el valor menci se clasifican como con Capital Social

Tabla 20. indice de Capital Social por tipo de ingresos.

Fuenta Eisboracion peopin.

Se muestran los Indices de Capital Social y el ingreso promedio de los
productores, el indice de ingresos se calcul por hectérea al afio, lo que
represent que los de bajo ingreso obtuvieron $ 5,753.71 y los de alto ingreso
$26,393.13, y tuvieron un 0.29 y un 0.35 respectivamente de indice de capital
social, lo que representé que éste no inflyd en las ganancias de los
productores. (Tabla 20).
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Tabla 21. indice de Capital Soclal por municipio.

En cuanto a fos mumcipios de San Blas y Tepic, los indice de capital y
sus ingresos. se observd que son muy similares sus datos y que son bajos su
indice de Capital Social, aunque San Bias con menos indice de capital social
{0.31). obtuvo un poce mas de ingresas por hectarea producida (Tabla 21)

Tabta 22. indice de Capital Sacial de Productores asociados y no
asociados.

023 $1066354
037 1284108

Por Gltimo, en esta tabla se clasificé a los productores que pertenecen y
no pertenecen a una SPR. donde se observé cada una de las variables del
Capital Social y su nivel o grado; ademas, los ingresos que obtuvieron por
hectdrea Esto representd que la suma de todos los indicadores del capitel
social nos dio para los asociados un 0.37 y los no asociados 0.23, con un
ingreso de los que pertenecen a una asociacion $ 12,841.05 y § 10,663.64 de
los que presentaron un mejor indice de Capital

Ios que no pertenecen, es deci
Social obtuvieron mejores ingresos (Tabla 22)

Al realizar el analisis estadistico de los datos con un modelo de regresion

lineal binario, ios resuilados arrojados fueron datos atipicos, es decir, no se



apreci6 ninguna tendencia significativa en ellos. Por consiguiente. se opts por
realizar unas tablas cruzadas o de contingencia, que son empleadas para
registrar y analizar la asociacion de dos o mas variables, en este caso el de las
variables de los productores con y sin Capital Social en relacién con sus
ingresos y el efecto que las variables, escolardad, sexo, edad, tipo de
produccion y pertenencia, presentan sobre éstos

Tabla 23. Representatividad del ingreso del productor con y sin Capital
Social.

Con Capital Social | Sin Capital Social

En los datos s observé que de 150 productores. 130 no tienen Capital
Social; asi como el porcentaje de productores de medios y altos ingresos son
aquélios con Capital Social. con un 60% y 25% respectivamente; mientras que
aquellos que no tienen Capital Social, el 48% son de pocos ingresos, lo que
significd que si hubo evidencia del efecto que tuvo el Capital social en su
produccion; y también, el 36% fueron de medios ingresos



Tabla 24. Escolaridad e ingreso de productores Con y Sin Capital Social.

Sin estudios Represeniatividad Bajos
del ingreso del medios

productor Altos

Primaria  Representatividad
del ingreso  del pegios

productor Altos

Representatividad Bajos
del ingreso del edios

fraductor Altos

Preparatoria Representatividad Bajos

del ingreso  del pedios
productor

Altos

Superior  Representatividad Bajos 43%
del ingreso 48l Medios
productor

57%

Faria: Eboracen piopa.

Los datos presentados en la tabla 24, mostrd que la mayoria de los

productores solo cursaron la primaria, esto en un 59% y solo el 5% tienen



estudios de nivel superior. En relacion a los ingresos de los productores, los que
obtuvieron altos ingresos son fos que cursaron la secundaria, esto con un 6%
y son los que no cuentan con Capital Social. También el 64% de los
productores con Capital Social presentan medianos ingresos, con estudios de

nivel primaria.

Por o que en la escolaridad no se pudo apreciar un patrén que
demuestre que una mayor escolaridad tenga influencia en el Capital Social o
ingresos de los productores, pero si se aprecia una mayor presencia de
productores con Capital Social e ingresos entre aquélios con estugios de
primaria y secundaria, esto se puede explicar por ser una zona agricola donde a

temprana edad las personas inician su vida laboral

Tabla 25. Productores Con y Sin Capital Social, segun el sexo.

|Con Capital |Sin Cal
Social Sox
2 3%

1
del ingreso  del padios 5%
productor

Hombre Representatividad Bajos

Altos 31%

Representatividad Bajos
del ingreso del Medios
productor

Det total de los productores encuestados el 92% son hambres, de los
cuales 122 no tiene Capital Social de los 150 encuestados y el 46% de estos



obtuvo bajos ingresos: y el 56% de los productores hombres con Capital Social
son de medios ingresos. En relacién a las mujeres dedicadas a la produccién
con y sin Capital Social obtuvo medios y pocos ingresos respectivamente.

En cuanto al sexo, no hubo una gran presencia de mujeres entre los
productores encuestados, pero entre las mujeres encuestadas se aprecié que a
pesar de tener mejor Capital Social, estas sélo llegd a tener ingresos medios y
hubo mayor presencia de mujaras con ingresos bajos que entre los hombres.

Tabla 26. Productores Con y Sin Capital Social, segun la edad.

Sin Capital
Social
Mas de Representatividad Bajos
60 del ingreso  del ygagios

productor Altos

Entre 40 Representatividad Bajos
y60  del ingreso del padios
productor

Altos

Menores Representatividad Bajos
ded0  del ingreso del Medios |0

Producior ingresos |2

Ferta, Elaboracion propis
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Del total de los productores encuestados, los de la tercera edad que no
tuvieron Capital Social, presentaron un porcentaje igual de 44% con bajos y
medios ingresos. Mientras que los que si tuvieron Capital Social tienen
principaimente medios y altos ingresos en un 62% y 23% respectivamente
Para los de mediana edad que no tienen Capital Social el 58% son de pocos
ingresos y de los que tienen Capital Social el 80% son de medios ingresos.

En la variable edad. la mayoria de los productores son de la tercera edad
o edad avanzada y poca la presencia de productores jovenes: las personas de
la tercera edad que presentaron mayor Capital Social se han mantenido con
mayores ingresos que aquélios que no cuentan con Capital Socil, e incluso
han llegado a generar altos ingresos.

Tabla 27. Tipo de productor Con y Sin Capital Social, por nimero de
hectareas.

Con Capital Capital
Soci Social

Pequeio Representatividad Bajos |3 |10% 49%
del ingreso del pegios|s  |50% 38%
productor Atos |5 [31%

Representatividad 0% |3
del ingreso del
productor

Representatividad Bajos.
del
productor

ingreso  del pedios

Altos




E} 86% son pequefios productores, la mayoria sin Capital Social y de
bajos ingresos. De los que tienen Capital Social el 50% geners medios
Ingresos. mientras que los medianos productores son el 56% que obluvieran
medios ingresos:  igual que los grandes, que también tienen principaimente
58% de medios ingresos.

En la variable Tipo de productor se aprecié que son principalmente
pequafios productores. la mayoria de medios ingresos, el Capital Social se
percibe mas su presencia en los pequefios productares, mientras que los
medianos y grandes productores casi no presentan Capital Social, pero cabe
mencionar que del total de encuestados solo son un total de 12 productores se
clasifico como grandes; también hay menor presencia de productores con
bajos ingresos en aquellos pequefios productores que cuentan con Capital
Social; mientras que, los productores gue o cuentan con Capital Social

presentaran un mayor porcentaje de productores con bajos ingresos

Tabla 28. Productores afillados a una Sociedad de Produccién Rural, Can
y Sin Capitat Social y su nival de ingresos.

Con Capital Sin Capital

Social Social

No Representatividad Pocos 28 |54%
pertenece del ingreso  del padios 21 |a0%
productor

Altos 3 |6%

Si Representalividad Focos

pertenece del ingreso del Medios

productor e




El 65% de los productores pertenecen a una SPR, la mayoria sin
Capital Social y de los cuales el 4%, generan pocos ingresos; mientras que el
60% que tienen Capital Social gener principalmente medios ingresos. Aquellos
que no pertenecen, no tienen Capital Social y obtuvo en su mayoria pocos

Ingresos, 54%, o medios ingresas 40%

Cuando se compard el ingreso de los productores que pertenecen o no a
una SPR y que cuentan con Capital Social; primero se notd que la mayoria de
los productores, aunque pertenezcan a una SPR casi no cuentan con Capital
Social, es decir s una relacion social solamente en nombre, aparte, de estos
productores sin Capital Social, es alto el porcentaje de productores con bajos
ingresos; sin embargo, si existe Capital Social y fa mayorla de los productores
que cuentan con él, logran mantener medianos ingresos y también es mayor el
porcentaje de productores con altos ingresos entre aquellos que tienen Capital

Social que aquéllos que no fo tienen



Capitulo IV. Conclusiones y Recomendaciones

4.1. Conclusiones

Una de las distinciones en el analisis del Desarrollo Econémico Local es
la introduccion especifica de incidencia de las acciones, interacciones y del
papel de los ‘agentes econémicos' en el desarrollo de la 4reas locales. En las
Gltimas dos décadas es el 'Capital Sociaf, incorporado en la lteratura
econémica y sociolégica, como uno de esos agentes, Los autores pioneros son
Coleman (1988) y Putnam (1993), que argumentan la importancia del Capital
Social en el DEL y de los paises

El concepto de Capital Social se asocia como una manera de impulsar el
desarrollo de una comunidad, es decir, esto implicaria que la existencia de éste
traera mejores beneficios tanto para el agricultor como para su entomo.

Otro concepto para coordinar e impulsar las actividades productivas, de
asistencia mutua, de comercializacién o de realizar cualquier otro fin no
prohibido por 1a ley, se constituye la Sociedad de Produccion Rural (SPR), con
la unin de dos o més productores rurales. (Articulo 111 de la Ley Agraria,

parrafo segundo).

Por o que este estudio trata de demostrar o dar respuesta a los objetivos

planteados con base a la teorla analizada
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Primero se logré identificar los beneficios que han obtenido en su

capacidad de prod los de mango ientes a una SPR

debido a la gestion de recursos y subsidios realizados por éstas.

La afimacién de existencia de Capital Social se manifesto en e analisis
de sus variables, en cuanto a la afiliacion a asaciaciones locales y redes, solo
20 productores son miembros de una SPR, y los demés manifestaron tener una
participacion activa del 96% en su comunidad a través de las juntas ejidales

donde obtienen 6n para la yp de plagas y

acuerdos intemos del ejido, encontrandose aqui un Capital Social comunitario
o colectivo, en su categoria estructural, que consta de normas y estructuras que

conforman las instituciones de cooperacién grupal (Durston, 2000).

Oftra forma de Capital Social es el que se presenté es su otra categoria,
el cognitivo, que incluye elementos subjetivos © intangibles refacionados a las
actitudes, normas, valores compartidos, reciprocidad y confianza que
predisponen a las personas en actuar colectivamente en un fin comin (krishna
¥ Uphoff 2002); ya que los productores recibieron ayuda de Ia familia o amigos
los cuales se apoyan en ia vanta de su producto y e ef transports del mismo
También se menciona que el 25% de los productores opinan que hay
posibilidad de recibir ayuda de sus comparieros en caso de siniestro. Aunque el
nivel de confianza que Se presentd entre los productores es poca y la

percibieron como poco benéfica entre elios.

Ambos elementos, tanio estructural como cognitive, aportaron al capital

social de los productores, la que pemiten el
cooperativo y que producen beneficios.

Por io que se concluye que si hay presencia de capital social entre los
productores y aunque no es reconocido como un factor importante para fa
produccion del mango, este tiene efecto en las interacciones productivas de los

productores.
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Segundo, en relacién al ipo de recursos y créditos que han obtenida los
productores asociados, resuit que los recursos y créditos son canalizados a
través de las SPR's, y solo perteneciando a esta se pudo tener acceso a elfos
Con el analisis de la variable "Accion colectiva”, es decir, los logros de la
cohesién social entre los individuos y de fo que es capaz la soiidaridad entre los

miembros de un grupo, relacionados a la movilizacion y gestion de recursos

comunitarios, se abtuvo que los se 53% y
un 33% poco satisfecho de dicho apoyo para la produccion, y 36% de los
productores recibieron acceso a nuevos esquemas de financiamiento y el 22%
conté con apoyo técnico., también el 15% han recibido subsidios por parte de
gobierno y 15% por parte de las empresas con lo cual un 20% de los
productores a percibido de un 11 hasta 20% de mejora en sus margenes de

ganancia al afifiarse

Tercero, para conocer Ia calidad de vida de los productores asociados,
se determing que siendo la calidad de vida un concepto complejo dentro de un
area rural, se decidié enfocar el estudio en el ingreso promedio de los
productores de mango calculado de los gastos que le gener a produccion y el

precio de comercializacién al afio por hectarea

En promedio general los ingresos por hectarea, para los municipios de
San Blas y Tepic fue de § 11,949.63 pesos, habiendo una gran disparidad de
fos datos como se aprecia en el ingreso méximo de $ 41, 666.67 y un minimo
de § 466.67 pesos, mencionando también que el 57% de las praductores
obtienen ganancias abajo del promedio

Al comparar el Indice de Capital Social y los ingresos de los productores
asoclados y no asociados resultd que para los productores  asociados que
tienen un nivet de Capital Social de 0.37, sus ingresos fueron de $12,841.05 en
relacion a los no asociados con un nivel de Capital Sociat de 0.23 y un ingreso
de $10,863.64 menor a de los que sf estén asociados



También se observé que el porcentaje de productores de medios y aftos
ingresos son principaimente aguellos que tienen Capital Social, con un 60% y
25% respectivamente; mientras que aquellos que no tienen Capital Social, el
48% de estos oblienen pacos ingresos, I que significé que sl hubo evidencia

del efecto que tuvo el Capitat social en su produccién

Por ultimo, se pudo Identificar el grado de participacion social que tienen
los productores de mango pertenecientes a una SPR.

Esta se ve reflejado en la variable de “Empoderamiento y accin pol

donde se pudo observar que la mayoria de los productores,
independientemente de sus ingresos o municipio. tiene un gran interés en las
instituciones, aunque su_participacion en ellas, haya sido muy baja, debido a la
poca atencion que Ios productares sienten por parte del gobierno que les da a la
SPR’S, manifestando que sus peticiones son poco escuchadas esto en un 36%.

La participacién de los productores fue en las reuniones en su comunidad
para Ia eleccién de los comisariados ejidales y en las elecciones municipales,
estatales y federales. Cabe mencionar que en los productores de bajos ingresos
se percibio un bajo uso en redes de infrmacion por medio de las SPR, por que
se cancluye que las SPR'S y el sector gobiema no ha logrado una buena
comunicacién con la mayoria de los productores para mantenertos informados
de manera oportuna de acciones que beneficien a la obtencion de recursos y

por ende, una mayor participacién por parte de elios

Para reforzar lo anterior, s observ que en “Informacién y comunicacion”
fos productorss con mayores niveles en esta variable, son Ios gue obtuvieron
altos ingresos; y que la mayoria de los productores estan limitados para
comercializar su producto por la fakta de informacion de las instituciones

gubemamentales y conocimiento del contexto nacional e intemnacional,

aqui la figura del

En resumen, se comprobaron las hipétesis de trabajo

9%



El Capital Social de una SPR'S de mango si influye en los beneficios que

tienen sus asociados aumentando su capacidad productiva

Ademds, los subsidios son canalizados a través de las SPR’S, para

favorecer ef desarrolio de fas familias productoras de mango en Nayarit

La pertenencia a una SPR de mango auments los ingresos para los

productores asociados a ella.

4.2. Recomendaciones

En el estudio del tema del Capital Social en la agricultura con respecto a
los productores de mango, es importante considerar las diferencias entre las
caracteristicas de los productores, tales como el nimero de hectareas, equipo,
entre olras, por lo cual es necesario definir éstas, que permitan plantear
estrategias para poder mejorar las condiciones de los productores de mango,
objeto dei estudio, o se obtendran datos que en lugar de aportar elementos que

esclarezcan dicha problematica, volveran mas confuso el analisis de las datos

Ademas, familiarizarse con la zona que se planea estudiar, si es posible
buscar apoyo de las personas representativas en las comunidades para poder
ubicar y lograr tener su canfianza, de forma que puedan colaborar al acopio de

fa informacion

Para la realizacion de las entrevistas se debe considerar también, el
modo de vida de las personas de Areas rurales y urbanas; para personas de
tipo rural, es necesarlo tener disponibilidad de tiempa y posibilidad de transporte
para poder tener contacto con ellos, mientras que, con productores que viven
en zonas urbanas, normalmente lisnen un agenda llena de ocupaciones y es
dificil lograr coincidir en tiempos para solicitar informacion y lograr reallzar el

levantamiento de la informacién.



No se debe olvidar la manera en que se hace contacto con las personas
en el momento de hacer entrevistas, y si se tienen entrevistadores trabajando
levantando la informacién, es necesario que entiendan este punto, asi como la
importancia de la informacién que se busca. Es significaivo realizar praclicas
previas a la encuesta, y si es posible con el mismo productor, para que el
encuestador se acostumbre a cualquier diferencia cultural o tajeas que hagan
dificil el entender y obtener informacion del entrevistado.

Hay que considerar el periodo giobal en el que se encuentra produciendo
el agricultor, pensar o reflexionar en especial las condiciones climaticas,

gobiemo, economia del estado, situacién econdmica de la zona y personas en

ella, situacion y de las y del mercado
Tal vez no sea el mejor momento de realizar el estudio dependiendo de estos
punto, o habria que establecer estrategias de como continuar el estudio
tomando en cuenta las cuestiones mencionadas.

La mayoria de los datos significativos en el estudio fueron con los
productores de edad avanzada y de estudios en nivel primaria y secundaria,
habria que estudiar més a fondo sabre la experiencia ganada por este sector de
productores que por razones propias no pudieron realizar més estudios, ya que
a pesar de esto, ellos han logrado sobrevivir a un mercado de tanta exigencia
en especial con un producto que presenta tanto riesgo y vulnerabilidad como ef
mango, experiencia que tal vez se alla perdido en los jovenes, pero que podria

recuperarse si las cosas mejoraran.

Valdria la pena un andlisis mas profundo sobre cémo lograr organizar a
los pequefios productores, ya que estos son los que cuentan con mayor Capital
Social, y a la vez son los que tienen una mayor dificuitad econdmica para
producir. El problema yace en la desconfianza de éstos ante una practica
gubernamental que carece de sanciones y normativas 6ptimas para poder
funcionar tal y como las normas establecidas para el funcionamiento de las

SPR’s.
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Es decir, hay que realizar proyectos en los cuales haya una propia
relacion entre las diferentes personas de la cadena productiva y no sélo actuar
por medio de intermediarios, ya que se pierde el contacto con el pequefo
productor y sus necesidades, pero también la oportunidad de una mayor
participacion de productares creando relacianes de confianza y apoyo. También
el poco contacto entre los eslabones de la cadena productiva provoca poco
respeto en la nomativa en la que se deberia trabajar como SPR, distarsiones
que derivan en la ausencia informacion, ¥ un consecuente abuso de poder en la

toma de decisiones
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Anexo 1. Cuestionario Dirigido a Productores de Mango en Nayarit

A
&

o

1
/ UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
Unidad Académica de Economia

¢

Maestria en Desarrollo Econémico Local

Proyecto de Investigacién:

Estudio de Capital Social con las S.P.R de fon y
comercializacion de mango en el Estado de Nayarit.
dirigido a de Mango que ala SPR
Municipio Localidad SexoEdad_____

Escolaridad,

1) Si es productor cuantas hectdreas de mango tiene plantadas?
Has,

Especifique variedad y cantidad:
Atatlfo____ TommyAlkins___ Haden___ Kent___ Keitt___ Manila____
Otro___
2) Cudl es fa sltuacion de la tenencia da la tiera?
a) Pequeiia Propiedad b Ejido  ¢) Comunidad Indigena  d) Rentada
3) Destino de la produccion

a) Empaque de exportacion d) Intermediario local

b) Empague nacional &) Intermediario nacional

<) Industria ) Intermediario regional



4) ;Sus familiares (padres, esposa e hijos) le ayudan con fas labores y el
mantenimiento de su huerta? 8 No

Si es s, especifique quiénes:

5) ¢Participa usted en las elecciones en su comunidad y en las estatales o
federales? i Ng

6) En el Gitimo afo, 4 Cuantas veces se ha Juntado con otros miembros de
su comunidad para hacer algunas peticiones a las autoridades
municipales yio estatales?

a)Nunca  b)Unavez  c)Menos de cinco veces  d) Mas de cinco veces

Sila respuesta es si, 4 Qué solicitaron y a que autoridad?

7) ¢Cual fué su nivel de participacion en estas actividades de gestion
comunitaria?

a) Poco o nula. b) Activa <) Muy activa

8) ¢Ademas de lo anterior, forma usted parte de alguna otra asociacion

regional o nacional da productores?

9) Sila respussta es Si, ,C6mo es su participacion?

a) Paco o nuta. b) Activa. <) Muy activa

10) 4 Cémo es la toma de decisiones?
A rivel comunitario
a) Ef fider decide e informa ai ©) Lla decsion es
grupo democrética
b) El fider pregunta a los

miembros pero I decide.
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A nivel regional o nacional

a)El lider decide ¢ informa al ¢ Lla decision es
grupo democratica,

b) El lider pregunta a los

miembros pero & decide.

11) ¢Entre compafieros productores, se piden ayuda para mejorac sus
huertas, su produccion o sus ventas?

a) Nada b} Paco ©) Medianamente d) Mucho

12) St alguno de los productores tuviera algun problema que dafara sus
cultivos, ¢ Qué tan probable es que sus compafieros le ayuden a resolver

su situacion?

a) Nada probable b) Poco probable c) Muy probable D) Altamente probable

13) ¢En cuanto considera usted que el pertenecer a esta SPR le ayuda a
conocer la situacion sobre comercializacién de mango a nivel regional y

nacional?

a)Nada b)Poco  c)Medianamente  d) Mucho

14) 4De qué manera usted se ha enterado de nuevas técnicas que le

beneficien an su cultivo de mango?

a) Instituclones d) Ingeniero
gubemamentales e) Promotor

) El lider de la asaciacion ies f) Empresa comercializadora
comenta de tecnologia y equipo

¢) Por los compafieros g) Otro:

productores
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15) A partir de que es socio de esta organizacion, ;Ha recibido capacitacién

por parte de empresas privadas?  §i  No

Sies si, ¢ De qué tipo?

a) Administrativa, ) Apoyo crediticio

b) Técnica @) Reduccion de tarifas y
) Comercial, multas.

d) Manejo ambiental h) Otro

&) Subsidio al campo

16) (Ha recibido usted algin subsidio a la produccien? Especifique el

monto, antes y después de pertenecer a esta organizacion.

17) ¢Ha recibido apoyo y capitacion por parte de instituciones plblicas y/o
gubemamentales a partir de que es socio de esta organizacién? Si No

Sies sl, ¢ De qué tipo?

a)Administrativa ) Apoyo crediticio Banrural

b) Técnica g) Reduccién de tarfas y
<) Comercial multas

d) Manejo ambiental h) Otro

&) Subs(dio al campo

18) LE! pertenecer a esta organizacion le ha permitido adquirir un crédito o
financiamiento, que anles de formar parte de ésta, le era diflci
conseguir? S! No
Si fo ha recibido 4 Qué tanto considera que le ha ayudado ese crédito a

mejorar su produccién?

a)Entre 0y 5% 8) Entre 30 y 45%

b)Entre 8y 10% ) Entre 46 y 50%

c) Entre 11y 20% ) Mas del 50% hasta 100%
) Entre 21% y 30% h) Otro,
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19)¢A cudnto ascienden sus ingresos anuales provenientes de la
y de mango? por variedad
Ataiifo; _ _ Keitt;
Tommy Atkins;___ Manila,
Haden; oo,

Kent;
20) ¢,Cuénto gasta al afio en las labores del cultivo?
21) ¢Qué porcentaje de sus ingresos totales representan las actividades de
produccién y comercializacién de mango?
a) Menos de 30%
B) Entre 30 y 50%
c) Entre 50 y 75%

d) Mas de 75% hasta 100%

22) Adicionalmente a la produccion y venta de mango, ;Recibe usted
ingresos de otras actividades? si No
Si la respuesta es si, ¢ Cudles? y ;Qué porcentaje de sus ingresos totales

representan estas otras actividades?

Actividad 1 S
Actividad 2. %,
Actividad 3 %,
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23) ¢En qué porcentaje han mejorado sus ingrescs, de antes de pertenecer
aesta SPRy ahora que pertenece a esta SPR?
a)Entre 0y 5% 1) Entrs 46 y 50%
b) Entre 6y 10% 9) Més del 50% hasta 100%
) Entra 11y 20%
d) Entre 21% y 30%
&) Entre 31y 45%

24) ;Como percibe |a fortaleza de esta SPR?
a)Poco  b) Medianamente d) Fuerte ) Muy fuerte.

25} En los Gimos 12 meses el numera de miembras afiliados a esta SPR
ha:
a) b} <) igual

26) ¢Ha ayudado usted a alguno de sus compareros productores en alguna
de estas actividades?
a) Apoyo crediticio
b) Apoyo técnico- tecnologico
¢) En ta venta o comercializacion de productos

d) En el transporte de mangos

27) ; Sus compaieros productores le han ayudada en los siguientes casos?
a) Necesidad de un préstamo o crédito
b) Apoyo técnico-tecnolégico
) En la venta o comercializacién de productos.

d) En el transporte de mangos



28) 4 Como considera usted que sea el hecho de que le ayuden o que usted
e ayude a otro de sus compafieros?
a) Nada benéfico  b) Un poco benéfico ¢) Algo de benéfico d)
Muy benéfico

29) Considera usted que las peticiones realizadas en conjunto por su SPR
son tomadas en cuenta por las autoridades municipales y estatales?.

a) Nada b} Poco ¢) Medianamente d) Mucha

30) £ Qué tan satisfecho ha quedado del apoyo gubemamental recibido?
a)Nada b) Poco ) Medianamente d) Mucho.

31) ;Qué tan satisfecho ha quedado del apoyo recibido por parte de las
empresas privadas? a) Nada b) Poco c) Medianamente

d) Mucho
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Anexo 2. Cuestionario Dirlgido a Otros Agentes Relacionados con el
Funcionamiento de la SPR

,1 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
Unidad Académica de Economia
Maestria en Desarrollo Econémico Local
Proyecto de Investigacién:
Estudio de Capital Social con las S.P.R de ion y

comercializacion de mango en el Estado de Nayarit.

Cuestionario dirigido a otros agentes relacionados con el funcionamlento
de la SPR

Municipio Localidad_ Sexo, Edad
Puesto del g

en el iltimo puesto,

1) Me podria dar una breve descripcion de las tareas y actividades que

realiza usted en la SPR?

2) En el tltimo afio, ¢ Cuantas veces se han hecho peticiones por parte de
los productores a las autoridades municipales y/o estatales?
a)Nunca  b)Unavez  c)Menos de cinco veces d) Mas de
cinco veces
Sila respuesta es si, ;Qué solicitaron y a que autoridad?

3) 4Cual fué el nivel de participacién de los miembros de la SPR en
actividades de gestion comunitaria?.
a) Poco 0 nula. b) Activa. ¢) Muy activa
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¢Por que lo considera usted de esa manera?

¢Entre los productores, se piden ayuda para mejorar sus huertas, su
produccién o sus ventas?

a)Nada  b)Poco ) Medianamente d) Mucho

Cual cree usted que sea la razon para que eso se presente?

¢La SPR busca o mantiene informacion para los productores acerca de
apoyos econbmicos 0 sobre la situacion de la comercialzacion de
mango a nivel regional y nacional?

Sila respuesta os i, describa ,Como o por qué medios?

¢La SPR mantiene informados a los productores sobre el uso de nuevas
tecnologias y técnicas de cultivo para el mejoramiento de la produccion?
Si la respuesta es sl mencione como lo realiza

¢ Coémo percibe la fortaleza de esta SPR?

¢ Qué sugiere usted para aumentar la fortaleza de ésta?

En los Ultimos 12 meses el numero de miembros afiliados a esta SPR ha:
a) b) <) ido igual

¢ Cual cree que $ea el motivo para que se haya dado esa situacion?
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10) ¢Considera usted que las peticiones realizadas en conjunto por su SPR
son tomadas en cuenta por las autoridades municipales y estatales?.
a) Nada b)Poco  c)Medianamente d) Mucho

11) ¢A qué atribuye esta situacion?

12) ¢A cuanto considera usted que ascienden los ingresos anuales de un
productor por hectérea de mango? Especifique por variedad

Atalilfo, Keitt,
Tommy Atkins Manila,
Haden Otro,
Kent,

13) ¢Cuanto considera usted que gasta en promedio al afio un productor en
las labores por hectrea de las variedades arrioa mencionadas?

Atautfo - Keitt
Tommy Atkins Manila
Haden NN Otro,
Kent ~

14) 4Podria usted recomendar algunas estrategias para disminuir los
costos en los labores de cultivo de las huertas de mango?

15) ¢ En qué porcentaje mejoran los ingresos de un productor al pertenecer
a esta SPR en comparacion con aquellos que no pertenecen?

a)Entre 0y 5% e)Entre 31y 45%
b) Entre 6y 10% f) Entre 46 y 50%
c) Entre 11y 20% g) Més del 50% hasta 100%

d) Entre 21% y 30%
18) Si no han mejorado o han mejorado poco ;cual cree que sea el motivo?
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i los prodiz ares han recibido algin apoyo de parte del gobiemo, qué
satisfechos 1an quedado con ef apoyo gubemnamental recibido?

ada +) Poco ¢) Medianamente d) Mucho.

18) JRué tan sisfechos han quedado los productores con el apoyo
ibido por = = de las empresas prvadas?

.'z,Nada 2) Poca ©) Medianamente d) Mucho

19) zmmders «=2d que es rentable para los productores de mango de
region - 3ur cultvandolo de la manera como o han estado

n;:.enao’l

20) 81 hubiera - =ra de dedicarse a olra actividad en esta region, usted
mendariz' se los productores se dedicaran a esa nueva actividad, o
* continuaw: <ultivando mango?
&Por qué raze =5)7

B e it i 4y



Anexo 3. y i i Obtenidos a Partir de
Entrevistas Dirigidas a Otros Agentes Relacionados con el
Funcionamiento de la SPR

A continuan se presenta la informacion recabada de la entrevistas realizada a

agentes relacionados con el funcionamiento de las Socidades de Produccion

Rural, primero se ionan las y generales de los
entrevistados, tales como sexo, edad y profesion; lambien las funciones que
desempefian y una breve descripcion de ellas y por Gitimo algunos comentarios

sobre aspectos de apoyos de gobiemo, empresas, organizacién, entre otros.

Localidades y caracteristicas generales de los entrevistados.

Estas se llevaron a cabo en las localidades de San Blas. Navarrete Jacocotan,
Aticama, Bahia de Banderas, La Bajada, Huaristemba y 5 de mayo, 17 del
sexo masculino y solo 3 del femenino; mayores de 52 afios, siendo la edad
méxima 67 y las minima de 24 y 36 afos. El nivel de preparacion que tienen
son con estudios de preparatoria, de Licenciatura en Administracion de
Empresas y Contaduria e ingenierlas Agricolas e Industriales alguno de ellos
cuentan con especialidad

nes que y breve i de sus

La mayorla tiene desempefiando ese puesto entre 10 a 15 afios,otros entre 1.2
6 afios, siendo de estos e} puesto mas antiguo el gerenle de una deshidratadora

con 20 afios.

Las funciones que realizan son de tipo gerencial, como encargados de
. sistemas y contaduria; ademas,

especialistas en sanidad y métodos de produccion que laboran ert puestos de



gobiermo como son las Juntas Locales de Sanidad, personal encargado de las
campaias de control de plagas, supervision del control fitosanitario o mercadeo

nacional e intemacional de los productos agricolas y con un comisariado ejidad,

De las actividades que realizan los entrevistados, deslacan aqueilas en areas
de la supervision de la calidad fitosanitaria de los huertos de mango para su

venta; aplicacién de normativas; campadas y regulacién de los productos

con'fa ony del producto mango por parte
de instituciones gubemamentales tales como SAGARPA y GESAVENAY, que

mantienen contacto con los produstores por medio de las Junlas Locales y

reuniones por el eiidal de las

Algo muy importante que realiza el comité y secretario de las campanas de la
mosca de mango es hacer un diagndstico sobre las problematicas que tienen
con sus tareas en el campo; normativa y venta del mango de los productores

det ejido

Se destacan las actividades de aquelias personas que se dedican a buscar
mercado y compradores a los productores; disefiar un plan de trabajo para la
éptima produccion y comercializacion del mango; control de las finanzas que
esto requiere, el inventario del material y captura o documentacion de
informacién sobre estas actividades con el objetivo de mantener la legalidad,

pervision y de estos asi también, como para

coordinar actividades de la deshidratadora y poder realizar una presentacion a
directivos y futuros posibles inversionistas, agentes de gobiemo y diversos
interesados en el estudio de este sector productivo.

Comentarios

Explican algunos de los entrevistados que la ayuda que solicitan los
a las les y estatales permanecen casi

constantemente y se reiacionan con informacion sobre estrategias sanitarias y



de produccién; adquisicién de equipo; instalacion de sistemas de riego; centros
de acopio; y por ultimo, obtencién de consultoria sobre diferentes temas de

climatologia, invemaderos, métodos de sanidad y conservacion de las tierras.

Mencionan que el nivel de participacion de los miembros de la SPR en
actividades de gestion comunitaria es muy poca, ya que estos regularmente no

se adaptan a las nuevas regulaciones del mercado y exigencias del producto,

Tambien debido a que la mayoria de los productores son de fa tercera edad,
aunado al tiempo que se exige para darle formalidad a una SPR se hace
complicado y dificil organizar a la gran cantidad de productores ya que existe

resultado de las con aquellos individuos que ven por

sus intereses, ya sea con gente de alto rango o entre ellos mismos.

Sin embargo existe la presencia de gente con deseo de mejora, activa,
profesionistas con vision a fuluro. que hace el esfuerzo de organizar a los
productores y se interesan en formas de mejorar la produccion y buscar relacion
con instituciones para apoyos relacionados con créditos, apoyo de equipo,

control de plagas, entre otros.

La falta de organizacién de los productores para mejorar su produccion y
comercializacion s ve afectada por la desconfianza entre ellos mismo y gente
de gobiemo por malos manejos an experiencias anteriores; tambien existe la

actitud de parte de ello de pedir apoyos sin dar ningun resultado.

Hay muy poco compaferismo, a excepcion de que se requerfa ayuda
relacionada con pérdidas de producto por el clima; lo cual termina afectando a
todos los productores, para cualquier otro caso es dificil la organizacién de los
productores sobre todo para la comercializacion de su producto.

La SPR busca al menos mantener una red de informacién para los productores
acerca de apoyos econémicos o sobre la situacién de la comercializacién del
mango a nivel regional y nacional. Realiza reuniones para capacitarios en
temas do produccién con calidad y cantidad; prcipalmente temas sobre
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inocuidad. Esta capacitacion y asistencia técnica tendria mas éxito si hubiera
una mejor organizacién entre el gobierno y los productores, asi llegaria a
quienes mas la necesitan.

Sobre el uso de nuevas tecnologias y técnicas de cultivo para el mejoramiento
dela las SPR mantiene alos por medio del

Comité de Sanidad Vegetal que brinda asesorias técnicas, capacitaciones y
camparias de sanidad, pero la mejor red de informacion entre los productores
es la establecida por medio de amigos de confianza que estan capacitados en

el buen uso del internet y afiliacién a centros de investigacion

Los productores de mango no perciben la fortaleza de las SPR como tal, como
una oportunidad para crecer, si se sabe aprovechar ya que estas pueden
brindar una mejor forma de organizacion entre los productores, pero se necesita
disposicién de trabajo y gran cantidad de participacion; mientras que la SPR,
necesta mas legalidad y participacion con otras instituciones: un buena
planeacion que involucre més a los comisariado ejidales y alentar al agricuftor a
ser multivariado y a que este disefie sus propios proyectos.

En los Ultimos 12 meses el nimero de miembros afiliados a esta SPR ha

igual o d ido por de algunas zonas urbanas
igual, y solo tiende acrece para los mismos miembros que comparten la misma
mentalidad, esto también se debe a una falla de confianza tanto entre los
miembros de la SPR como los productores que trabajan fuera de ella, mientras
que las SPR que han disminuido ha sido por la falta de apoyo y de objetivos
fijos en la formacién de estas més alla del aumento de la produccion.

Las peticiones realizadas en conjunto por medio de las SPR son tomadas en
cuenta por las autoridades municipales y estatales en algunos casos, pero no
todos ya que, estos son demasiados para atenderios; lo cual se dificulta mas
por la falta de comunicacion, organizacion, gente de confianza, y formalidad,
falta de contacto entre niveles de la cadena y gente que no saben aterrizar un
buen proyecto. Ademas las peticiones no siempre se dingen a la autoridad



correcta, ni con la formalidad que requiere por falta de orientacion, dejando

fuera a algunos que padrian ser buenos proyectos de ciertos grupos y familias.

En cuanto a los ingresos anuales de un productor por hectdrea de mango y a
cuénto gasta en promedio al afio un productor en las labores por hectérea fa
mayoria de los entrevistados desconocen sobre esta temética mas alld de los
precios del producto en mercado, en otras palabras ignoran por completa fa

situacion econamica del proguctor promedio

En cuanto a las estrategias que recomendaron para disminuir los costas en los
labores de cultivo de las huertas de mango estn: buscar gente especializada;
el auto empleo entre productores; buscar buenas relaciones enfocadas en
organizarse como productor para realizar y gestionar un buen proyacto a largo
plazo; poda de arboles para prevenir plagas; exportar al extranjero; ademas, de

buscar entre ellos gente con vision y fiderazgo para llevarios a cabo.

Con esto y la ayuda de las SPR se podria presentar un mayor porcentaje de
mejora en los ingresos de un productor al pertenecer en comparacion con
aquellos que no pertenecen, ya que no es el hecho de pertenecer a la SPR sino
&l como es que el productor aprovecha tas oportunidades que el pertenecer a la
SPR le abre para el mejoramiento de la produccion y entrada a un mayor

mercado de venta.

Es la opini6n de los entravistados que si no han mejorado o han mejorado poco
la situacién de los productores es debido a una mala comunicacién, un mal
comienzo sin planeacién y a la poca disposicion entre los miembros a
discipinarse por falta de trabajos por contrato, falta de garantias y
comprobantes, faita de lideres con vision, poca organizacién y falta de
participacién; también se puede mencionar a vulnerabilidad al clima como las

lluvias y las piagas.

El apoyo de parte del gobiero que los productores han recibido, no ha sabido
salisfacer todas Ias necesidades que estos han venido presentando, esa ayuda



no asegura la capacidad para crecer y casi no llega hasta el productor que lo
necesita y no sabe hacer buen uso de ésta.

En cuanto al apoyo que los productores han recibido por parte de las empresas
privadas este ha sido nulo y limitado a las deshidratadoras por falta de
mediadores que puedan tratar con estas, también. a que los productores no
saben como presentar un buen proyecto.

El hecho de que si es rentable para los productores de mango seguir
cultivandolo de la manera como lo han estado haciendo, las opiniones de los
entrevistados son que se necesita mejorar en muchos aspectos; tanto de
organizacion y de capacitacién; que cuenten como minimo de un buen sistema
de riego para ser rentable; productores con una vision de entrar a un mercado
nacional e incluso intemacional

Por ultimo se les preguntd que si los productores se dedicaran a otro tipo de
produccion, la opinin general es que da igual el producto que cultiven, si el
productor es el mismo y las condiciones tambien. Por ejemplo en hecho de
plantar plétano por su vida de produccién o yaca por su reciente demanda,
estos también requieren de un buen proyecto, de entrada hay que saber que
funciona, sin ser muy apresurado en las tomas de decisiones, hay que ser
dedicado a su producto y tener compafierismo; en conclusion seria lo mismo
para cualquier otro producto. Una de las sugerencias ue dieron fue aplicar un

sistema de agricultura rotatoria, maltiples negocios y acoplo de ganado.
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