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CADENA PRODUCTIVA DEL MANGO TOMMY ATKINS EN EL ESTADO DE
NAYARIT: UNA HERRAMIENTA DE DESARROLLO LOCAL

Harumi Elizabeth Wong Fiores
Maestria en Desarroilo Econdmico Local
Universidad Autonoma de Nayarit

RESUMEN

En la presente tesis se realizé un analisis del Desarrolio Econdmico Local
(DEL) desde la perspectiva de Cadenas Productivas (CP) y Cadenas de Valor
(CV). El DEL abre paso a .una nueva concepcién del desarrollo y de las
estrategias para alcanzar mayores niveles de productividad y competitividad en
el sector rural. En este nuevo escenario, el Estado deja de desempedar gl
papel central en las politicas de desarrollo Y se produce una revalorizacion del
territorio por parte de los actores locales, esto es de gran importancia porque
desde los gobiernos centrales generalmente se desconocen las caracteristicas
de las regiones y sus problematicas. Bajo este nuevo concepto de desarrollo,
. & considera a la integracion de Cadenas Productivas y la generacion de

Cadenas de Valor, como herramientas que permitan garantizar el éxito de una
iniciativa de desarrollo iocal. El objetivo de esta investigacion es analizar I3
cadena productiva de un producto lider en rendimiento, calidad y volumen de
produccién a nivel nacional, para estimar y proponer la cadena de valor que
logre la generacién de desarrolio local. Se analizo la CP del mango Tommy
Atkins en el estado de Nayarit y se identificaron las limitaciones y
. oportunidades que existen para los pequenos y medianos productores. Como

resultado del analisis se presenta, de manera directa, una propuesta para la
generacion de una cadena de valor del mango Tommy Atkins a favor de los
principales actores “agricultores”. De manera tangencial, considerando las
politicas de desarrollo en pro de todos los actores y eslabones involucrados, se

propone una agenda futura de investigacion, en donde se enmarcan cuatro
propuestas para la generacién de cadenas de valor.

Palabras clave: Desarrollo Econémico Local, Cadenas Productivas y Cadenas
de valor



CHAIN OF MANGO TOMMY ATKINS IN THE STATE OF NAYARIT: A TOOL
FOR LOCAL DEVELOPMENT

Harumi Elizabeth Wong Flores
Maestria en Desarrollo Econémico Local -

Universidad Autonoma de Nayarit

ABSTRACT

In this thesis an analysis of Local Economic Development was performed from
the perspective of Supply Chain (CP) and Value Chains (CV). DEL opens the
way for a new development vision and strategies to achieve higher levels of
productivity and competitiveness in the rural sector. In this new scenario, the
State fails to play the central role in policy development and enhancement of
“ the local is produced by local actors, this is of great importance because the
central governments generally the characteristics of the: regions are unknown
and their problems. Under this new concept of development, it is considered the
integration of production chains and the generation of value chains as tools to
guarantee the success of a local development initiative. The objective of this
research is to analyze the supply chain of a leading product performance,
quality and volume of production at the nationai level, and propose to estimate
- the value chain to achieve the generation of local development. The Tommy
Atkins mango CP was analyzed in the state of Nayarit and the constraints and
opportunities that exist for small and medium producers were identified. As a
result of the analysis is presented directly, a proposal for the creation of a value
chain Tommy Atking mango in favor of the principal actors "farmers.”
Tangentially, considering policy development for all involved stakeholders and
links, a future research agenda, where four proposals for the generation of
value chains frame is proposed.

Keywords: Local Economic Development, Production Chains and Value Chains
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INTRODUCCION

" El Desarrollo Econémico Local (DEL) es un nuevo proceso dentro del
pensamiento econémico; busca pasar de politicas publicas propuestas de
“arriba hacia abajo”, en donde la burocracia central estaba mas preocupada por
atender las exigencias de estabilidad macroecondmica, a un nuevo modelo de
hacer politica “de abajo hacia arriba”, en donde las decisiones deben ser
tomadas por el mas cercano nivel posible de Ia poblacion involucrada. Bajo
este nuevo enfoque de desarrollo, se busca disefar estrategias especificas de
accion que permitan” alcanzar mayores niveles de productividad de manera
endogena, para posteriormente insertarnos en los mercados globales de
manera competitiva (Ruiz, 2000). Lanni (1995), afirma gue aunque la
globalizacion es la interconexidon de las economias a escala global, la insercién
competitiva no refiere como un todo a la economia de un pais, sino a sectores
economicos determinados y localidades territoriales especificas.

" El aumento de la productwldad y competitividad de las actlwdades econdmicas
importantes en cada localidad, garantiza solamente el prlmer paso para lograr
el éxito de una iniciativa de desarrolio local. Se requiere ademas, contar con la
o las herramientas necesarias para lograr trasladar la produccién de una
localidad a otra; para o cual se propohen a las denominadas “Cadenas
“Productivas’. La Cadena Productiva (CP) es el proceso que sigue un producto
a traves de las actividades de produccion, transformacién e intercambio hasta
llegar al consumidor final. Conjunto de elementos y agentes presentes en los

procesos productivos incluidd el abastecimiento de equipo técnico, insumos vy



servicios de la produccion primaria como: acopio, transformacion, distribucién y
comercializacion (SAGARPA, 2012).

Una CP se encuentra presente en todo tipo de productos, primarios o
. procesados. Cuando se habla de la integracion de una CP, se habla de buscar
un beneficio justo.para todos los eslabones; para la integracion de una CP es
necesario en primer [ugar, realizar un analisis de la tradicional CP. que permita
la identificacion de las limitaciones y oportunidades presentes. Posteriormente
se realiza ia reingenieria o redisefio para lograr una mayor integracién, Cuando
con el analisis y la reingenieria de la tradicional CP se identifica qué factores y
~agentes de esa cadena inciden en que los eslabones representados por
pequerios productores y microempresarios se encuentren en una situacién de
pobreza permanente y ademas se logran entender los obstaculos no solo
presentes en una parte de la cadena, sino en el conjunto de relaciones, actores
y acceso a servicios de apoyo, las intervenciones de cooperacion pueden
disefiarse de manera mucho mas adecuada y se puede lograr un impacto mas
sostenible en la cadena, de tal manera que al momento de su integracién y
reingenieria, se esta generando una “cadena de valor”, E| concepto de cadena
" de valor se retoma en el primer capitulo de este documento (Figueroa et all.,
2012). '

Para un pais en vias de desarrolio como_México, la integracion de cadenas
productivas y generacion de cadenas de valor es de gran utilidad para lograr el
- desarrollo deseado. Ademas, las principales actividades econdmicas en el pais
son las r_eferentes al sector primario. México se caracteriza por ser un
proveedor importante‘ de materia prima para los paises desarrollados, por lo
tanto se incrementa la importancia de generar eficientes CV que logren
aumentar los beneficios econdémicos y sociales que obtienen los productores y
les permita elevar sus niveles de calidad de vida y la de sus familias mediante



el disefio eficiente y sostenible de canales de distribucién que logren trasladar
la produccion primaria de un pais a otro.

- México cuenta con un total de 198 millones hectareas. 145 millones de
hectareas se dedican a la actividadhagropecuaria, cerca de 30 millones son
tierras de cultivo y 113 millones de agostadero. Una parte altamente
significativa de la poblacién nacional depende de las actividades economicas
referentes a este sector (FAO, 2012). Los productos agricolas de mayor
importancia son los granos basicos; maiz, sorgo, frijol, arroz y cafa de azucar,
" aproximadamente 13 millones de hectareas son destinadas a este tipo de
cultivos. Para el cultivo de pastos y praderas en verde se destinan mas de dos
millones de hectareas y las 15 millones de hectareas restantes son destinadas
a la produccién hortofruticola (SAGARPA, 2013).

Hoy en dia, la fruticultura representa una gran area de oportunidad para la
generacion de desarrollo en el pais. Las estadisticas oficiales informaron que
en 2008 se cultivaron 264 944 ha con valor de la produccién de $ 14 741
- millones de pesos, en 20 frutales qe clima templado: mientras que, en 35
frutales tropicales.y subtropicales fue de 1 822 748 ha con valor de $ 43 463
millones de pesos. Los frutales de mayor importancia en el pais son el naranjo,
mango, aguacate, limon mexicano, banano, lima persa y manzano. Ei 79.27%
de la superficie plantada con frutales tropicales y subfropicales es de temporal,

las densidades de plantacion son bajas, la propagacion de plantas no se hace
" en viveros certificados y los rendimientos son bajos en comparacion con ofros
paises productores. Por otra parte, debido a la falta de técnicos capacitados,
en los Ultimos 28 afos la demanda de fruta se ha solucionado incrementando
la superficie plantada, pero los rendimientos han disminuido, o cual representa
una imporiante area de oportunidad (Villegas, 2008),

Nayarit es un estado importante en produccién de frutas, tropicales
principalmente, ocupa el décimo lugar a nivel nacional y aporta
- aproximadamente el 3% de la produccién de frutas en el pais. Gracias a las

3



caracteristicas climaticas con las que se cuenta: temperaturas, altura sobre
" nivel del mar, preC|p|ta<:|on anual, etc. productos como el mango, café cereza,
platano y aguacate se producen en abundancia. De las 383, 243 hectareas que
se destinan al sector agricola en el estado, el 36.21% es destinado al subsector

hortofruticola y el 80% de esta superficie es destinado a la produccion de frutas
(SAGARPA, 2012). )

- El mango es el producto fruticola con mayor impacto econdmico para el
estado, debido a la supeificie plant_ada y a los altos rendimientos que se
obtienen. La superficie total de mango en el estado es de 24,514.21 hectareas.
Cada afio Nayarit se posiciona a nivel nacional como uno de los tres primeros
lugares en volumen de produccion. Las variedades con mayor representacién
en el estado son el Ataulfo y el Tommy Atkins, en conjunto representan el 8%
de superficie plantada. El mango Ataulfo se posiciona en primer lugar con
10,507.42 ha, mientras que la superficie con mago Tommy Atkins asciende a
 6,186.35. A pesar de que existe mayor superficie sembrada con mango Afaulfo,
se oObtiene mayor produccion de mango Tommy Atkins. La produccion de
mango Ataulfo asciende a 68,747.82 toneladas y la de Tommy Atkins a
78,912.64 (30.68% de la produccién de mango en el estado) (SIAP, 2012). EI
mango Tommy Atkins, no solamente es importante dentro del estado por
. obtener una aita produccién, si no también, en el pais, con un representacion

del 40% de la produccion nacional, siendo el principal productor a nivel
nacional. '

Sin embargo, esta caracteristica (principal productor de esta variedad a nivel
nacional}, no ha representado una ventaja competitiva para el estado. Por el
contrario, se aprecia una importante desventaja en el Precio Medio Rural
(PMR)'con respecto al resto de los estados productores. Una de las principales

causas para que esto suceda, es el efecto de la oferta y la demanda, ademas
" de que Nayarit pfoduce en promedio 80,000 toneladas de mango Tommy

Atkins cada afio, el periodo de cosecha se cruza con los estados de Jalisco y



Sinaloa, los cuales presentan también una producdién importante._por lo tanto,
Para este periodo (mayo y junio) la oferta es muy alta y PMR se ve afectado.

Si se comparan los resultados que genera la actividad econdémica en el estado
de Nayarit con los resultados obtenidos por la misma en el estado de
| Michoacan por ejemplo, en donde se presume de una produccion forzada
debido a sus condiciones climaticas, se encuentran grandes diferencias. La
produccion promedio anual en el estado de Michoacan es de 19,000 toneladas
y el rendimiento por hectarea asciende a 4.7 toneladas, mientras que Nayarit
se presenta un rendimiento promedio de 13.32 y una produccion promedio
anual de 80,000. El PMR para el estado de Michoacan fue $4,114.36 y a los
produdtores de Nayarit se les pagé la mitad de lo recibido en Michoacan
- ($2,253.54).

Sin duda, la oferta es un factor Ique afecta el PMR def ﬁroducto. sin embargo,
pueden existir otras causas para que esto ocurra. Por ejemplo, las altas
precipitaciones que se presentan en Nayarit en el periodo de cosecha, afectan
la calidad del producto, por lo tanto, ia calidad de fruta gue presentan otros
~ estados es mayor a la que se presenta en la fruta que se produce en el estado
de Nayarit y por lo tanto, el PMR es menor.

Sin embargo, ademas de estas causas naturales, la escasa o nula integracion
de la cadena productiva del producto puede influir de manera importante. Si
bien en el estado de Nayarit existe una cadena productiva integrada, no se
incluye al eslabon de los productores primarios. El precio final del producto
sigue siendo el mismo a lo largo del tiempo, no existe volatilidad en el precio
_ final, solamente en el PMR. Con esto queda claro que los beneficios derivados
de esta actividad econdmica quedan distribuidos a lo largo de la cadena, pero

sin considerar al eslabén de la produccion.



Por lo tanto se plantea como objetivo general; analizar la cadena productiva del
mango Tommy Atkins en el estado de Navyarit, para estimar y proponer la
cadena de valor que logre elevar los beneficios econémicos y sociales
_ derivados de ella, buscando la generacion de desarrollo en las localidades
productoras. '

Se inicia la investigacion bajo el siguiente supuesto: “A pesar ;iel potencial
productivo agricola que tiene el estado de Nayarit, y de las ventajas que
representa el ser el principal productor de mango Tommy Atkins a nivel
- nacional, como actividad econdémica, no ha alcanzado el papél esfratégico que,
se dice, deberia tener para propiciar el desarrollo econdémico de las localidades
productoras de este producto y esta limitacion se debe principalmente a la poca

o nula integracion de la cadena productiva”

Para desarrollar el argumento que facilite lograr el objetivo establecido, se
desarrollan cuatro capitulos:

En el primer capitulo se presenta el analisis tedrico, el cual tiene como objetivo
" analizar el desarrollo“econémico local desde la perspectiva de cadenas
productivas y cadénas de valor. Se describen los antecedentes del DEL y se
define el concepto de cadenas productivas y cadenas de valor, como una
herramienta para generar desarrollo local. También se presenta en este
apartado una revisién teérica de metodologias propuestas para el analisis de
| las cadenas productivas.

En el segundo apartadq se presentan los antecedentes y se resalta Ia
relevancia de Ia produccién_l, exportacion e importacién de mango en los
contextos globales, nacionales y locales. La finalidad de esta seccidn es
estimar el impacte que tendria |a integracion de la cadena produc.tiva del
mango en su variedad Tommy Atkins, tanto para el estado como para el pais.
Se realiza un andlisis comparativo de los estados mas importantes en Ia
produccion del mismo y se presentan las ventajas y desventajas que se

6



encuentran en la actividad. También se describen las caracteristicas generales
de los productores y de la produccién del mango Tommy Atkins en el estado
con la finalidad de identificar el perfil de un productor que pueda representar el
comportamiento del resto de los productores y poder considerarlo como el

“objeto de estudio” para la presente investigacion.

En el capitulo tres se describe la metodologia a seguir para el analisis, a cual

se construye a partir de la revision y analisis que se realiza en el (ltimo
.apartado del marco tedrico, se analizaron metodologias propuestas por
diversos autores y se construyd una en base a las necesidades que se
presentan en la regién de estudio.

En la cuarta y dltima seccion se presentan los resultados del anaiisis. Se

realiza el diagndstico de Ila tradicional cadena productiva, lo cual permitio

identificar los obstaculos que frenan y no han permitido hasta el momento
lograr la integracion a favor de los actores locales “productores”.
Posteriormente se propone la reingenieria y se estlman los beneficios

derivados de la generacuon de la cadena de valor.




CAPITULO I, MARCO TEORICO

Este capitulo tiene como objetivo describir la importancia de la integraciéon de
cadenas productivas y la estimacion de las cadenas de valor para Ia

- generacion de desarrollo local. Se presenta el proceso de desarrollo desde sus

origenes, tomandg como punto de inicio la teoria del crecimiento economico y
posteriormente se describe cdmo las estrategias de DEL se fueron abriendo
paso para reconfigurar el territorio. Por otro lado, se plantea el papel de las
instituciones y las organizaciones de apoyo para el desarrollo local desde Ia
inercia de las cadenas. En este apartado se aborda la teoria institucional para

- comprender las reglas entre los actores que propician el DEL. Por ultimo. se

" David Ricardo, o Thomas Maithus comenzaron a estudiar el

presenta una revisién tedrica de metodologias propuestas para el analisis de
las cadenas productivas,

1.1 Antecedentes del desarrollo econdmico local

Han existido, a lo largo de la historia, diversas teorias y términos dentro del
pensamiento econdmico, por ejemplo, los primeros clasicos como Adam Smith

tema del

crecimiento  econdmico, poniendo énfasis en definir cudles son los
determinantes del crecimiento a largo plazo, asi como las politicas que deben
impulsarse para estimularlo. Las teorfas de crecimiento murieron sumidas en

su propia irrelevancia cuando los tedricos comenzaron a cuestionar el por qué

~algunos paises crecen y otros no, en este momento surgen diversos conceptos

que se refieren a cada uno de estos paises. A los paises en donde no se
' 8




presentaba crecimiento se les asig'naroh terminos como paises pobres,
~ subdesarrollados, dependientes, atrasados, del tercer mundo, emergentes, dei
sur, etc., o que provoco un profundo debate en las escuelas del pensamiento
mas importantes y en este momento, se comienza a hablar de las teorias del
desarrollo, en donde las mejoras en las dimensiones sociales y politicas serian

una consecuencia logica del crecimiento economico (Rodriguez, 2005).

Para |los anos 60's se marca la diferencia entre estos dos términos “crecimiento
econdémico y desarrollo econdmico”. El hecho de gue el ingreso por habitante
fuera duplicado en un determinado momento, dejé claro, que el incremento de
" un indicador “crecimiento”, no podia ser visto como el fin del desarrollo, pues a
pesar de ello, la pobreza, el desempleo y la desigualdad, seguian teniendo

niveles elevados (Carpio, 2006).

En los afios 60’s — 70's se expusieron dos visiones de desarrollo: ia teoria de la
modernizacidon ¢ visién ortodoxa y la teoria de la dependencia o vision

" heterodoxa. Los tedricos de la modernizacion parten de un enfoque claramente
evolucionista y proponen esta teoria como un fin al que todas las naciones
deben aspirar, pero aseguran también, que cada pais es responsable de su
situacion y pueden superarla ellos mismos. Hacen referencia a los paises
desarrollados y aseguran que entre mas pequefa sea la brecha entre ios
paises en vias de desarrollo y los desarrollados, mas cerca estan los
subdesarroltados de la modernizacion. Por otfro lado el origen de la teoria de !a
dependencia la encontramos en la Comisién Econémica para Ameérica Latina

' (CEPAL), donde trabajan reconocidos economistas y socrologos como Cardoso
y Prebisch, qwenes desde 1948 venian impulsando un analisis heterodoxo o
poco conformista del atraso de la region, posteriormente conocido como el
pensamiento de la CEPAL (Pahl, 1989).

En términos generales, la teoria de la dependencia sefialé que ei subdesarrotio
~ era generado por las relaciones entre centro y periferia, caracterizadas por Ia

transferencia constante de materia prima entre los agentes sociales. Se
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relacionaron fuertemente a los paises subdesarrollados con |a dependencia y
se caracterizaron por depender de las necesidades de los paises
desarrollados. Con esto se hace mencién a las relaciones de poder y control
que ejercen los paises desarrollados sobres los subdesarrollados y a las
consecuencias de.estas relaciones, en donde las brechas de desigualdad vy los

rezagos en el desarrollo econdmico aumentan (Simén y Ruccio, 1986).

Affonso (2000), afirma que las desigualdades entre paises desarrollados Yy
subdesarrollados, los altos indices de pobreza y desempleo en los paises
- emergentes, eran una consecuencia de la insuficiencia o limitaciones de las
politicas centralistas, pues las medidas disefiadas por estos gobiernos
centrales resultaban, por lo general, demasiado genéricas e ineficaces, ya que
su lejania impedia incorporar a ellas, los rasgos especificos de los diferentes
sistemas productivos locales.

Es entonces, a partir de la década de los setenta, cuando las estrategias de
desarrollo local se fueron abriendo paso. Se disefaron nuevos procesos de

- democratizacion y descentralizacic’;n._ en donde los responsables politicos, se
tenian que ver oblgados a buscar enfoques y planteamientos apropiados para
enfrentar los problemas y demandas reales y crecientes de la poblacion (Ruiz,
2000).

El DEL nace con el objetivo basico de reducir las disparidades econdmicas

- regionales, usando como instrumentos fundamentales los incentivos a la
inversion Privada y la inversién publica en infraestructura. Se trata de una
respuesta residual, desencadenada POT un vacio generadao por la ausencia y el
debilitamiento del gobierno nacional; se trata igualmente de una oportunidad
creada por las nuevas y viejas virtudes de lo local, como ambito de
construccion de procesos de desarrollo (Cuervo, 1999).

En consecuencia, la propuesta de DEL se presenta como base de una
estrategia que permita aprovechar los recursos y las potencialidades del
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territorioc para alcanzar mayores niveles de competitividad Yy mejorar las
condiciones de vida de [a poblacién. Es una alternativa para enfrentar las
desigualdades territoriales y tratar de solventar los problemas de exclusion
vinculados con Ia'profundizacién del proceso de globalizacion, en este nuevo
contexto, se produce un cambio en las politicas publicas de desarrollo regional
tanto en los paises mas avanzados como en los de América Latina. Se pasa de
politicas regionales predominantes en las que el estado era el motor de ia
_economia a través de sus decisiones de inversion, a nuevas politicas con un
enfoque de desarrollo "desde abajo hacia arriba”, en la que surgen nuevos
instrumenfos y actores para el desarrollo regional en el marco de la
descentralizacion y la llamada inteligencia territorial. En este nuevo escenario,
el estado deja de desemperiar el pape! central en las politicas de desarrollo y
se produce una revalorizacion del territorio impulsada desde Ia década de 1980
por los actores locales; esto reviste gran importancia porque desde los
gobiernos centrales generalmente se desconocen las caracteristicas de las
regiones y sus problematicas (Gallicchio, 2004).
Para Enriquez (1999), es un proceso complejo de concentracidn entre los
actores, sectores y fuerzas, que interactian en un territorio determinado, para
impulsar un proyecto comun de desarrolio, que combine la generacion de
crecimiento econdmico, equidad, cambio social y cultural, sustentabilidad
- ecoldgica, enfoque de género, calidad y equilibrio espacial y territorial, con el
fin de elevar la calidad de vida en el territorio y contribuir al desarrollo del pais y
a una mejor insercion de éste en la economia internacional,

En otras palabras el DEL brinda las herramientas necesarias para potencializar
las caracteristicas endodgenas de cada localidad y de esta manera, al
insertarnos de manera competitiva en los contextos globales se logren

disminuir los rezagos econémicos existentes en los paises subdesarrollados y
. ala par superarlos.
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Una vez aplicadas las herramientas de! DEL e identificadas las caracteristicas
potenciales de cada region, se hace necesaria |a busqdeda de métodos que
permitan el aprovechamiento de las potencialidades encontradas. Se requiere
la implementacion de proyectos especificos que permitan focalizar recursos
hacia obras y acciones estratégicas que promuevan la competitividad de cada
- entidad.

Para el caso de los paises emergentes en donde las ventajas competitivas se
basan en la produccién e intercambio de productos primarios, se considera
importante que estos proyectos, obras y acciones estratégicas sean enfocados
a la mejora e integracion de cadenas productivas. En el siguiente apartado se
abordan los conceptos de DEL desde la perspectiva de cadenas productivas y

cadenas de valor.

~ 1.2 Desarrollo Economico Local desde la perspectiva de cadenas productivas y
cadenas de valor

El concepto de cadenas productivas nace en los afios 60°s con mayor énfasis
en paises europeos, este enfoque ha permitido aumentar |a competitividad de
varios productos primarios, promoviendo la definicion de politicas sectoriales
consensuadas entre los diferentes actores de la cadena. Para los paises de

Latinoamérica este enfoque es relativamente nuevo (Heyden, Camacho et al,
2004).

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacion (SAGARPA), define a la Cadena Productiva Alimentaria (CPA)
como el proceso que sigue un producto agricola a través de las actividades de
produccidn, transformacion e intercambio hasta llegar al consumidor final. Yy
“como el conjunto de elementos y agentes presentes en los procesos
productivos agricdlas incluido el abastecimiento de equi'po tecnico, insumos y
servicios de la produccion primaria como: acopio, transformacion, distribucian y
comercializacion (SAGARPA, 2012).
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- participantes en una actividad econdémica que se relacionan para

- el conjunto de relaciones, actores y acceso a servicios de apoyo, |

El analisis de cadenas productivas se refiere a ia descripcion de todos los
ltevar
insumos hasta obtener un produsto y entregérselo a los consumidores finales.
Pero mas que realizar esta descripcion para conocer como funciona una
cadena productiva, se requiere trabajar sobre su integracion. Lograr un
encadenamiento entre los eslabones de la cadena, conseguir que los actores
que participan en cada etapa o eslabon trabajen con un fin en comun y
buscando la equidad en los beneficios obtenidos es el objetivo principal de [a
integracion de cadenas productivas.

Adicionalmente al.concepto de “integracion de cadenas ‘productivas”, en afios
recientes se ha trabajado bajo un nuevo enfoque “cadenas de valor". Estas no
buscan solamente el encadenamiento entre las etapas de las cadenas
productivas, sino la innovacion, el desarrollo de productos y llenar otros

aspectos que no son meramente econémicos pero que dan vaior a los bienes

- (Figueroa et al., 2012).

La metoddlogia de cadenas de valor, analiza el proceso que sigue un producto
desde la obtencién de materia prima, procesamiento, transporte y distribucién,
pero ademas identifica qué factores y agentes de esa cadena inciden en que
los eslabones representados por pequefios productores y microempresarios se
encuentren en una situacion de pobreza permanente. De esta manera, al
entender los obstaculos no sélo presentes en una parte de la cadena, sino en
as
intervenciones de cooperacion pueden disefiarse de :manera mucho maés
adecuada y se puede lograr un impacto mas sostenible. Una de las pringipales
diferencias es que la intervencion bajo el enfoque de cadenas de valor trata de

incorporar una mejora sistémica y sostenible al funcionamiento de una cadena

productiva, de tal manera que no haya dependencia de agentes externos y se
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deje capacidad instalada en los diferentes actores para que puedan asumir por
si solos los cambios del mercado (CODOPESA, 2010). .

Porter (2008), desarrollo el concepto de la cadena de valor como un
instrumento para identificar el valor a cada paso durante la produccion,
'generalmente en los sectores indusfriales y de servicios: considerando
basicamente la produccién de las empresas e identificando la existencia de
actividades primarias y actividades de apoyo que conformaban las cadenas. El
mismo autor describe a las actividades primarias y las 'actividades de apoyo de
la siguiente manera: cinco categorias genéricas de actividades primarias

relacionadas con la competencia en cualquier industria.

* Logistica Interna. Las actividades asociadas con recibo, almacenamiento y
' diseminacion de. insumos del producto, como manejo de materiales,
almacenamiento, control de inventarios, programacion de vehiculos y retorno a
los proveedores. |

* Operaciones. Actividades asociadas con la transformacion de insumos en Ia
forma final del producto, como maquinado, empaque, ensamble,
. mantenimiento del equipo, pruebas, impresion u operaciones de instalacion.
‘Logistica Externa. Actividades asociadas con la recopilacion,
almacenamiento y distribucion fisica del producto a los compradores, como
almacenes de materias terminadas, manejo de materiales, operacion de
vehiculos de entrega, procesamiento de pedidos y programacién.

* Mercadotecnia y Ventas. Actividades asociadas con proporcionar un medio
por el cual los compradores puedan comprar el producto e inducirlos a hacerlo,
como publicidad, promocién, fuerza de ventas, cuotas, sefecciones del canal,
- relaciones del canal y precio.

» Servicio. Actividades asociadas con la prestacion de sarvicios para realzar o

mantener €l valor del producto, como la instalacion, reparacion, entrenamiento,
repuestos y ajuste del producto.
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Las actividades de apoyo pueden dividirse en cuatro ‘categorias genéricas.
Estas categorias son las siguientes; el abastecimiento, desarrollo de
tecnologia, administracion de recursos humanos y por dltimo la infraestructura
de la empresa.

- Para pasar de la cadena productiva a la cadena de valor es necesario hacer e
diagnostico de la primera. En base a resultados se hace un redisefio de Ia
cadena productiva para aumentar su productividad e involucrar a los eslabones
mas vulnerables para que los beneficios economicos puedan ser mas
equitativos (cadena de valor). Esta reconfiguracion se puede hacer de tres
maneras: a) Reingenieria de productos y de mercados, b) Redefinicion de Ia
productividad en ia cadena de valor y ¢) Creacién de territorios que incluyen
clusteres. Para el primer caso, se considera crear productos que atiendan los
- problemas de la sociedad, como la obesidad y otras enfermedades crénicas
degenerativas o su impacto en la mejora del medio ambiente. En el caso del
funcionamiento de la cadena productiva, existen muchas oportunidades de
crear valor, como puede ser el uso eficiente del agua y los recursos naturales,
la mejora de las condiciones de vida de los empleados de la empresa, el trato
equitativo en el trabajo, el uso de empaques amigables con el ambiente,
" mejores procesos logisticos que repercuten en menor consumo de combustible
e implementar estrategias como €l comercio justo (Figueroa et al., 2012). Se
considera al analisis de cadenas productivas y al disefio de cadenas de valor

como una herramienta necesaria para la lograr el éxito de una iniciativa de
DEL.

Fernandez y Gereffi (2011), en su guia metodolégica de andlisis de cadenas
productivas se plantean la siguiente pregunta: ¢Por qué es importante Ia
" metodologia de las cadenas productivas para ef Desarrolio Econémico Local?

Afirman que esta’metodologia ha venido a enriquecer’'y a complementar el

esfuerzo por mejorar el DEL del territorio. Proponen a las cadenas productivas
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y cadenas de valor para contribuir a la integracién econémica de los paises, a
través de los procesos de globalizacidn (importacién/exportacién, inversion
extranjera directa, etc.) ya que se ha evidenciado la necesidad de contar con
un enfoque ascendente, refiriéndose con esto, a la vinculacién de lo global con
o local. De igual. manera, aseguran que el analisis de la estructura de las
cadenas productivas permite entender la dinamica de los sectores productivos
y analizar como pequenas y medianas empresas puedan ser incluidas en las
cadenas productivas, sean estas nacionales o globailes,

. Kaplinsky y Morris (2009), hacen referencia a la importancia de la integracion
de cadenas desde el punto de vista de apoyo a la globalizacién, refieren a la
integraciéﬁ de cadenas como una herramienta indispensable para que los
paises en vias de desarrollo puedan insertarse en los contextos globales
mediante el intercambio de bienes y servicios. Aseguran también, que Ia
eficiencia de la produccion es s6lo una condicién o un primer paso para lograr
el éxito en los mercados globales, pues si bien es cierto es incrementalmente
importante contar con la o las herramientas necesarias para lograr trasladar
producciéon y ponerla en manos de los consumidores o bien en la de los
magquiladores (creciente division del trabajo) segin sea el caso y estos
pudieran estar sin duda, en paises lejanos.

1.3 Papel de las instituciones y las organizaciones de apoyo para el desarrollo
desde la inercia de las cadenas

El apoyo de instituciones y organizaciones tanto publicas como privadas, es
indispensable para lograr el éxito de una iniciativa de desarrollo local.
Universidades, gobiernos locales, municipales, estatales o federales,
asociaciones civiles, organizaciones no gubernamentales o cualquier otra
institucion u organizacién, tiene la capacidad de organizar actividades o
iniciativas de desarrollo local dentro de un territorio.
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En este apartado se analizan los fundamentos de la teoria institucional asi
como diversas teorias derivadas, con la finalidad de construir elementos que
- permitan comprender la importancia de las instituciones y organizaciones de
apoyo para [a generacién de desarrollo local.

North (1990), considera que las instituciones son las reglas del jbego en una
sociedad. Fundamentalmente son las restricciones humanamente entendidas
que dan forma a las interacciones humanas y que en consecuencia estructuran

. los incentivos en el intercambio humano, ya sea politico, social o0 econémico.

Los institucionalistas describen las instituciones como accién de gobierno en
los campos organizacionales. Las instifuciones son consideradas como
recursos de los agentes y actores racionales para obtener el logro de sus
objetivos. Son esquemas, normas y regulaciones humanamente divisados que
permiten y construyen [a conducta de los actores sociales y hacen predecible y
significativa la vida social. Las instituciones son un marco de referencia que
facilitan los intercambios econdmicos dentro y fuera de los mecanismos del
" mercado. En la nueva economia institucional, los aspectos politicos limitan los
beneficios del corﬁercio, como en las situaciones especificas de negociaciones
asimétricas debido a que prevalecen intereses creados que origin'an conflictos
distributivos. Existe una relacion estrecha entre la institucionalizacién de las
normas y el comportamiento individual, es decir, las instituciones se legitiman
- cuando incentivan a los individuos (Vargas, 2005).

E! institucionalismo de la primera mitad del siglo XIX tenia una orientacion
descriptiva y usaba el razonamiento inductivo. E| viejo institucionalismo de
Commons (1950) considera que las instituciones existentes en un tiempo
determinado representan soluciones imperfectas y pragmaticas a los conflictos.
La historia institucional es un proceso de seleccion de un conjunto de practicas

institucionales sobre un conjunto de alternativas en un proceso de toma de
 decisiones que involucran el descubtimiento a través de la investigacion y la
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Negociacion de lo que es la mejor practica en las circunstancias actuales de
Intereses organizados en conflicto, para imponer su voluntad colectiva entre los
grupos y sobre los individuos.

Entre los elementos que estudia la teoria institucional esta la eleccién racional.
Aunque se trata de una teoria muy atractiva, es una teoria que muchos
consideran poco util. En términos generales, la eleccion racional es un método
| que funciona para decisiones de pequefa escala y no muy aplicable para
decisiones compléjas. Estudia de manera individual a cada actor y a las
decisiones que toman en base a las reglas que ponen las instituciones.

La Teoria de la Eleccién Racional (TER) aparece durante la primera mitad del

siglo pasado en la academia estadounidense como una critica al modelo de la
| economia de bienestar que se intentaba construir en Europa por académicos
de orientacion socialdemaécrata y socialista. Fue abriéndose paso a disciplinas
como la ciencia politica y, en-general, a todas aquella_s que estudian procesos
donde existen individuos o actores sociales que toman decisiones, que eligen
entre alternativas. Dentro de sus limites, la premisa del interés propioc como
motivo fundamental de la accién humana y el individualismo metodoldgico.
Coexiéten diversas versiones acerca del alcance -y por ende, de los limites de
_ la capacidad explicativa de la teoria (Vidal de la Rosa, 2008).

Otra de las teorias derivadas de la teoria institucional es Ia de los costos de
transaccién. Es una de las teorias surgidas para explicar la organizacién de las
actividades econémicas con algo mas de precisién. Segin Iglesias (2002), el
objetivo principal de esa teoria consiste en analizar cual de las distintas
alternativas existentes para organizar intercambios, es la que mejor se adapta
| a las caracteristicas de cada transaccion, en el sentido de minimizar los riesgos
y principalmente los costos que éstas llevan consigo. La organizacion de
transacciones a traveés del mecanismo de mercado, genera dos tipos de costos:

de informacion relacionados con la tarea de determinacién de los precios
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relevantes y de negociacion, referidos a la elaboracién y cierre de los contratos
que han de efectuarse para cada relacién de intercambio.

Una alianza entre los actores publicos y privados locales (instituciones) mas
relevantes, con una estrategia de desarrollo en comun, es la condicion mas
importante para lograr la generacion de desarrollo.

Con este apartago se finaliza el analisis de los antecedentes tedricos
necesarios para desarrollar la presente investigacion. Por ultimo, dentro de
este primer capitulo se describe la revision de metodologias que se realizd
para posteriormente construir ta metodologia para realizar el analisis de la

cadena productiva de interés.

1.4 Revision tedrica de metodologias de analisis de cadenas productivas

Se realizd una revisién bibliografica centrada hacia los principales estudios de
ciencias aplicadas y relacionadas al tema. Con el fin de identificar vy
posteriormente analizar y sintetizar las diferentes metodologias aplicadas para
el analisis de cadenas productivas. Se tomaron en cuenta las metodologias
propuestas con un enfoque de integracion de cadenas productivas como motor
- de DEL.

Los criterios de busqueda utilizados fueron los siguientes:

Diagnésticos de cadena productiva

« Evaluacion de la cadena de valor
e Modelacion de las cadenas productivas

e Implementacién de cadenas de valor

A partir de la revision bibliogréfica realizada, se construyd un cuadro de sintesis
de las metodologias identificadas para el analisis de cadenas productivas. Se
identificaron el(los) autor(es), el afio de publicacion, el titulo y una descripcion
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general de los contenidos de cada articulo. Adicionalmente se revisaron una

diversidad de documentos, entre articulos, libros, manuales, tesis, etc., algunos

estudios locales y otros realizados en contextos globales. Posteriormente, se

realizé una discusién acerca de las ventajas, desventajas y aplicabilidad

potencial de los distintos métodos de evaluacion.

Cuadro 1.Metodologias para el analisis de Cadenas Productivas

(Alturrla 2012)

Cadehas‘productlvas
Metodologia
cuantitativa

Propone “analisis cuantltatlvo en
donde se obtienen indicadores que
muestren el peso de los
componentes de la cadena
(Indicadores de participacion, de
evolucién, de composicidon, de
empieo, de exportaciones,
territoriales, ambientales). Con la
finalidad de identificar las etapas
que agregan valor, las relaciones
de poder entre eslabones, en la
demanda; competitividad, equidad
distributiva vy sustentabilidad. Por
ultimo un andlisis prospectivo de
demandas futuras. ]

(Heydeny
Camacho,
_ 2006)

Guia metodologica
para el andlisis de
cadenas productivas
(2da. Edicion)

preparacién y -delimitacién  del

Proponen hacer el analisis en fres
fases; Fase preliminar;

analisis. Fase central, se refiere a
la informacién que debemos tomar
en cuenta y analizar. Propone
hacerlo mediante 6  bloques:
historia, entorno, actores,
relaciones y organizacién, mercado
y por ultimo, costos y beneficios.
Fase final: en donde se describe
como analizar la informacion vy
planificar acciones de soporte;
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analisis final de la informacion,
identificacién de puntos criticos y
ventajas competitivas y por ultimo la
definicién de estrategias
concertadas de accion.

(Fernandezy |-
Gereffi, 2011)

Manual: Desarrollo
econdmico local y
cadenas globales de
valor.

Se incluye el marco fradicional de
tos estudios del DEL y ademas, se
ha incorporado la metodologia de
las cadenas globales de valor con
el fin de analizar cémo los sectores
productivos estan colaborando en el
desarrollo econdémico local y a la
vez, como los micro, pequefos y
medianos empresarios estan
incluidos en la cadena. Proponen
en primer lugar un andlisis
territorial: .

1) Geografia y demografia,

2) Gobernanza: organizacion
politica, institucional y capital social,
3) Contribucién del territorio a la
economia nacional,

4) Desarrollo empresarial y de la
infraestructura,

5) Desarrollo humano, social y
mediocambiental.

Posteriormente propone hacer el
analisis de la cadena productiva:
a) Descripcion general de la cadena
productiva

b) Contexto institucional,

c) Escalonamiento  econdémico,

‘social y medioambiental.

(Figueroa,
Figueroa, y
Figueroa, 2012)

De las cadenas
productivas a las
cadenas de valor; su
diagnostico y
reingenieria

Propone 11 mapeos, que permiten
analizar la cadena productiva asi
como disefiar la cadena de valor de
cualquier producto de una manera
rapida y sencilla.

1) Procesos clave o eslabones,

2) Actores y sus funciones,

3) Empleos generados,

4) Flujos de producto,
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5) Flujos de informacion vy
conocimiento,

6) Volumen del producto,

7) Flujos geograficos, 8) margen, 9)
gobernanza .o relaciones entre
eslabones,

10) Servicios y

11) Organizaciones de apoyo

Fuente: elaboracién propia.

La realizacidon de este cuadro permitio identificar la utilidad de cada
" metodologia asi como las diferencias que se presentan en cada método
propuesto. Es posible identificar grandes diferencias, pero todas con la misma
finalidad. Algunas de manera exp'licita y ofras implicitas, describen la
importancia de realizar el diagnéstico de las cadenas productivas para producir
desarrollo en las localidades y posteriormente generar un vinculo con e!
entorno global mediante el intercambio de productos o servicios.

La revision bibliografica realizada dejo de manifiesto que la forma de analizar
~las cadenas productivas se ha ido modificando a través de los afos y que
existen diferentes .enfoques para el a'nélisis. pero con una mirada mas amplia,
estas metodologias proponen una herramienta de analisis con el objetivo
mismo de lograr la erradicacion de la pobreza pensando globalmente Y
actuando localmente,

- Con base en esta revision metodologica se construyé la metodologia para
desarrollar el andlisis de cadena productiva del mango Tommy Atkins del
estado de Nayarit, la cual se presenta en el capltulo tres del presente
documento.

En el siguiente capitulo se presentan, en los tres primeros apartados, los
antecedentes de la produccion de mango en los diferentes contextos global -
nacional — local, esto permitié dimensionar el impacto de Ia integracion de su
~ cadena productiva para la generacién de desarrollo local. En el ultimo apartado
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del capitulo dos se describe un panorama general de la produccion y de los
productores de mango Tommy Atkins en el estado de Nayarit, para identificar el
perfil de un productor que pueda representar el comportamiento del resto de

los productores y considerarlo como e objeto de estudio de la presente
investigacion
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CAPITULO Il. ANTECEDENTES CONTEXTUALES GLOBAL-NACIONAL-
LOCAL DE LA PRODUCCION DE MANGO

El mango (Mangifera Indica L.) es el tercer frutal tropical mas cultivado en el
mundo. Es un drbol originario de la India, perteneciente a la familia de las
Anacardiaceas. Se distribuyé por todo el sudeste asiatico, pasando a Europa y
posteriormente, a América, donde entré por dos vias: desde Asia fue llevado
por los portugueses al sur de Africa y de ahi a las costas brasilefias, mientras
que los espafioles Ia introdujeron en México. Suele ser un arbol lefioso, que
alcanza un gran tamario y altura puede superar los 30 m de altura. Se cuitiva
en paises de clima calido ademas de algunos de chmas templado (Plan Rector
Sistema Nacional Mango, 2005).

2.1 Panorama mundial

En los Ultimos 20 afios el consumo de frutas frescas se ha venido

incrementando en el mundo, especialmente en los paises del hemisferio norte,
| debido a una ma‘yor preocupacién por la salud, incrementd del salario per
capita, mejor nivel de vida y mayor apertura hacia nuevos sabores, frufas
exoticas y a las campaiias promocionales. Todo esto aunado a un mayor
desarrollo del transporte maritimo, ha permitido el aumento del consumo de
frutas. Para el afo 2012, el 90% de la produccion total mundial cosechada se
concentré en ocho paises, destacandose entre los primeros lugares India y
China, quienes aportaron el 55% de la produccién mundial. Ei cuadro dos
presenta el volumen de produccién de los principales paises productores en los
tltimos 20 afes. En este aspecto, México se ubica en la cuarta posicion con

una produccion promedio de 1, 503,919 toneladas durante este mismo periodo.
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El mango se exporta actualmente como fruta fresca en un 98%
aproximadamente, pulpa (1%) y jugo (1%). Los principales exportadores de
mango fresco son: India, México, Brasil y Pakistan. Las exportaciones
mundiales ascendieron a partir del afio 2009, con un total de 1.2 miliones de
toneladas. Comparada esta cifra con la de las exportaciones del afio 2000
donde se exportaban 621 mil toneladas, representa un incremento del 109%.
India es el pnnclpal exportador con una Tasa Media de Crecimiento Anual

(TMCA) del 22%, seguido por México que reporta una TMCA del 1.2
(SAGARPA, 2010).

Por otro lado, las importaciones mundiales de mango, en términos de volumen,
' reportan de forma global un crecimiento constante con una TMCA del 3.3%,
esto considerando los volumenes reportados del afio 2000 al 2009,
comparativamente entre estos dos afos los voliimenes importados crecieron
en un 38%. Estados Unidos se destaca como el princibal importador de mango
y aproximadamente el 56% de sus importaciones son provenientes de México.

2.2 Panorama nacional

En México se producen diversas variedades de mango. El cuadro tres muestra
una breve descnpcuon de cada una de ellas (sabor, textura, color), asi como la
produccion nacional por variedad. Los de mayor importancia, en cuanto a

volumen de produccién para el pais son el mango ataulfo y el manila, con una
produccion en conjunto del 51%.
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Cuadro 3. Variedades de mango en México para el afio 2013

Produccion
Variedad Sabor, Textura, Color Nacional
Rico en sabor con matices perfumados

‘_ Pulpa firme con finas fibras

Haden Piel verde a amarillo con toques de color rojo 15%
Sabor ligeramente dulce
Textura firme, bastante fibrosa
Su piel dorada o verdosa con rubor
Tommy Atkins bermellon. 14%
N Sabor dulce, afrutado
‘ Pulpa firme y jugosa, con pocas fibras
Su piel permanece verde aun estando
Keitt maduro y en un ligero tono rosado 9%
Rico sabor dulce.
O Pulpa tierna y jugosa con pocas fibras
Su piel es verde oscuro con un rubor rojo
oscuro y matices amarillos aparecen al
Kent madurar. 1%
Sabor dulce y cremoso
Textura suave y firme sin fibras
Su piel es amarillo vibrante con tintes
Ataulfo dorados profundos 25%
Sabor dulce ligeramente &cido

— Muy jugoso y delicado. Textura muy suave
Manila Color amarillo brillante. 26%

Fuente: elaboracion propia con datos de SIAP (2013)

Las zonas productoras se localizan en el Golfo de México en la vertiente del
Océano Atlantico con el 30% de la superficie y en la region costera del Pacifico
que participa con el 70% de la superficie nacional cultivada con mango
(Vazquez et. al 2004). Los principales estados productores se muestran en el
cuadro cuatro. Guerrero, Nayarit y Sinaloa ocupan los tres primeros lugares,
Veracruz, Oaxaca y Chiapas se ubican en la cuarta, quinta y sexta posicion,
de acuerdo a volumen de produccion que se ha obtenido por cada estado en el
periodo de 1992 - 2012.
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Referente a las exporlacuones de México, para el afio 2012 se exporto el 19%
de la produccién nacional (287, 771 toneladas). El 81% restante fue de
consumo interno. Del 100% de las exportaciones del mismo afio, el 87% se

envid a Estados Unidos, el 10% a Canada y el 3% a otros paises como Japony
- Holanda.

Para el caso de las importaciones se tiene que los volumenes se han
incrementado en los (ltimos anos, aungue no se han rebasado las 3,000

toneladas. Las importaciones de Mmango provienen principalmente de Tailandia
y Brasil.

2.3 Panorama estatal

* La superficie total de mango en el estado es de 24,514.21 hectareas. Nayarit
se divide en tres zonas productores de mango, donde los municipios
productores son: Acaponeta y Tecuala en la zona Norte, San Blas, Tepic.
Santiago, Rosamorada y Ruiz en la zona Centro y Compostela y Bahia de
Banderas en la zona Syr (Pérez et al. 2002). La figura uno muestra la

- superficie  sembrada de cada variedad de mango en las localidades
productoras.

Las variedades con mayor representacion en el estado son el Afaulfo y el
Tommy Atkins. En cuanto a superficie sembrada el Ataulfo se posiciona en
primer lugar con 10,507.42 ha, mientras que la superficie con mango Tommy
Atkins asciende a 6,186.35 A pesar de que existe mayor superficie sembrada
con mango Ataulfo, se obtiene mayor produccion de mango Tommy Atkins. La
- produccién de mango Ataulfo asciende a 68,747.82 toneladas, para el afio
2012 y la de Tommy Atkins a 78,912.64, para el mismo afio (SIAP, 2012).
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Figura 1. Variedades de mango en el estado de Nayarit
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Fuente: elaboracion propia con datos del SIAP (2012)

A partir del ano 2003, Nayarit aumenta la produccion de la variedad Tommy
Atkins, debido a la demanda creciente que se presentd por parte de Estados
Unidos. Anteriormente los estados con mayor produccién eran Jalisco, Sinaloa
y Chiapas, aportando menos de 50,000 toneladas al pais. Para el 2003 la
produccion de Nayarit representd mas del 100% de lo que el resto de los
estados producian en conjunto. En la figura dos se muestran los seis
principales productores de mango Tommy Atkins en México durante el periodo
2000 — 2012. Estos estados en promedio han aportado alrededor del 93%, de
la produccion nacional durante el mismo periodo, el 7% restante es aportado
por el resto de los estados.
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Figura 2. Principales estados productores de mango Tommy Atkins (2000 -
2012)
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Fuente: elaboracion propia con datos de SIAP (2012)

A pesar de la ventaja que debiera representar ser el principal productor de esta
variedad de mango, se observan grandes desventajas en cuanto a los
beneficios econémicos derivados de esta actividad en el estado, con respecto
al resto de los estados productores. En el cuadro cinco se presenta la
informacién detallada sobre los seis principales estados productores en el
periodo 2003 — 2012. Variables como el rendimiento por hectarea, PMR y valor
de la produccion, nos muestran las diferencias que existen entre los estados
productores y se agrega la columna del porcentaje de aportacién que tiene
cada estado a la produccion nacional dado por la superficie sembrada y el
rendimiento por hectarea. Se observa que los estados con mayor superficie
sembrada y los que tienen mayor rendimiento por hectarea, obtienen un menor

PMR. Queda claro que la oferta es un factor importante para que se fije el
precio del producto.
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Si se comparan los resultados que genera la actividad econémica en el estado
de Nayarit con los resultados obtenidos por la misma en el estado de
Michoacan, en donde se presume de una produccion forzada debido a sus
condiciones climaticas, se encuentran grandes diferencias. El rendimiento
promedio por hectarea en los Ultimos diez afos en el estado de Michoacan es
de 4.92 toneladas, mientras que Nayarit presenta un rendimiento de 11.8. El
PMR promedio para el estado de Michoacan es de $2,892.57 y a los
productores de Nayarit tienen un PMR promedio de $1,672.18. Para el afio

2012 el PMR aumento en ambos estados, $4.114.36 para Michoacan vy
$2,253.54 para Nayarit.

Por otro lado, la estacionalidad del producto que se presenta en el pais afecta
el PMR que se presenta en el estado. El periodo de cosecha de Nayarit se

presenta en los meses de mayo y junio y como se muestra en la figura tres son

los meses con mayor oferta en el pais.

Figura 3. Estacionalidad de mango en México
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SAGARPA (2012)
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La produccién de esta variedad comienza en Oaxaca y Guerrero en ios meses
de marzo y abril; Michoacan cosecha en el mes de abril ¥y mayo; Jalisco en los
meses de mayo y junio; Nayarit en mayo, junio y julio y; por ultimo, Sinaloa en
los meses de julio, agosto y septiembre. Cuando los compradores liegan a
Nayarit, en efecto, el exceso de la oferta tiene saturado el mercado y el precio
del mango se desploma, los tiempos se cruzan con Jalisco y Sinaloa, que son

los que al igual que Nayarit, tienen producciones altas de mango Tommy
Atkins,

Sin duda la oferta' @s un factor que afecta el PMR del producto, sin embargo,
existen otros factores importantes que ocasionan esta baja en el precio al
productor. La escasa o nula integracion de la cadena productiva del producto
puede influir significativamente para qu'e ocurra este fenémeno.

Una manera de asegurar que en efecto, una de las causas principales para
obtener un bajo PMR, es ia escasa o nula integracion de la cadena productiva,
es mediante un analisis de precios en los mercados finales. Si comparamos el
precio del producto en los mercados finales con el PMR, estaremos midiendo la
utilidad que se genera a lo largo de Ia cadena dejando fuera al eslabén de la
produccion. En el cuadro seis se describen los precios del producto en los
mercados finales, en el periodo de cosecha del estado de Nayarit y se
comparan con los precios que se tienen en el periodo de cosecha del estado
de Michoacan, esto con la finalidad de medir el impacto de la oferta en el precio
final del producto. Para el caso del mercado internacional se toman como
referencia los precios en los mercados de Los Angeles, California y para el
nacional se considera el precio de la central de abastos de la ciudad de

Irapuato.
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Cuadro 6. Andlisis de precios del mango Tommy Atkins

Precios finales del mango Tommy Atkins en los mercados de abastos
Mercado nacional (México) - Mercado Internacional (Los Angeles California)

Periodo de produccidn Nayarit Periodo de produccidon Michoacan
afio Nacional Internacional Nacional Internacional
2000 5 203 § 7.05 5 696 $ 7.55
2001 5 264 % 10.37 * S 13.18
2002 S 248 § 7.39 *5 8.49
2003 $ 2.62 8§ 9.04 * 5 13.35
2004 § 2.41 S 8.65 * 3 14.62
2005 S 3.67 & 11.46 *5 12.24
2006 S 2.92 * * . *
2007 S 393 3§ 14.50 - 14.51
2008 * 5 15.44 *5 11.24
2009 * 8 20.25 * 5 19.68
2010 * 8 1316 * g 23.71
2011 * 8 14,28 * 5 16.90
2012 * 8 18.75 * 5 24.01
2013 ' * 3 17.46 * 8 25.98

Fuente: elaboracion propia con datos del SNIIM
Nota: *informacién no disponible en SNIIM

Los precios que se muestran estan dados en pesos por kilogramo de fruta; se
toma como afo de referencia el 2012, en donde los precios al productor fueron

_ los siguientes; al productor de Nayarit se le pagé la cantidad de $2.25 por kg, vy

en el estado de Michoacan se recibe la cantidad de $4.11 por kg (precios para

el producto de primera calidad).

Si se analiza el beneficio econémico que se genera en la cadena productiva del
mango con calidad de exportacion, se encuentran diferencias muy marcadas.
En los meses de mayo y junio (periodo de cosecha de Nayari't) para los ultimos
anos la utilidad que queda repartida a lo largo de la cadena productiva, sin
considerar el eslabon de los agricultores, ha sido mayor a los $15.00 por
kilogramo de fruta. El margen de utilidad que se genera en [os meses en donde
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Michoacan esta en periodo de cosecha, es aproximadamente el mismo. Esto
se debe a que en esta temporada el precio final en el mercado de exportacion
es mas alto debido a la poca oferta con la gue se cuenta por parte de México.

Lo anterior deja claro que el productor es el menos beneficiado dentro de sus
propias cadenas, o mejor dicho, el eslabon en el que ellos participan, no se
encuentra integrado al resto de los eslabones de |a cadena,

2.4 Produccion y productores de mango Tommy Atkins en Nayarit

El objetivo de este apartado es describir la manera en que los productores de

 esta variedad de mango realizan actualmente las actividades referentes a la

produccidon y comercializacién. Esta informacion permitio identificar el perfil de
un productor, que parece representar al resto de los productores con la
finalidad de tomarlo como “productor tipo”. Posteriormente, se realizé el
diagnostico de la cadena con su informacién, considerando que los resultados

obtenidos y propuestas derivadas puedan ser de utilidad para el resto de los
productores.

Esta descripcion se realiza con la aplicacion de una encuesta a una muestra
representativa de productores. El cuadro seis muestra la cantidad de
productores que se dedican a esta actividad en cada uno de los municipios, asi
como la superficie sembrada con Ia que cuentan.

De Ila poblacion total de productore_s (1088), se realizo una division; los

- productores que cuentan con un nimero de hectareas entre 1 y 5, se les

clasificé como pequenos productores y los que cuentan con un total entre 5.1 y
10 hectareas se les clasificd como medianos productores. El resto de los
productores fue excluido debido a que se encuentran dentro de la categoria de
grandes productores y ellos en su mayoria, tienen bien definidos sus canales

de distribucién.
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Del total de productores quedaron excluidos 189 productores, 240 entraron en
la categoria de medianos productores y el resto (659) como pequerfios
productores. El numero de encuestas que se aplico fue a un total de 95

productores en los 9 municipios productores.

Cuadro 7. Produccion y productores de mango Tommy Atkins

No. de Superficie

Municipio productore sembrada
Compostela 112 407.34
Santiago Ixcuintla 77 207.81
. San Blas 530 1775.26
Bahia de Banderas 169 586.5
Tuxpan 1 4.02 -
Tepic 144 3755
Tecuala 20 89.6
Ruiz 4 15:36
Rosamorada 31 138.07

Fuente: elaboracién propia con datos de SAGARPA (2010)

El municipio potencial para el desarrollo de esta actividad econémica es San
Blas, con el 49% de los productores y el 32% de la superficie plantada en
estado. Los resultados demuestran que la mayoria de los productores trabajan
bajo un esquema de comercializacion semejante. Existe un total
desconocimiento sobre las cadenas productivas que siguen sus productos
primarios. Venderi su producto por superficie y son los compradores los que
realizan las actividades a partir de la cosecha del producto, el precio es fijado
por los mismos compradores y este depende de la calidad del producto. Los
agricultores venden el producto a estos compradores porque no tienen mejores
opciones de venta. El cuadro ocho muestra las caracteristicas generales sobre
los productores de mango Tommy Atkins en el estado de Nayarit.
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Cuadro 8. Caracteristicas generales de los productores de mango Tommy
Atkins en el estado de Nayarit

Rango Promedio

Edad 25 - 87 afios 69 afios
Experiencia 13 - 35 afios 17 afos
Nivel de escolaridad Ninguna - Licenciaiura Primaria

Fuente: elaboracion propia con datos de investigacion de campo

La mayoria de I.os productores son mayores de 60 afos, tienen una
experiencia promedio de 17 afios en esta actividad econdmica y su nivel
promedio de escolaridad es primaria. Por otro lado, el 60% de los productores
solo se dedica a la actividad agricola, el resto realiza otras actividades

complementarias. El 75% de los productores reciben la mayor parte de sus
ingresos de esta actividad. '

En cuanto a labores mas comunes para la atencion del huerto se encuentra el
riego, rastreo, poda, fumigacion y aplicacién de fertilizantes. Solamente un 9%
de las huertas recibe riego el resto son de temporal. E! rastreo se realiza en e
96% de las huertas, la poda en un 60%, la fumigacion en 64% v la fertilizacion
solamente en 10% de ellas. De estas actividades depende la calidad y el
rendimiento que se obtiene, el rendimiento varia entre cinco y trece toneladas
por hectarea. La inversion de los pequefos productores varia desde $700

hasta $50,000, mientras que para los medianos productores de $2,000, a
$80,000.

La produccidn de mango en e! estado es coordinada a través de distintos
actores: productores, coyotes o intermediarios, empacadoras vy

deshidratadoras. El 85% de los agricultores vende su producto a coyotes o
_intermediarios, el 13% lo hace directamente a los empaques y el 2% restante
se vende a empresas deshidratadoras. Aproximadamente el 79% vende la fruta

en pie y el resto lo vende por caja. El 98% de los agricultores no conoce el
destino del producto.

38



El precio promedio del mango es de $1.70 por kg. oscilando entre los $.80
centavos y los $3.00. EI 90% realizé el trato con los intermediarios de palabra y
el 45% de los productores presentaron problemas en el pago del producto, ya
sea por page tardio o por ausencia total de pago.

Los resultados de este analisis permitieron la identificacién y seleccion del

objeto de estudio: un productor tipo. En el siguiente capitulo de presenta Ia
metodologia disefiada para el analisis de cadena productiva.
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CAPITULO Il METODOLOGIA PROPUESTA PARA EL ANALISIS DE LA

CADENA PRODUCTIVA DEL MANGO TOMMY ATKINS EN EL ESTADO DE
NAYARIT.

Para la construccion de la metodologia se toma como base el manual de
Fernandez y Gereffi (2011) mencionado en el cuadro de metodologias que se
presenta en el primer capitulo. Elios proponen realizar en primer lugar un

analisis territorial, posteriormente el analisis de la cadena productiva y por
ultimo estimar la cadena de valor.

Para generar el diagnéstico de la cadena productiva se hace uso de la
metodologia propuesta por Figueroa et al. (2012), en donde se propone realizar
11 mapeos a la cadena productiva: procesos clave o eslabones, actores y sus
funciones, empleos generados, flujos de producto, flujos de informacion vy
conocimiento, volumen del producto, flujos geograficos, margen, gobernanza o
relaciones entre eslabones, servicios y organizaciones de apoyo.

lLa estimacion de la cadena de valor se realiza de igual manera, siguiendo la
propuesta metodolégica de Figueroa et al. (2012). Una vez descrita la cadena
productiva se realiza su reingenieria para aumentar la productividad e
involucrar a los eslabones mas vuinerables para que los beneficios econémicos
y sociales puedan ser mas equitativos. Esta reconfiguracion se puede hacer de
tres maneras: a) F‘eeingenieria de productos y de mercados, b) Redefinicion de
la productividad en la cadena de valor y c) Creacién de territorios que incluyen
cliusteres. Para el primer caso, se considera crear productos que atiendan los

problemas de la sociedad, como la obesidad y ofras enfermedades cronicas
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degenerativas o su impacto en la mejora del medio ambiente. En el caso del
funcionamiento de la cadena produciiva, existen muchas oportunidades de
crear valor, como puede ser el uso eficiente del agua y los recursos naturales,
la mejora de las condiciones de vida de los empleados de la empresa, el trato
equitativo en el trabajo, el uso de ‘empagues amigables con el ambiente,
mejores procesos logisticos que repercuten en menor consumo de combustible
e implementar estrategias como el comercio justo (Figueroa et al., 2012). En
los siguientes parrafos se describe Ia metodologfa que se siguid para
desarrollar los tres puntos mencionados anteriormente: analisis territorial,
analisis de la cadena productiva y estimacion de la cadena de valor.

3.1 Analisis territorial

Un analisis territorial forma parte de los procesos de planificacién y es previo a
la toma de decisiones sobre los desequilibrios que gueremos corregir. Trata
basicamente de analizar 1a estructura terﬁtorial para conocer con detalle la
sitfuacion del espacio en el que se pretende trabajar, considerando siempre, las
necesidades de los actores locales. Con esto se consigue piantear soluciones
reales y acordes a las necesidades del territorio. El objetivo de este analisis es
poner a disposicion de los actores las herramientas, medios e informacién

necesarios para llevar a cabo los procesos propuestos para la generacién de
desarroilo dentro de los territorios analizados.

El analisis se realizé especificamente del territorio potencial “San Blas, Nayarit”
y permitic capitalizar el potencial del territoric en diversos enfoques. Se
obtuvieron en un primer paso las caracteristicas de la poblacian del territorio y
las tendencias demogréaficas. Se describe la estructura productiva del territorio,
asi como las actividades econdémicas de mayor importancia. Se identificaron
los productos potenciales actuales. los emergentes y los dinamicos que se

producen dentro del territorio. Se analizé la organizacion politica, institucional y
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el capital social del territorio, es decir, cuales son los organismos y agencias
que aportan al desarrollo econdmico territorial.

3.2 Diagnostico de la cadena productiva

Con base a la descripcion de la produccion y los productores de mango Tommy
Atkins en el estado de Nayarit. descrita en el apartado de antecedentes, se
seleccion6 un productor tipo para realizar el diagnéstico de su cadena
productiva. Los resultados de la descripcion muestran que la mayoria de los
productores comercializan de la misma manera sus productos. Por lo tanto, se
considero que los resultados de describir la cadena productiva de un productor
tipo no serian menos significativos y los resultados y propuestas derivados del
analisis, seran de utilidad para el resto de los productores.

Siguiendo la metodologia de los 11 mapeos propuesta por Figueroa K.,
Figueroa B. y Figueroa O, en su libro titulado De /as cadenas productivas a las
cadenas de valor: sy diagndstico y reingenieria, en el afo 2012. La

metodologia para desarrollar los 11 Mmapeos se presenta a continuacion:

Procesos clave o eslabones: estos procesos son generalmente la primera
incognita que se presenta en una cadena y se refiere a los pasos por los que
pasa una materia prima hasta que llega a la fase de consumo. Este mapeo es
el mas sencillo y es el eje para el resto del diagnéstico. Para realizar este
primer mapeo, se acudié con el productor tipo seleccionado, ya que es el actor
~ principal del primer eslabén (produccion) y se le cuestioné lo siguiente; ¢A
quien y de qué manera vende usted su producto? La respuesta de este primer
actor, permitio identificar al segundo eslabon y asi sucesivamente.

Actores y sus funciones: una vez que se han mapeado los principales
procesos y eslabones, podemos contestar Ia pregunta sobre ;Quienes son las
personas involucradas en las cadenas? Los actores se refieren a cualquiera de
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las personas que juegan un rol en las cadenas, pudiendo ser productores,
comercializadores, proveedores o clientes. Esta informacion se obtiene en la
primera visita realizada a cada actor con la finalidad de identificar a los

. eslabones.

Empleos generados: el tema de generacion de empleos es clave para
entender el impacto que tiene la cadena y las sugerencias de agregar cambios
para agregar valor. Este proceso se lleva a cabo generalmente preguntandole
a los actores sobre el nimero de empleos que generan y posteriormente se
realiza un estimado en funcidn del numero total de actores en los diferenies
procesos de la cadena. El céiculo de los empleos totales generados por la
actividad econdémica en el estado de Nayarit, se realiza calculando en primera
instancia los empleos que genera la cadena del productor tipo seleccionado.
Posteriormente, en base al total de agricultores dedicados a la produccion de
mango de esta variedad, se saca un estimadoe tomando come referencia la
informacidn obtenida por el productor tipo.

' Flujos de producto: una vez que hemos establecido los procesos y 10s
actores involucrados, podemos presentar mas informacion sobre los productos.
Los productos involucran la. identificacion del paso de insumos o materias
primas, hasta llegar a productos intermedios o productos finalizados. Este
mapeo es importante para conocer los pasos requeridos para obtener el
producto final que, en ocasiones, los productores primarios ignoran. Para este
mapeo pueden incluirse dos tipos de informacion: las entradas y las salidas,
pudiéndose precisar qué productos entran durante ei proceso y qué productos
salen. .

Flujos de informacién y conocimiento: esta informacion se refiere a lo que
solicita un actor a otro actor en términos de la calidad que desea, el tiempo de

entrega, etc. y tiene que ver con los conocimientos, porgue nos permite evaluar
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que tanto conoce el actor la informacion que requiere para ser exitoso en el
mercado. La informacién para este mapeo se obtiene de manera inversa a los
otros, para este caso se analiz6 en primer lugar, a la Ultima etapa de la cadena,
‘los consumidores”. Se investigaron las caracteristlcas que cada mercado final
requiere en términos de calidad y semvicio del mango, en base a esta

informacion se describieron los requerimientos que cada eslabdn le solicita a la
fase anterior de la cadena,

- Volumen de producto: el mapeo del volumen de producto se refiere a
establecer en cada proceso o eslabdn la cantidad de producto que esta siendo
vendido. Generalmente este analisis se hace en funcion de las categorias de
actores que hayan sido establecidas. Sirve para determinar el porcentaje de
volumen que se va por cada uno de los canales dentro de la misma cadena.
Para obtener esta informacion, se sigui6 con detalle la cadena productiva del
- productor tipo, se observé cuanto producto salia de cada eslabdn y cual es el
destino que tomaba el producto. Es decir, del 100% de la produccién obtenida,
que porcentaje pasa el siguiente eslabén y cuanto es destinado a un mercado

diferente. Lo mismo se observo e identificé en el resto de las fases de la
cadena productiva.

Flujos geograficos: en este mapeo solo se debe especificar la ubicacién del
producto o actor involucrado en cada parte del proceso. Esta informacion se

- obtuvo preguntando a cada uno de los actores prlnc:lpales que intervienen en
cada etapa de la cadena.

Margen: la determinacién de| margen tiene que ver con establecer el flujo de
dinero a lo largo de ia cadena: este fijo de dinero puede ser analizado como
ingreso, estructura de costos, ganancias o retorno sobre la inversion. Este
Mapeo se considera uno de los mas importantes, pues se realiza una
estimacién del valor agregado que se genera en cada eslabon de la cadena
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productiva. La informacion se obtuvo preguntando al actor principal de cada
fase lo siguiente: ;Cual es el costo de produccion de su producto? Y s Cual es
el precio de venta de su producto? Para el caso de la produccién, se estimo
restandole al costo por producir un kilogramo de mango el precio de venta, la
diferencia entre el costo de produccién y el precio de venta es el valor
agregado que se genera en el eslabon de la produccion, o bien, 1a utilidad que
le queda al productor por kilogramo de fruta que vende. Para el caso del
eslabon de la cosecha se toma como referencia el precio de venta de la
produccidon y se considera como costo de produccion (aunque de cierta manera
no se esté produciendo nada), a esta cantidad de le suma ia mano de obra de
la cosecha por kilogramo de fruta Y esa cantidad representa el precio de venta.
La diferencia entre estas dos cantidades da como resultado nuevamente, el
valor agregado generado en la fase de cosecha. E| mismo mecanismo se sigue

para calcular el margen o valor agregado que se genera en cada eslabén de la
cadena productiva.

Gobernanza o relaciones entre eslabones: Ig gobernanza considera
aspectos sobre las relaciones a través de las cuales los actores clave crean,
mantienen y transforman las actividades dentro de la cadena de valor. Son los
que determinan Ia distribucion de los flujos financieros, materiales, fuerza de
trabajo vy organlzaC|on enfre actores e incluso paases Este aspecto se
desarrolla con mayor énfasis debido a que el término “gobernanza” tiende a ser
confundido por las instituciones (Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, por ejemplo). Cuando se habla de
gobernanza, se esta haciendo referencia a dos puntos en general: el poder que
una parte pudiese tener para forzar a terceros a realizar acciones en particular
y otra que refleja la capacidad de hacer caso omiso a las demandas de
terceros. Con la informacién recopilada para desarrollar los mapeos anteriores
en donde se detectan a los actores que participan en cada esiabon y las
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funciones que reallzan fue facil identificar a los actores que gobiernan el
funcionamiento de la cadena, que ejercen un poder hegeménico sobre ella. En

@ste mapeo se describe también, el tipo de relaciones que se generan entre los
diferentes actores,

Servicios: en este mapeo se describe cémo son los proveedores de servicios
a lo largo de toda la cadena. Estos proveedores, si son muy costosos u ofrecen
servicios de mala calidad encarecen e| producto final e incluso determinan su
calidad final. Por lo que, preguntar a cada actor sobre sus proveedores — si son
locales, si s0lo @s uno o son varios - se vuelve estratégico para determinar si
existe un sodlo proveedor local, quien seguramente tiene precios altos o si hay
competencia entre diversos proveedores locales. Esta informacion se obtiene
cuando se describen las funciones que realizan los actores que intervienen en
cada eslabon de Ia cadena productiva. Los servicios por parte de proveedores,
para el caso de la cadena del mango, son unicamente los que ofrecen

productos para fertilizar las huertas, por lo que la elaboramén de esta mapeo
resultd sumamente sencilla. ;

Organizaciones del proyecto: el \ltimo mapeo corresponde a las
organizaciones de apoyo, que generalmente son confundidas con actores o
servicios. La diferencia es que son organismos que desempefan una funcion
de interés publico, apoyando a las diferentes ordenes de gobiernc en su
quehacer de regular las relaciones comerciales o proteger a los habitantes y
ecosistemas o como producto de Ia organizacion de {os productores, como
seria una Camara de Comercio. Para la realizacién de este ultimo mapeo se
preguntd a los actores principales de cada etapa de la cadena si contaban con
el apoyo de alguna organizacion gubernamental para el desempefic de sus
actividades, si en algin momento habian operado con recurso proveniente de
alguna dependencia de gobierno.
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Estos 11 mapeos permitieron generar el diagnéstico de la cadena productiva y
representaria en un diagrama que facilité la identificacion de los puntos criticos,

es decir, en donde existen factores que frenan la competitividad de la cadena.

3.3 Estimacion de la cadena.de valor

En este apartado’se presentan las Propuestas derivadas de la investigacion.
Propuestas para realizar la reingenieria de la tradicional CP vy convertirla en
una eficiente CV. Las propuestas generales se hacen con enfoque de disero
de politicas publicas y se desarrolla dé manera general la descripcion de cada
~politica o propuesta. Se dejan las lineas abiertas para desarrollar la

investigacion sobre las condiciones necesarias para ejecutar e implementar
cada politica.

Existen muchas oportunidades de crear valor, cualquier actividad o mejora que
se proponga para mejorar las condiciones vida de los actores invoiucrados
genera valor a la cadena. Recordemos que en una cadena de valor no se habla
unicamente de aumentar los beneficios econdmicos sino también, de otros

beneficios que repercutan en hacer mas sustentables las actividades
realizadas a lo largo de la cadena de valor.

*
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CAPITULO IV. RESULTADOS

Se presentan los resultados en el ‘mismo orden que se propone en Ia
metodologia; andlisis territorial, cadena productiva del mango Tommy Atkins y
propuestas para la generacion de la cadena de valor, El analisis territorial se
hace especificamente del territorio potencial para la actividad econémica, “San
Blas, Nayarit". La cadena productiva se describe con [a informacion
proporcionada por el “productor tipo” y las propuestas para la generacion de la
cadena de valor se realizan, por un lado, buscanda |a mejora en las
dimensiones sociales, politicas y culturales de los “productores” y por otro lado,
como politicas de desarrollo que mejoren las condiciones de todos los actores
sociales involucrados y de todo el entorno de ia cadena productiva.

4.1 Anailisis territorial del municipio de San Blas, Nayarit

San Blas es un municipio y puerto dei‘estado de Nayarit. Su poblacién total es
de 43,120 habitantes, el equivalente al 4% de Ig poblacién Nayarita. Con
826.60 km? (figura cuatro).
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Figura 4. Ubicacién geogréafica de San Blas, Nayarit
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Fuente: elaboracion propia

El cuadro nueve muestra las tendencias demograficas del territorio dentro de
los contextos nacional y estatal. Se toman como referencia los afios 2000,
2005 y 2010. Se aprecia que la tasa de crecimiento del afio 2005 al 2010 es de
1.4% para el pais, de 1.66% para el estado de Nayarit, mientras que el caso

especifico de San Blas, solamente es del 0.08%.

Cuadro 9. Crecimiento demografico en México, Nayarit y San Blas

Poblacion Total

Ano Meéxico Nayarit  San Blas
2000 97483412 920185 42762
2005 103263388 949684 37478
2010 112336538 1084979 43120
TAC (2005 -
2010) 1.43 1.66 0.08

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2012)
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En cuanto a la estructura productiva del municipio, se tienen los siguientes
datos. De los 43,120 habitantes en el municipio de San Blas, 23,123 son
hombres y 19,997 mujeres. La poblacién se encuentra distribuida de la
siguiente manera (figura cinco): 29.6% de 0 a 15 anos, de 15 a 29 anos
(24.7%), de 30 a 59 afios (34.3%) y de 60 afios y mas (11.4%) (INEGI, 2010).

Figura 5. Estructura productiva de la poblacién de San Blas, Nayarit |

®0a156 ®15a29 =30a59 560 y mas

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2010)

De esta poblacién, solamente el 39% (16,788 personas) se encuentra
considerado como poblacion econdémicamente activa. Este porcentaje de
poblacion ocupada se encuentra distribuido en los sectores econdmicos de la
siguiente manera: 44.8% en el sector primario, 11.79% en el sector secundario,
43.15% en el terciario y 0.17 no especificado (figura seis) (INEGI 2010).
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Figura 6. Poblacion ocupada por sector econémico en San Blas, Nayarit

0.17

11.79

® Primario ® Secundario ® Terciario = No especificado

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2010)

Las actividades econdmicas de mayor importancia en San Blas son las
referentes al sector primario. No solamente por el alto porcentaje de personas
que se dedican a estas actividades sino porque se obtiene una mejor
remuneracion econdmica de ellas con respecto a las del sector terciario por

ejemplo, que se encuentra en segundo lugar en cuanto a ocupacion de
personas.

El municipio de San Blas se ubica en el lugar niamero cuatro en cuanto a
superficie destinada a las actividades del sector primario dentro del estado.
Cuenta con 35,121 hectareas destinadas a la agricultura (9% de la superficie
del estado). Su vocacion agricola es la fruticultura y destina el 63% de su
superficie a esta actividad. El 37% restante lo dedica a la siembra de granos y
hortalizas.

Mas alla de las frutas tradicionales que se producen en San Blas, en afos
recientes han surgido propuestas para producir frutos exéticos de origen
asiatico principalmente. En el cuadro siete se enlistan los productos fruticolas
que se producen en el municipio. Las frutas tradicionales se refieren a las que

se producen desde hace varias décadas y su produccién ha sido constante a
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través del tiempo, gracias a la confianza que los mismos agriculto&es tienen en
esas actividades economicas “saberes tradicionales”. Los dinamicos son los
productos que se han plantado en un determinado momento pero se ha

- Suspendido su produccion por diversos motivos y han sido sustituidos por
otros. Los emergentes son frutas de reciente aparicion en el estado y han
'epresentado grandes oportunidades. Y los potenciales son los que
actualmente tienen un mayor impacto econémico para el municipio. ElI mango
es el producto con mayor presencia en el municipio, aproximadamente el 93%
de la superficie fruticola es destinada al cultivo de mango.

- Cuadro 10. Productos fruticolas en el municipio de San Blas Nayarit

Tradicionales Dinamicos Emergentes Potenciales
Café cereza Limon Jaca Mango ataulfo
Platano pera Papaya Platano tahi Mango tomy atkins
Piatano manzano Coco fruta Jaca
Ahuacate Ciruela ' Platano thai
Mango Kent Lichi
Mango haden Nanche
Platano macho Guanabana
Mango manila Naranja

Noni

Lima

Maracuya

Fuente: elaboracion propia con datos de SIAP (2013)

- Por otro lado, existen varias organizaciones politicas e institucionales que
tienen la oportunidad de aportar al desarrollo de un territorio. Los Institutos
federales para apoyar a municipios ofrecen diversos programas. L:a Secretaria
de Desarrollo Social (SEDESOQL), ofrece programas como:. programa de
microrregiones, programa de atencion a jornaleros agricolas, programa de
opciones productivas, entre otros. La Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
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Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), cuenta con programas
para el uso sustentable de recursos naturales para la produccion primaria y
programas de adduisicion de activos productivos. La Secretaria de la Reforma
Agraria (SRA) ofrece tres programas importantes: Programa de Fondo para el
Apoyo a Proyectos Productivos en Nugcleos Agrarios (FAPPA), Programa la
Mujer en el Sector Agrario (PROMUSAG) y Programa de Joven Emprendedor
Rural y Fondo de Tierras. La Secretaria- de Economia, oferta el Programa
Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad (FONAES) y el Programa
de Fondo de Apoyo para la Migro, Pequefia y Mediana Empresa (Fondo
PYME). Estas son algunas de las organizaciones que actualmente brindan

apoyo a los territorios.

En cuanto al territorio estudiado, en los uitimos afios se han logrado formar
grupos para constituirse como alguna figura juridica. Sin embargo, no se
cuenta con [a evidencia de la generacion de desarrollo, la falta de organizacién

~ en estos grupos se ha hecho evidente Y Nno se ha podido trascender en este

4

aspecto.

En San Blas, Nayarit, no se genera ninguin tipo de acciones colectivas, ni se
trabaja por construir capacidades en coordinacion entre los principales actores,
sector publico, privado, instituciones académicas, se trabaja con una vision

~individual y no existe, por ningn motivo, una perspectiva compartida acerca

del futuro del territorio, y esto tiene como consecuencia, un estancamiento en
desarrolio del territorio.
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4.2 Analisis de cadena productiva del mango Tommy Atki'ns en el estado de
Nayarit -

Se desarrollan ios 11 mapeos propuestos por Figueroa et al. (2012); Procesos
clave o eslabones, actores y sus funciones, empleos generados, flujos de
productos, flujos de informacion vy conocimiento, volumen del producto, flujos
geograficos, margen, gobernanza o relaciones entre eslabones y servicios.

Recordemos que un andlisis de cadenas productivas ‘es una herramienta que
busca entender las interacciones entre los diversos actores de una cadena;
identificar los beneficios que traen las acciones para los diferentes actores y, lo
mas impontante es establecer que actor tiene la posibilidad de convertirse en
un agente de cambio (Figueroa et al., 2012).

Se busco la manera de presentar de una manera ordenada y clara el caos que
S€ presenta en la cadena productiva del mango Tommy Atkins en el estado de
Nayarit. Los resultados permitieron identificar las limitantes que se presentan
en ta cadena asi como las posibles soluciones.

- La informacion gue se utilizd para desarrollar los 11 Mapeos, es directamente
de campo, no se utilizaron estadisticas o revisiones bibliograficas. Es
importante no perder de vista que los mapeos $e realizaron a la cadena de un
“productor tipo”, el cual accedié a brindar toda la informacién necesaria para
realizar con éxito el diagnostico.

Procesos clave o eslabones:

La cadena productiva del mango - Tommy Atkins se compone de siete
eslabones principales: produccion, cosecha, erhpaque, distribucion,
comercializacion, venta al menudeo y consumo (figura siete). Estos eslabones
se encargan de trasladar ef producto desde el primer proceso referente a la

produccion, hasta la fase de consumo. Para ia presente investigacion el
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eslabdn de la produccion se comenzs a mapear a partir de que la plantacién ya
se encuentra en edad productiva. Una vez plantados los arboles, tardan de
cuatro a cinco afios en dar ia primera produccion, de aqui en.adelante se
realizan diversas actividades en el periodo anterior a la cosecha de cada afio.
A partir de esas actividades se comenzo con el primer mapeo.

“En los eslabones referentes a la cosecha, empaque y distribucién se
consideran a todos los actores y funciones involucrados. A partir del eslabén de
la comercializacion se pone especial interés en describir las cadenas que
hacen que el consumidor (internacional/nacional) adquiera el producto en
fresco. Se menciona a grandes rasgos, el proceso que sigue el producto para
ser procesado y distribuido. No se profundiza en la descripcion de la
transformacion del producto debido a la restriccién en el acceso a la
informacion. Los detalles se presentan en los mapeos posteriores.

Actores y sus funciones

En la figura ocho se muestran todos los actores involucrados en cada eslabén
de la cadena productiva. La primera linea muestra los actores principales en
. cada etapa. Ellos son los encargados de coordinar las actividades necesarias
para que el producto pase al siguiente eslabén. A sy vez, éstos requieren de
los bienes y/o servicios de otros actores, que son los que se muestran a partir
de la segunda linea de la misma figura. Las funciones que realiza cada actor se
muestran y describen en la segunda parte de este mapeo (figura nueve).

Las actividades que se realizan en el eslabén de Ia produccién una vez que las
huertas ya se encuentran en edad productiva son: limpia, poda, aplicacién de
- fungicidas y trampeo para moscas. El productor, quien es el actor que coordina
las actividades en -esta etapa, contrata a dos trabajadores/jornaleros, para darle
mantenimiento a la huerta durante el periodo anterior a la cosecha. La funcién
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de los jornaleros es limpiar las huertas constantemente. En temporada de lluvia
es comun que las huertas se llenen de maleza y es necesario gue los
trabajadores. con la ayuda de machetes o desbrozadora las limpien
constantemente. (a segunda actividad que realizan los trabajadores, es Ia
poda de los arboles, la cual se refiere a cortar las ramas que se consideren
necesarias para que los arboles no se carguen tanto. Esta comprobado que
esta actividad aumenta el rendimiento de los arboles.

Posteriormente, se aplican los fungicidas y fertilizantes a |as huertas. Aqui
aparecen otros actores “proveedores”. Los proveedores tanto de fungicidas y
fertilizantes, es la misma empresa, ellos S€ encargan de hacer llegar el
producto solicitado por los clientes (productores), en el domicilio que ellos
indiquen. Posteriormente se realiza la aplicacién de estos guimicos, actividad
que realizan los -jornaleros con la ayuda de bombas especiales para |a
aplicacion. )

La ultima funciéon referente a este eslabon, es el trampeo de las moscas. Esta

. actividad la realiza una dependencia gubernamental. La Junta Local de

Sanidad Vegetal (JLSV) cuenta con un programa llamado “Huertos libres”. Es
un programa de control, que mediante la utilizacion de trampas (botes con
sustancias atrayentes de insectos), certifica que un huerto es libre de plagas.
Personal de esta organizacién acude a los predios para colocar las frampas en
cierto numero de arboles. Después de un determinado tiempo regresan con
tres objetivos en mente: determinar si hay especies presentes en esa area;
delimitar los limites del area infestada y: verificar de manera continua ias
caracteristicas de una poblacién de plaga. Una vez que Ia JLSV, verificé ta no
existencia de plagas, coloca un listén color rojo en un arbol de {a huerta y
posteriormente expide el certificado correspondiente,
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En la siguiente etapa referente a la cosecha, el actor principal es el
- intermediario 1. El intermediario 1 se refiere a una comercializadora de frutas
con sede en Michoacén (para el caso del productor tipo) que se dedica a la
compra de mango en todo el pais y posteriormente o comercializa en el

mercado nacional e internacional.

La compra del producto la realiza el "corredor 1%, él es un actor subordinado
por el intermediario 1, que se dedica a recorrer el territorio en busca de predios
cerntificados como “huertos libres”. Una vez que identifica los predios que le
interesan, procede a hacer el trato con los agricultores. El producto es
comprometido con los compradores y el pago se efectua hasta que el
comprador realiza la cosecha, debido a que se paga en funcién del rendimiento
que se obtuvo. Después de la compra del producto “en pie'”, se reaiizan las
siguientes funciones: corte, acarreo del producto de las huertas a fos camiones,
~ obtencion de la guia de movilizacion, traslado de las huertas al empaque.

El corte o cosecha de producto es una actividad que realizan un grupo de 12
personas expertas en corte de mango. Esta cuadrilla, contrata por el
intermediario 1, viene realizando esta funcién con todo el mango que compran
en el pais. El corte se realiza con un gancho especial que tiene una canastilia
integrada y evita que el producto caiga al suelo. Los cortadores llenan cajas
(jabas) aproximadamente de 25 kilogramos. Esta actividad es supervisada por
el corredor 1, ademas de programar I_os dias de corte en los diferentes predios
y trasladar a las cuadrillas. La funcién de acarreo la realiza el mismo grupo de
cortadores y consiste en trasladar las cajas de mango hasta el.transporte vy

posteriormente cargarlo.

! Comprar el producto en pie se refiere a que el producter vende el mango en sus mismas huertas.
Todavia se encuentra ei mango en el arbol y el comprador es el responsable de cosechar (cortar) el
producto.
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Una vez que el producto es cargado, el corredor 1 acude a la JLSV solicitando
le expidan la guia de movilizacién. Esta guia es un documento en donde se
especifica la cantidad de producto que lleva el transporte asi como la variedad
de mango que se estd movilizando al empaque. Por Uditimo, se realiza la
funcion de traslado del! producto de la huerta al empaque. Esta actividad la
realiza un “transportista” que es contratado por el intermediario 1. El corredor 1
sigue supervisando el producto hasta que éste llega al empaque para ser

descargado.

De cierta manera, el intermediario 1 sigue coordinando las funciongs dentro del
siguiente eslabdn “empaque’. En esta etapa de la cadena, el producto sigue
siendo propiedad del intermediario 1, pero delega Ia responsabilidad al
~ personal del empaque. Contrata al empaque (maquila) para que realice las
funciones necesarias y el producto pueda ser entregado al siguiente eslabon.
Dentro de este esiabén se encuentra un actor secundario “corredor 2”, quien
supervisa el producto desde que entra al empaque hasta que es embarcado.

La primera actividad que se realiza en el empaque, es la recepcion del
producto, la cual consiste en descargar el transporte e ingresar el producto a
las instalaciones. A partir de esta actividad y en adelante, hasta que el producto
- 8ea entregado al siguiente proceso de la cadena, la realiza el personal que
labora dentro del gmpaque. Al mismo tiempo que el producto es descargado,
se realiza la actividad de muestreo de la fruta, Una terceria de SAGARPA,
muestrea 60 frutas por cada Iote (transporte), posteriormente aprueba el

ingreso del lote, o en su defecto, lo rechaza.

- Una vez aprobado el producto, se procede a realizar las actividades de lavado
y clasificado. El lavado principaimente pretende evitar el dafio de la goma en la
cascara y al mismo tiempo se evitan los hongos. La clasificacion del producto
se realiza de la siguiente manera: la fruta de mayor calibre y mejor calidad (que
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relna las dos caracteristicas) se clasifica como de primera calidad; mango de
menor calibre y buena calidad se clasifica como de Segunda calidad; mango
¢on nivel de madurez alto, pero en buena condicion, se le denomina de tercera
calidad y; el mango que no entra en ninguna de estas tres clasificaciones
Queda denominado como rezaga. El mango de primera calidad se destina al
mercado de exportacion: segunda calidad, a mercado nacional; tercera calidad,
se envia a la agrgindustria y: la rezaga queda dentro del empaque para que
acudan los compradores locales a adquirirlo a un menor precio.

Una vez que el producto se encuentra totalmente clasificado, se sigue un
procedimiento para el mango de priméra calidad y otro para el de segunda y
tercera calidad. La fruta con calidad de exportacion pasa a la siguiente funcion
“tratamiento hidrotermico”, el cual consiste en colocar el producto en una tina
COn agua a temperaturas muy elevadas por un determinado tiempo vy,
posteriormente hacer el cambio del producto a unas segundas tinas en donde
8€ encuentra el agua a temperaturas muy bajas. Este tratamiento es una
exigencia del mercado de Estados Unidos y elimina la posibilidad de
infestaciones con larva de mosca de la fruta. En esta funcion, ademas de
intervenir el personal del empaque y el corredor 2, interviene un tercer actor
queé pertenece a una organizacion gubernamental internacional. Personal del
departamento de agricultura de Estados Unidos (USDA) supervisa y certifica el
tratamiento hidrotérmico.

Posteriormente, ef producto es enviado al area de empaque. Se empaca el

Mango en cajas de 4.5 libras, enseguida se colocan 12 camas de 16 cajas
sobre una tarima (192 cajas por tarima). Por dltimo se paletiza el producto y se
traslada a un area de reposo. El producto reposa por un periodo de 24, 36 ¢ 48
horas, dependiendo de las condiciones de Ia fruta. Después de este lapso de
tiempo, el producto pasa al drea de embarque. Se embarcan de 20 a 26
tarimas por trailer.
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Por otro lado. el producto que es seleccionado como calidad nacional y
agroindustria, pasa directamente al area de acopio para posteriormente ser
embarcado. En este caso, el producto puede ser embarcado de dos maneras;
en cajas (jabas) de 25 kilogramos o bien, a granel. A partir de aqui, el producto
es entregado al siguiente eslabon de fa cadena productiva.

Dentro del eslabon de la distribucion sélo se realiza una funcion. Esta funcién
sigue siendo coordinada por el intermediario 1. Consiste en_trasladar el
producto a la siguiente etapa referente a I3 comercializacion, Para la
realizacion de esta actividad se hace necesaria la participacion de un actor
secundario llamado “transportista”. E transportista puede tener dos vias
dependiendo de! producto que le carguen en el empaque.

Para el caso de que ei transportista leve mango con calidad de exportacion se
realizan las siguientes funciones: traslado del producto, tramite en aduanas y
entrega en la bodega del broker (Estados Unidos). El broker es un agente que
le compra el producto al intermediario 1. Una vez que el broker recibe el
producto en sy bodega, dirige las actividades referentes al esiabén de
“comercializacion”, las cuales se refieren basicamente a la entrega del producto
"~ en los diferentes puntos de venta (venta al menudeo). EI producto para este
caso, entra por fa frontera de Nogales, Sonora.

Si el transportista lleva producto de segunda y tercera calidad se realizan las
siguientes funciones: traslado y ent'rega' del producto en la bodega del
~Intermediario 2. EI intermediario 2 con sede en lrapuato (para el caso del
productor tipo), le compra el producto al intermediario 1 para posteriormente
enviarlo a Ia siguiente etapa de la cadena productiva “comercializacion®. El
intermediario 2, en esta etapa de comercializacion, envia el producto de
segunda célidad a los diferentes puntos de venta (venta al menudeo) y el de
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tercera calidad lo manda a diversas empresas para que le den el proceso
correspondiente y puedan ofrecer a Ids consumidores, productos procesados.
Entre las opciones que se tienen para transformar el producto primario estan la
produccion de jugos y néctares de mango, mango congelado en cachetes o en

cubos, mango deshidratado y deshidratado - enchiladg, puré, conservas y
cortes en fresco.

En el eslabon de venta al menudeo, no se cuenta con un actor principal como
tal. Los actores que intervienen en esta etapa son los encargados de hacer
llegar el producto a los consumidores. Bien puede ser el tendero o el personal
de las tiendas de autoservicio.

Por ditimo en Ia etapa del consumo, las funciones se clasifican en dos:
consumo del producto en fresco y consumo de jugo, tanto en el mercado
nacional como en el internacional.
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Empleos generados

Se generan un total de 1714 empleos dentro de la CP del mango Tommy
Atkins. 1218 son generados en las actividades referentes a la comercializacién
del producto de primera calidad; 374 se generan al comercializar los productos
de segunda calidad y 176 dentro de la cadena productiva del producto

destinado a la industria.

Figura 10. Mapeo 3. Empleos generados

N
L

rctores18

Fuente: elaboracion propia con datos de investigacion de campo

Flujos de producto

A lo largo de la cadena productiva analizada, es hasta la etapa de distribucion,
que el flujo de producto se hace en fresco, como se muestra en la figura 11. El
producto con calidad de exportacion, pasa por todos los eslabones hasta llegar
a la fase de consumo como fruta fresca. Del producto que se entrega al
intermediario 2, el de calidad nacional, llega a la fase de consumo de igual
manera, en fresco. Y el de calidad de industria, a partir del eslabon de
comercializacion, el flujo de producto se hace como producto procesado, hasta

llegar a la fase de consumo.
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Flujos de informacién y conocimiento

El diagrama de la figura 12 debe ser leido de derecha a izquierda, como lo
indican las flechas. Hace referencia a los requerimientos que pide un eslabon a
otro (clientes a ‘proveedores) en términos de las "necesidades de los
consumidores finales. .

Producto de primera calidad

La caracteristica principal que busca el mercado internacional es la calidad del
producto. Hacen referencia también, al prestigio de la marca, una vez que ya
probaron la calidad de cierta marca vuelven a adquirirla con mayor confianza.

A los actores que participan en el eslabén de venta al menudeo les interesa en
primer lugar, la facilidad de crédito. Los puntos de venta en el mercado de
exportacidn son en su mayoria grandes empresas transnacionales que trabajan
bajo esquemas de crédito con sus proveedores, es por eso que el crédito se
convierte en el requerimiento mas importante de este eslabon. Ademas de que
les interesa la calidad del servicio {calidad de! producto y compromiso en los
dias de entrega fijados). '

lLos brokers (eslabon de comercializacién), requieren def eslabon anterior
principalmente, seriedad en el tiempo de entrega y calidad del producto. Peor lo
general, el broker trabaja bajo relaciones permanentes y formales (contratos),
- €8 por eso que lo mas importante para ellos es el tiempo de e:htrega.

Los encargados de ta distribucion “transportistas”, requieren en primer lugar,
que el tiempo de espera dentro del eémpaque sea minimo. El costo del servicio
que prestan estos actores es por la funcién de transporte y entrega del
producto, independientemente del tiempo en que se realice la actividad. Por lo
tanto, ellos buscan reducir el tiempo del servicio brindado para desocuparse y
poder realizar otras actividades. Otro de los requerimientos de estos actores es
que el acomodo de las tarimas sea adecuado y por ultimo, que se le entreguen
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los certificados correspondientes para realizar los tramites en el puerto de
entrada del producto.

El €mpaque requiere del eslabon de la cosecha, que el producto que se esta
recibiendo sea de calidad Yy que el nivel de madurez sea el indicado. Otro
elemento importante en esta fase de la cadena es la guia de movilizacién, sin
este documento no se le puede dar entrada al producto en el empadque
Correspondiente.

Por ultimo, para que el mango pueda ser cosechado, se requiere Unicamente

que se encuentre en su nivel optimo de maduracion Y que el producto tenga la
calidad deseada.

- Producto de segunda calidad

Los consumidores del mercado nacional buscan en primer iugar que el
Producto sea de buena calidad, en segundo, que el precio sea accesible y
adecuado a los cambios de precio debido a Ja estacidnalidad del producto en
el pais. Ademas de disponibilidad del producto considerando de igual manera
la estacionalidad.

Para el caso de los establecimientos de venta al menudeo se requiere la
- siguiente informacion: tiempo de entrega, calidad del producto. Los
comercializadores’ del mercado nacional requieren del eslabén de distribucion
principalmente seriedad en el tiempo de entrega del producto, pues elios tienen
el compromiso de entregar el producto en tiempo y forma a los
establecimientos de venta al menudeo-

- El eslabén de distribucién requiere de la fase de empaque calidad y
disponibilidad del producto. Y por dltimo, el empaque requiere del eslabdn
anterior solamente el nivel de madurez del producto (figura 12).
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Producto de tercera calidad

Para el caso de los consumidores del producto procesado, los requerimientos
dependen del producto final. Para el caso de este mapeo se considerd el
Producto “jugo”. En donde el eslabon de consumo requiere principalmente la
dulzura del jugo, precio y disponibilidad en ios puntos de venta.

La fase de venta al menudeo requiere un precio accesible para que sea
significativo el margen de utilidad al momento de realizar la transacciéon con el

consumidor, crédito por parte dei proveedor, especialmente si son tiendas de
autoservicio, tiempo de entrega del producio y por Ultimo calidad del servicio y
del producto.

El eslabén de comercializacién requiere basicamente que el producto que se le
entrega tenga el nivel de madurez adecuado para poder ser procesado, precio

y calidad del servicio. Para la distribucién se requiere que la calidad dei
'producto séa buena de acuerdo a los requerimientos del cliente y la
disponibilidad del mismo.

Volumen de producto

La figura 13 hace referencia al volumen de producto que pasa de una etapa a
otra. Del 100% de producto Que se encuentra en las huertas, el 90% es
cosechado por Ios intermediarios y mandado a los empaques; el 10% restante
lo comercializan los duefios de las huertas en los mercados locales, o se
~ pierde. Esta produccién no fue adquirida por el comprador (intermediario) por
Cuestiones de nivel de madurez del producto. Del 90% que reciben los
eMmpaques, aproximadamente el 85% pasa al siguiente  eslabon
“comercializacion”, distribuido de la siguiente manera: 60% se entrega a los
brokers para ser comercializado en el mercado internacional y, el 25% se
. manda la bodega del intermediario 2 para posteriormente ser distribuido en los
mercados nacionales (15%) y el resto al Grupo Jumex para ser procesado
(10%).
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El 5% que no sale de empaque se refiere al producto que no entrd en ninguna
de las tres clasificaciones Y queda como rezaga dentro del empaque. Se
manda a bodega para esperar a que el cliente local acuda a comprarlo a un

precio mas bajo.

Flujos geograficos

La figura 14 muestra la ubicacion geografica de los actores que intervienen en
cada etapa de ia cadena productiva. Para el eslabon de ia preduccion los
actores principales son los productores y son locales. En promedio se cuenta
con dos trabajadores locales por huerta (jornaleros). Los proveedores de
fertilizantes y fungicidas son por lo general del estado de Jalisco y en este
eslabon las organizaciones gubernamentales que intervienen son locales.

En la fase de cosecha ya no tienen mayor inferencia los actores primarios
“productores”. Los encargados de coordinar esta actividad son los
compradores (intermediarios 1) y son foraneos, ellos contratan a una persona
local (corredor 1), a quien delegan las tareas necesarias para comprar el
prod ucto, cosechario y trasladarlo hasta el empaque. Dentro de este eslabdon
parhcupan otro grupo de actores (cortadores), son foraneos, por lo general del
estado de Chiapas, en ocasiones de Oaxaca. La orgamzacmn gubernamental
que participa (JLSV), es local. '

En la siguiente etapa “empaque” interviene una gran cantidaci de actores
externos, nuevamente del estado de Chiapas. Cuadrillas grandes de
trabajadores son contratados cada aﬁ6 para realizar las actividades dentro del
- émpaque (de 300 a 400 trabajadores por empaque}. Un actor mas foraneo
subordinado por el intermediario 1 (corredor 2) y es fordneo.

Los proveedores en este eslabdn, son foraneos y son quienes suministran al
empaqgue de lo necesario para realizar la maquila del producto (fleje, tarimas,

cartén, etc). Dentro de las organizaciones gubernamentales se encuentra
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SAGARPA que pertenece al Estado, USDA de Estados Unidos, EMEX S.A. de
C.V., organizacién nacional.

Los trasportistas que se encargan de realizar la funcién de distribucién son
foraneos y las organizaciones gubernamentales en esta etapa, son nacionales
(aduanas). Para e! caso de ia comercializacion, aparecen dos actores, broker e
intermediario 2, ambos son foraneos. El broker internacional y el intermediario
2 nacional. En el eslabon de puntos de venta de igual manera que en el
eslabon anterior, participan actores internacionales y nacionales (foraneos y
locales),

Margen

La determinacion del margen permite establecer el flujo de dinero a lo largo de
la cadena. Se refiere al beneficio econdémico (ganancias) que se queda en cada
eslabon de la cadena productiva. En 1a figura 15 se muestran las ganancias

generadas a lo largo de la cadena productiva del mango con calidad de
| exportacion. Para estimar el porcentaje de utilidad gque se genera en cada
eslabon de ia cadena se toma como punto de referencia el precio final del
producto, $26.00. El productor, quien se encarga de la produccién, gana $1.13
por kilogramo de mango, lo que representa apenas el 4 4%.

Como se mencions en los parrafos anteriores, el intermediario es duefio del
producto dentro de los eslabones de cosecha, empaque y distribucion, por lo
tanto, sdlo se genera margen de utilidad en el eslabon de la distribucion, que
© €8 cuando el intermediario 1 entrega el producto a un actor diferente “broker”.
En la etapa de cosecha Y empaque no se genera margen de utilidad, debido a
Que No se esta realizando ninguna transaccion (compra -~ venta) del producto.
Estos dos eslabones representan un costo para el intermediario 1. El margen
de utilidad para el intermediario 1 es de $5.13 por kilogramo, lo que representa
aproximadamente un 20%.
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En el eslabon de comercializacion se genera un margen de utilidad de $3.55
(13.7%), ganancia que recibe el broker por kilogramo de fruta. Para el caso de
la fase de venta al menudeo se genera un margen de utilidad de $3.7 (14.2%),
ganancia que reciben los diferentes puntos de venta por kg de producto que

venden al consumidor.

Es importante mencionar que dentro del eslabén de cosecha y de empaque si
S€ genera ganancia. No precisamente por una compra — venta, sino por prestar
el servicio de corte y la maquila del producto, respectivamente, utilidad que se
queda para los actores que prestan este servicio (cortadores y empaques).

Para el caso de la cadena productiva del mango con calidad nacional, se siguié
el mismo procedimiento (figura 16). El precio promedio de la fruta en el
mercado nacional para el afio 2012 fue de $7.00. El agricultor, por la actividad
de produccién de mango con calidad nacional, obtiene una ganancia de $0.72

- por kg (10.3%). EI mismo caso que en la cadena de mango de primera calidad,

el intermediario 1 genera un margen de utilidad solo hasta la fase de
distribucion. Este actor recibe $0.18 por kg (3%). El intermediario 2, quien se
encarga de hacer llegar la fruta a los diferentes puntos de venta del
consumidor, recibe la cantidad de $1.80 por kg (23%). Por ultimo, el margen
que se genera en los diferentes puntos de venta nacionales es de $3.00 (42%).

Mismo caso para el eslabon de la cosecha y empaque. Las utilidades que se

generan dentro de estos eslabones se deben al servicio brindado por parte de
los actores que colaboran en dichas etapas, corte y maquila.
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Gobernanza o relaciones entre eslabones

En este mapeo se consideran los aspectos sobre ias relaciones que se dan
entre los diferentes actores involucrados dentro de |a cadena productiva.
Cuando se habla de gobernanza se hace referencia a dos puntos: el poder que
una parte de la cadena puede tener para forzar a terceros a realizar acciones
en particular y otra que refleja la capacidad de hacer caso omiso a las

demandas de terceros.

Se han analizado en los mapeos anteriores, el volumen de la transferencia de
producto de un eslabon a otro y el margen de utilidad generado para cada
eslabdn de la cadena. Estos dos son indicadores para determinar qué tan

. relevante es un actor o una empresa. Se observa en los mapeos anteriores,

que es el intermediario 1 (comercializadora de frutas), el actor que tiene mayor
presencia dentro de la cadena del mango. Actla entre vendedores y
compradores a cambio de una comisién por ejecutar |a operacién, se convierte
en la parte principal del trato. Establecen las relaciones comerciales con los
clientes potenciales (internacionales y nacionales). Los agricultores no tienen
estas capacidades por si solos, su produccion es poca para satisfacer la
demanda y no cuentan con el capital para comprar producto a otros

- compradores. Por lo tanto, el poder que ejerce el intermediario 1 sobre el

eslabon de la produccion es indiscutible forzandolos a vender su producto al

precio que ellos estén dispuestos a pagar.

Se analizan las relaciones que se dan entre los actores de la cadena, las
cuales clasifican de la siguiente manera: relaciones de mercado, relaciones

- Pérmanentes e integracion vertical. Las relaciones de mercado se refieren a las

que se crean al momento de hacer una venta, en donde el precio, volumen y
otras caracteristicas se negocian en el momento mismo y solo es valido para
esa transaccion. Los actores pueden incluso no volverse a ver.

Las relaciones permanentes se hacen cuando los actores realizan

transacciones de manera recurrente y establecen una red estable a través del
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tiempo. Estas relaciones pueden formalizarse con contratos o pueden basarse
Unicamente en altos niveles de confianza e interdependencia. Por ultimo, las
relaciones que se dan como integracion vertical van mas alla de una relacion
permanente, ya que generalmente se compartira algin tipo de propiedad legal.
Puede ser que sea la empresa de un grupo o que tengan inversiones

conjuntas, por lo que seguramente se tendra algun contrato.

En [a figura 17 se muestra el tipo de relaciones que se generan entre los
actores de la cadena productiva. Se observa que la relacion que se establece
entre el productor y el intermediario 1, es una relacién de mercado. El
productor vende cada afo su cosecha a compradores diferentes, en la mayoria
de los casos es porque el agricultor no tiene otra opcién de compra, o bien, le

venden a quien ies ofrezca un mejor precio.

El intermediario 1, a diferencia del agricultor, trabaja ‘bajo relaciones
permanentes. En donde se rigen altos niveles de confianza entre ¢l y los
actores que colaboran con sus funciones dentro de las cadenas. Cada

temporada de cosecha en el estado de Nayarit, son los mismos actores,

- corredores, cortadores, empaques Y transportistas |os que establecen

relaciones permarientes con él. Ademas de las relaciones que se dan dentro
de los eslabones de cosecha, empaque v distribucion, en donde ‘se observan
relaciones con integracion vertical, pues la misma empresa (intermediario 1) es
duefia del producto dentro de estas etapas.

Las relaciones que se establecen entre el intermediario 1 como vendedor vy el
intermediario 2 o broker, como compradores, se basan en relaciones
permanentes. Cada afo se envia el producto a las mismas compafias.
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Servicios

Existen proveedores de servicios a Io largo de la cadena productiva, sin
embargo, no todos los eslabones reciben servicios que les ayuden a aumentar
la eficiencia de sus actividades. La figura 18 muestra cuales son los eslabones
que reciben algun servicio y el tipo de servicio del cual hacen uso. Los
productores de manera individual, no reciben ningun tipo de servicio.

Organizaciones de apoyo

Existen organismos que desempefian funciones de interés publicoa lo largo de
la cadena productiva. Estas organizaciones regulan tas relaciones comerciales
y sociales entre los actores que participan en la CP (Figura 19).
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4.2 1Conclusiones de la cadena productiva del mango Tommy Atkins

e Se comprueba que a pesar del potencial productivo agricola que tiene el

estado de Nayarit en cuanto a calidad, rendimient
o Tommy Atkins a nivel nacional, como actividad

el estratégico que, se dice, deberia
omico de las. localidades

os y volumen de

produccién de mang
econdmica, no ha alcanzado el pap
tener para propiciar el desarrollo econ

productoras de este producto. La alta oferta de m
cuenta en el estado y fa escasa © nula integracion de la

consecuencia el bajo PMR que se

ango Tommy Atkins

con la que se
cadena productiva, traen como

presenta en el estado.

Del analisis de la Cadena Productiva se concluye lo siguiente:

1. Se describe al eslabén de la produccion como el mas vulnerable dentro

de la cadena productiva y es el Unico en el que inte
s “agricultores’, a partir del eslabon de la cosecha y en
ferencia. Son los comercializadores los

rvienen los actores

principaie
adelante ya no tienen mayor in
que se encargan de gobernar las demas eta
los actores principales en los eslabones de cosecha, empaque,

pas de la cadena, ellos son

distribucion y comercializacion (hegemonia por parte del intérmediario),

2. Los productores crean relaciones de mercado cada afio para la venta
de sus cosechas, en donde el precio, volumen y otras caracteristicas se
negocian en el momento mismo y sélo es vélido para esa transaccion,
después de esto, los actores pueden incluso no volver a verse, En
cambio los comercializadores mantienen relaciones permanentes con
los deméds eslabones de la cadena, para el eslabon de cosecha cada

afio se contratan cortadores del estado de Chiapas, para el caso del
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. Se detecta también un fuerte problema en el tema de los em

empaque, son los comercializadores los que firman contratos con ellos y

les pagan el precio de la maquila.

cadena es el

s interesantes dentro del analisis de la
rtante

a de un eslabon a otro. Un impo
a lo largo de las etapas de la
o se debe a la faita de
os del eslabon

e deben

Otro de los punto
porcentaje de producto que pas
porcentaje de producto se va quedando
cadena sin' llegar a la fase de consumo. Est

calidad en el producto, de acuerdo a 0s requerimient
a falta de calidad en el producto $

s agricolas qué toman los
do, no se realizan las
ado como de
ado, las

posterior. Los problemas de |
principalmente a las malas practica
productores en la fase de produccic’m. Por un la
actividades necesarias para que el producto sea clasific

primera calidad (poda, rastreo, fertilizacion, etc.). Por otro I
minada para que el producto siga siendo

huertas tienen una vida deter
enga la huerta menos calidad

de primera calidad, entre mas edad t

tendra la fruta.

pleos

productiva, a pesar del alto indice de

generados a lo largo de la cadena
mayoria de los empleos se

desempleo que se presenta en el territorio, fa
genera para actores de otros estados.

En cu izaci
anto a organizaciones de apoyo, se detecta que éstas estan

presentes i
) en varios de los eslabones, pero no en la fase de la
produccion, po
por ese lado, son nuevamente los productores, los actores

menos beneficiados dentro de la cadena productiva.

. Al realizar el de *
mapeo de “margen” se confirma que el producto con

calidad de i
exportacion es el que genera mayores utilidades a lo largo de
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la cadena. Considerando las diferenci

costo de produccion para cada eslabon, s

omo se muestra én el cua

quedan distribuidas ¢
e fruta fresca. La primera linea muestra el

es calculado por' kilogramo d
porcentaje gue se queda con ¢cada
cantidad en pesos que se genera en cad

Cuadro 11. Margen y porcentaje de utilidad d

~ Tommy Atkins en el estado de Nayarit

a eslabon.

as entre el precio de venta y el
e concluye que las ganancias
dro siguiente. El margen

actor de la cadena y la segunda, la

e |la Cadena Productiva del mango

Actoras Agricutior Intermediario 1 o Broker Tendero
Eslabones Producgion Cosecha ____Enlp_aiu_e_______olﬂﬂhm'ﬂﬂ Comercializacitn | Venta al menudeo
4.40% - 20% 13.70% a2,
Primera calidad $1.13 $5.13 $3.55 R |
10.20% % % 2%
Sequnda calidad $0.72 $0.18 $1.60 $3.00

Fuente: elaboracion propia con datos de investigacion de campo (2013).

ducto con calidad de exportacion, el

Cuando el productor estd vendiendo pro
estante es distribuido en el resto

productor se queda con el 4.40 % y el 95.6%

~ de los eslabones de la cadena productiva.

Para el caso del producto con calidad nacional, aunque-fa utilidad sea menog

para el productor, se queda con mayor porcentaje que el caso del producto de
primera calidad. 10.30% del valor agregado S€

el 89.7% restantes queda distribuido en el resto de los es

queda en manos del agricultor y
labones.

- Considerando los puntos mencionados en este apartado y las caracteristicas

del territorio analizado descritas en el analisis teritorial se presentan en el

siguiente apartado algunas propuestas para el disefio y estimacion de la
cadena de valor del mango Tommy Atkins.



4.3 Propuestas para la generacion de una cadena de valor

Derivado del analisis de la cadena productiva del mango Tommy Atkins en el
estado de Navyarit se propone, de manera directa, una cadena de valor que
logre elevar los beneficios economicos y sociales de los principales actores que

intervienen en la cadena productiva “agricultores”.

De manera tangencial, se propone una agenda futura de investigacion basada
en una serie de propuestas para la generacién de cadenas de valor en
beneficio de todos los eslabones y actores involucrados.

Como se mencioné anteriormente, la cadena de valor se refiere a Ia
reingenieria de la tradicional cadena productiva. Una cadena de valor busca,
ademas de un reparto justo de los beneficios econdémicos derivados de Ia
- actividad entre los diferentes eslabones y actores involucrados, generar
ventajas competitivas que ofrezcan a los productores las capacidades de
asumir el mercado con liderazgo y diferenciacion frente a sus competidores. Se
consideran los hallazgos y limitaciones de la cadena productiva, pero sobre
todo las oportunidades que existen para los pequefios y medianos productores,

asi como las caracteristicas del territorio.

Como politica de desarrollo para la generacién de Desarrollo Econdmico Local,
. se propone trabajar sobre la integracién de la cadena productiva a través de |a
generacion de condiciones para que ocurra un escalonamiento del eslabén de
la produccién. El escalonamiento consiste en la adquisicion de capacidades
tecnolégicas y vinculos de mercado que permitan a las firmas mejorar sy
competitividad y progresar hacia actividades de mayor valor. El escalonamientg
es hacer mejores productos, hacerlos mas eficientes o cambiar hacig
- actividades de mayor capacidad, ademas de incorporar una mayor actitug
hacia la innovacion y lograr mas valor agregado, ya sea entrando a nuevos
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nichos de mercado de alto valor. entrando a nuevos sectores, o adquiriendo
nuevas funciones productivas o de servicios (Giulianni et al., 2006).

El concepto de escalamiento segun Kaplinsky y Morris (2000} se puede

configurar en cuatro tipos:

1. Escalonamiento de proceso: transformar materias primas en productos
de forma mas eficiente reorganizando el sistema de produccién o
introduciendo tecnologia superior.

2. Escalonamiento de producto: cambiar hacia productos mas sofisticados
en terminos de incrementar el valor agregado

3. Escalonamiento de funciones: adquirir nuevas y superiores funciones en
la cadena, como el disefio, el marketing o abandonar las funciones
existentes de bajo valor agregado, escalamiento de maguila hacia el
pPaquete completo.

4. Escalonamiento entre sectores: aplicar las competencias adquiridas en

una particular funcion para moverse en un nuevo sector.

Para el caso Dartiéular de la cadena productiva del mango, se propone generar
un escalonamiento del tipo tres, "escalonamiento de funciones”. Son pocas las
funciones que realizan los agricultores, el problema es que venden el producto
en pie y se desentienden del resto de las actividades. Esto ocasiona que el
. precio que reciben sea muy bajo. En esta propuesta se pretende concientizar al
productor sobre la importancia y el impacto de generar un escaionamiento
dentro de la cadena productiva.

A continuacion se presentan dos escenarios de escalonamiento; el primero
para el productor individual y el segundo para un grupo de productores.

Para el productor individual, es muy dificil generar un escalonamiento de
maquila hacia el paquete completo, pero el agricultor tiene la posibilidad de
~aumentar sus funciones y abarcar un mayor nimero de eslabones. Por lo
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menos podria realizar la cosecha del producto vy el traslado al empaque. Si
esto sucediera su porcentaje de utilidad pasaria del 44% al 8%
aproximadamente. Se obtendrian beneficios significativos si  este
escalonamiento se presenta. La funcion de cosecha (corte del producto) puede
realizarse por los jornaleros contratados por parte del agricultor y bajo su
supervision. Las ventajas serian las siguientes:

* El corte se realizaria en el punto adecuado de maduracién de acuerdo 3
las especificaciones del cliente.
* Se realizarian los cortes necesarios de acuerdo a la maduracién de cada

fruta en especifico, por io tanto seria menor el desperdicio que quedaria
en huerta. .

Clasificar la fruta en el momento del corte de acuerdo a los diferentes
mercados existentes. Buscar la mejor opcion para cada una de las
clasificaciones.

Tener un mejor manejo post cosecha hasta el momento de entregarlo al
comprador.

Por otro lado, para un grupo de productores, formal o informal, con Ia figura
juridica que mas convenga, resultaria factible tener un escalonamiento de
funciones dentro de la cadena productiva, incluso hasta llegar con e
consumidor final. La Unica condicién necesaria es que entre los productores
involucrados se junte una unidad minima de produccién, es decir, que tengan

el producto minimo necesario para poder satisfacer la demanda de yp cliente
en especifico.

El primer paso es asegurarse que reunen todas las condiciones Necesariag
para poder exportar el producto. Se requiere de preparacion, esfyery,
dedicacion, constancia y aprendizaje, lo cual puede ser apoyado por Ciertag
- dependencias como la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrg||q Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA). No es que sea necesario enfocarnos g
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mercado de exportacion. pero como bien se concluyd en el analisis de la
cadena presentado en al capitulo tres. las utilidades que se generan en la
cadena de exportacion son mayores que las del mercado local. Ademas de que

Se cuentan con varias ventajas al enfocarnos a los mercados de exportacion.

Una vez que los productores se encuentran listos para exponrtar, el segundo
paso es acudir a una institucidon encargada de canalizar e! producto mexicano
disponible con los compradores interesados. Pro México es una institucion del
gobierno federal que promueve la exportacidén e internacionalizacién de
empresas mexicanas y la atraccion de inversion extranjera a México. Esta
organizacion ofrece diversos servicios y apoyos para grupos de productores
con interese de vender su producto en el extranjero. Entre los servicios que se
ofrecen estan los siguientes: asesoria especializada en México, agendas de
- hegocios, disefio de material promocional para la exportacion, envio de
muestras al exterior, disefo de envase, empaque, embalaje, y etiquetado de
productos de exportacién, asesoramiento técnico en procesos productivos 0
desarrollo de nuevos productos, estudios de mercado para identificar
eslabones faltantes o con minima presencia en cadenas productivas, entre
otros.

En resumen, esta institucién gubernamental tiene la capacidad de acompanar a
- un grupo de productores desde Ia conformacion, capacitacidn, hasta llegar a
ofrecer el producto con los clientes interesados. A partir de que se tiene un
comprador, se procede a fijar las reglas de operacién bajo las cuales ambas
partes estaran conformes. Cuestiones como calidad del producto, lugar y

tiempo de entrega, precio, etc.

En conclusion, si se generara una cadena de valor en donde el productor
escalonara hasta el eslabén de comercializacién las utilidades podrian pasar
de un 4.4% al 24 4%,
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Como se menciona en I3 introduccion de este capltulo, se enlistan a
continuacion. las politicas de desarrollo que se pueden estimar y generar para

el disero de eficientes cadenas globales de valor. Quedan propuestas para una
agenda futura de investigacién.

* |Impulsar y fortalecer al territorio mediante la investigacion académica
para describir y proporcionar las condiciones necesarias que permitan

que la cadena productiva funcione bajo un enfoque de “comercio
justo’.

* Disenar planes estratégicos de accion en pro de la integracion de la
cadena productiva y generacion de la cadena de valor en donde se
establezcan “alianzas publico - privadas” que garanticen el éxitoen la
generacion de desarrollo local.

* La “reconversion productiva” se manejara en términos de impulso de
los factores de competitividad, a través de Ia disminucién de Ia oferta del
producto y la diversificacion fruticola.

* Impulsar la "generacién de valor” atendiendo los gustos y demanda de
los consumidores.
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