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RESUMEN

La presente investgacién analiza 1as formas de coordmacién y las oporunidades
que existen para los pequenios y medianos produciores en la cadena productiva
del mango en el municipio de Rosaria, Sinalos. Por tai raztn. los chietivos
especificos buscan identificar koa principales agentes parteipantes. asi como las
de de y empresas; al mismo liempo

proponen Altemativas de coordinacion entre ellos, cdmo via para asequear un
mayor desanoiko kocal & aivel municipal. El marco tedrico consta de una breve
resena sobre obmo la actividad agricola se comportd con la globalizacion. los
cambios en el papel do) Estado benefactor con el fin de lograr desarrolio ocal, asi
como los enfoques @ wmportancia de @ coordinacidn entre agentes: por uftimo. se
analza como es que la poiitica agricols, relacionada oon los apoyos
gubernamentales al campo se ha comporado en los UMmos ahos. Ls
metodologha. por Su parta, consistid en la apicacidn de un cuestonario a una
muestza de Jos productores, asi como entravislas a los gerentes de las empresas
locates. para construrr indicadores estadlsticos. Los resuitados muestran que los
no suelen para SN0 qua dependen de los

o5 para la ion del producto. relacionas en

su mayoria informales. en las que predomina Ja conflanza en que se cumpla con
los compromisos pactados, siendo dsta el principal factor de ks cadens productiva.

Palabras elave: cadena de valor mango, coordinacién, desarrolio tocal.
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ABSTRACT

This research analyzos the forms of coordination and the opportunitios 1ha exist
for small and medium-sized producers in the productive chain of mango in the
county of Rosaro, Sinaioa, México For this reason, the specific objectives seek 1o
identity the main participants. as well s producers and companis markating
strategies: al the Same tme. they propose atemalives of cocrdination among
themn. as a way to assure more jocal development at the municpal level. The
framawork consists of 8 brief averview on how farming behaved with giobalization.
changes in fhe role of the weffare State in order o achieve locat develonment. as
well as 10, and i of botween agents: finally, this
paper axamines how it is that the agricultural policy, refated to the govemmental
Support to the fiekd has behaved in the last years. The metrodokgy, on the othet
hand, consisted in the application of a questonnanic 10 a sample of progucers, 36
well 83 nterviews with the managers of local businesses. fo build statistical
indicators. The resuts show that producers lend not to coordinate marketing, Lhey
depend on intermediartes for the marketing of the product, establishing most
informal relationships, which are driven by the confidence in compliance with the
agreed commitments, being this, the main factar of the mango productive chain.

Kay words: valua chain of mango, coardination, lacal devefopment.
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Capitulo |
INTRODUCCION
La agricultura ea México es una de las principales actvidades econémicas que se
practican eo et pais. Esta actividad influye mediante cadenas productivas, lanlo en
el sactor pfimanc como en el secundano y terciano, es decir, como pnncipal
caractanstca genvrs empico en los distnlos sectores para fievar el producio al
consumidar final. Sin embargo, pese a Su imporancr. su parficipacitn en el
Smbito econdmico ha venida decayendo, quizd POIquE ese Sector e pertibe Lomo.
algo ajeno a los demas sectores cuando es parte integral de los mrsmos.

La presente investigacion se centra dentro de un estudio local en el que 56 analiza
a sftuacidn de ta cadena de mango en el municipio de Rosano para el pericdo
2012, con el fin de proponer ahlerativas de coordinacén de (a cadena de mango
como vla de desarrolio locat en e municipio. Rosanio es fuerte en produccon y
exparacion da mango. posiONando al MUNGPIO en ks pamercs Lgares cada
%0, por ello la mportancia de inveshgar la stuacin en 1a que ve encuentra ol
munkcipo. Asi como rescatar las actividades que se derivan a partir de la
produccion y Iransformacion de mango, y plasmar los sleances que esla cadana
lograria sl s¢ coordina debidamente.

El principal motivo de ahondar en el enfoque de la coosdinacién de la cadena do
mango, surge par ln importancia que ésta canileva, ya qua ésta es la base para
detenminar las caracieristicas generaics, como funciona y koa akcances que uene Ly
cadena, es deci. cmo se £001dina el sistema productivo, desde £onooar quidnes
son los agentes que participan, qua actividodes desenvuaiven cada uno de olos.
como se relacionan en el Ambito productivo y agroindustrial y come lievan a caba
todo el proceso comercial. Esto pemmitird delimitar estiategus que puedan mejorar
la stuacion actual del municpio.



1.1 Antecedentes

E( sector agropecuano mexicano ha sutrido vanos cambios a aves del tiempo.
Uno de efios. de ser uno de los sectores mas importantes a pasar a ser el de
menor importancia @n cuanto a aportacion al Producto intemo Bruto (PIB). Entre
los prncipales fuclores de Influencia podemos mencionar, el proceso de
urbanizacién, el fenomeno de la globalizacion y lss  transformaciones
demograficas. Estos factores han provocado que @l sector agropecuaro se
localice en un nuevo entomo. €s decir, se encuentra envuello en cambios
tecnolégicos pora baneficios de la productivided agricoks, nuevos productos que
abastezcan la demanda en el mercado intemacional, modificaciones genéticas
que cambian las vanedades de 108 productos, Nuevos esquemas de organizacion
que impulsen mejores fomas de comercializacion para la integracidn en nuEvos.
mercados y el surgimiento de nusvos esquemas para el desarrollo rural (Escalante
& Catatén, 2008).

Aunado a elio. el goblemo ha lomado distmtas medidas como aflemativa  para
entrentar los cambios sefiaiados, entre ellas, propicar la reconversién productiva,
diversficar los cultivos tudicionales, ofecwr asesoria lecnolgica, generar
infraesiructura, atender los problemas derivados del desajuste en ef equilibrio
y s de i del mercado. Sin
embargo, e gobemo no ha optado por politicas como incentivos fiscales, crédno
y apoyos que impulsen @ los agrcurofes a seguit produciendo y asi lograr un
desarrollo nacional a tavés del campo (Indetec, 2004). Por las razones
i el sector 0 mexicano se ha venido
fezagando. esto 3 su vez sa ve refle(ado en la impontancia que representa para el
pats en la actualidad.

En el caso particular del sector agricola, ha venido pardiendo fuerza a causa de
los escasos recursos para financisr ambito productwo y el comercial, lo que
obstruye su total desamollo, kb vuelve menos compeltvo y a su ver mds
vulnerable ante factores extemos que fevan a preocupdr a México por la
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seguided shmentaria y su economia (Basurto & Escalante. 20t1). Algunas
procesos que hen afectado al sector agricala a Uavés def lempo son fa tenencia
de \a Bera. tas relommas agrarias, [a intervencion gubemamental y lus politicas
necliberates asociadas al sisloma coptalista (Minutt, 2007)

La agnculura en México es mss Que un seclor productvo importante,
independrentemente de Su posicion dentro el mbilo econ6MIco, ¥a que Solo
aports escasamente menos del 4% en al PID y a los ingresos del pais. sin
embargo. es una actividad que cmplea apioximadamente al 10% de fa poblacion.
. esto debido & que La produccion de alimentos es esencial para el pais Lo cual se
roficja on el 13% de la cxtension lenitonial con la que México cuenta destinado a
la agricutura (Polh, 2010).

La agncuhtura es una actvidad que s¢ desanolla fundamentaimente en ¢l medo
rural, en I8 cual habta todavla una pare ahamente significatva de la poblacion
nacional. Por esia raz6n, la agncultura es un factor clave para el desarrclio rural,

¥a que ésta iana empleo, ingreso,
de vida, lo cual constiuye una parte importante del desancho nacionat (FAQ.
2009,

Con la fima del Tratado de Libre Comercio en 1993 que lenia como principales
objetivos eliminar barreras al comercio, y faciitar el movimiento de bienes y

servicios, promover para una justa, i las
oportunidades de inversin, Proporcionar proteccin y asegurar los dorechos de
propiedad intelectual, crear pata lo ¥ ]

dei ratado, y establecer un marco de trabajo para una fulure cooperacién tnlateral
con ef objetivo de expandir y mejorar los beneficios. México se convirié desde ese
momento e un pais candidato a kg un desarollo del campo (SHCP. 1993).

México es un pals con gran diverskdad climdbica que cuenta con recursos
naturales muy importantes, aprovachando los mismos para explotar el sector
agricota. Dentra de los principales cultivos en México se encuentian: arroz. frijol,
maiz en grano, ngo. ajonjoll, cArtamo, akgoddn en semilla, soya, cebada. s0go en
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grano. aguacate, fress, linon, mango, manzana, mokn, naranja, nuez, pina.
Pidtano y uva, algunos d¢ es1os CURvos POSICONaN a México tanto en prodiccdn
coma exportacin en lugares muy imponanies a nivel mundual (INEGI, 2007).

E) mango es uno o¢ 0s principales latos que se producan y exporan en México
denvo da las vanedades se encuentran el mango Kent, Kem. Tommy, Haden.
Atautto, entre ottos, posiclonando a MOxico &n ef segundo lugar en produccion a
aivel mundial con 1,832,649 tonefadas (SIAP, 2010), dc las cuales consume
1.300.000 toneiadas de mango anuales. ocupa el seguNdo WIGar en exportactn
con 227.000 toneladas (INEGH, 2009).

Destacan como principales estados productores: Chiapas. Guemero. Michoacan,
Noyarit. Oaxaca, Sinaloa y Veracruz. Sinaloa ocupa ef lercer lugar coma el estado
mis productivo de México con 178,213 toneladas, y como el primer municipwo
productor Rosario con 71,002 toneladas de mango (SIAP, 2012).

En Sinaloa. el municipio ¢a Rosano produce las variedades de mango Alaulfo.
Tommy. Haden, Kent, Keitl y Mania. estas varedades generan actividad durante
los meses de jumo a septiembra. Sin embargo Las varedades que se producen en
mayor volumen son el mango Kedt y Kent que desde el aho 2006 vienen
representando un probktma pala la aanxiad fmdicola segun productoses
1osarenses, debido a que eslas varkedades se cosechan enire los meses de junio
¥ julio, donde a temporada se considera més fuerte.

E1 volumen de produccién provoca saturacién en el mercado, fo que @ su ver
origina un abaratamiento del producto y una diffcil comercializacién que genera
pérdidas econdmicas directamente  pioductotes y al municipio, Ademas se
catece de infraestructura para el slmacenamienio del mango post cosecha. fo cual
se ve refiejaco en fa pérdida de mas de 10,000 loneladas anuales que ano con
ano sa pudren en huerta (Plancacksn, 2011).



Por iitmo el agricuttor soio produce, cosocha y vende, es deci, nole agrega valot
5 la materia prima pot fo tanta imita sus canales da disinbucién a intermediarios y
empresas localizadas en et municipio, o bien comercializa can Michascan que su
ubica en el mercado necional y en mayor escala a Estados Undos que se
encuentra en el mercado exiraniero; éste Gtimo porque gusts compraro tinto
fresco como procesado a dderencia de palses como Canada, Japén y Europa que
también 20n Mercados para exporacidn pero a menor escala, par tanto se habla
de un canal Imitado (Plareacidn. 2011).

1.2 Problema de investigacion

1 munliplo de Rosado tiene como principales actnadacdes productvas: la
sgriculura, 3 pesca y la ganaderia. En e 8mbito agricoia se especialza
principalmente en la siembra de chie verde y mango. En Rosano sc produce e
39.84% de la produccion de mango el estudo de Smatoa con 71,002 toneladas, o
cual lo posiciona como el primes productor de mango a nivel estatal (SIAP, 2012).
Denlro de lus varedades que Rosaro produce se encuentran el mango Atauto,
Tommy Atins, Haden, Kent Kaift y Mamita €n fos Ofimos afos sa ha invertido en
el establecimiento de industrias para la explotacidn de ta actvidad fruticota.
Actualmente Rosaria cuenta con siete empaques. una plants de extaccion de
pasta de mango y 20s deshidratadoras ubicadas en difarentes zonas del municipio
(Planeacitn, 2011)

A pesar de que Rosarlo cuenta con gran capacxdad de produccion de mango y
empresas comercializadoras, Sigue exisbendo un rezago en sus venlas y @ Inta
se queda en huerta. Entre las poncipales limtantes encontramas que Rosano
produce les vanedades de mango Kent y Keit en mayor voiumen y estas
variedades se cosechan entte los meses de junio y jubo, es decir en la lemporada
més fuerte de cosecha. lo cual ocasiona que exista una saturacidn en el meicado.
es decir. se oferta mas de Jo que se demanda. Este fendmeno provoca que el
preco del mango por kil en promedio sea do 1.00 peso en Ios ummos afos. Lo
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cual ocasona que e productor se Mantenga renuente en vender su. cosecha en
0sa cantidad y prefera que el mango se lo pudra en hueda, debado a que en
ocasiones la es mas caro cosechar que dejaro en ta misma, sin embargo las dos
posibilidades causan pérdudas parciales o totales del captal invertido a gran parte
de los 1389 productores de mango kocatuados @n el municipio.

Esto es debido a que & productor presenta problemas de coordinacién &n la
cadena de mangd Su paricipacion se Imia en sembrar, brindarke mantenimiento
ala huerta, cosechar y Sperar 3 que un comprador venga 3 su huerta y le ofrezca
cualquier cantidad por |a mismo o vendere a alguna empresa posicionada
actualmente en el mun cipio. Las empresas por otro 1ado, adquieren la fruta de sus
huertas de renta y el /esto de produciores e intermedianos. Lo anterier, nos dice
que no existe la coordinacion necesaria entre los principales actores. que
contorman la cadena de mango. Despuds de conocer a grandes 13sgos los
problemas det seclor en e} municipio de Rosario y que no han permitido un
desanolio local. surgen las siguientes intenrogantes.

Qué i tienan ios agentes i en 1a cadena de mango en
el municipio de Rosario?

¢De gqué manera estdn comercializando el mango log sgentes ubicados en el
municipio de Rosario?

LC6mo 56 coordina la cadena de mango en el municipio 06 Rosano?

£Qué ahemalivas de coordinacion en la cadena de mango putden conlnbuir en el
desarrallo del municipio de Rosario?

" pesten Rosaria,

(CESAVESN, 2012)



1.3 Hipotesis

Los formas de coordinacidn apicadas en el sectof manguero dependen de los
intermedianos que compran la fruta cada o, ya que primero &) productor
produce, después el intermediario decide a quien comprar, defing un precio, cona
la fruta en un lfolrw determinado y la trasiada para sor distibuida Por fanto
suponemos que el infermediario o coyote &5 ) aclor que tiene mayor peso en la
coordinacién llevada 3 cabo en la cadena agroindustrial y condiciona lograr el
desarolio local

1.4 Objetivos

Objetivo general:

Analizar las formas de coordinackn y las oportundades que exsten pata los
pequeflos y medianos productores en lu cadena de mango del municipio de
Rosario, Sinaloa.

Objetivos especificos:

identificar los prncipales agentcs paicipantes en ia cadena de mango en el
municipio da Rosario, Sinaloa.

Identificar Ias acciones de comercalzacion de los produciores y anpresu tanto
en huerta como en empresas de Rosario.

Proponer aemativas de coominacion en (@ cadena de mango como via de
desarrolio en el municipio.



1.5 Justficackon

El sector del mango en el municpio de Rosana es una fuonte generadora de
empleo. que bereficia a productores, jomaleros dedicados g rastiear la huerta,
podar el arbol de mango, fumigar y corar la fnita, empresas Wranslormadoras y
colsboradores que paricipan en las distnlas elapas hasta que el mango es
enviado a los mercadns.

Actuaimente esta fnuta le olrece sustento a 1537 productores de mango que en su
mayoria son pequefios y medianos, es decir, al 39% del tota! de los productores.
situados en el municiplo (CESAVESIN. 2012). Crea ademas aliededor de S000
empleos a jornaleros cada aflo que realizan actividades previas @ fa cosecha y |a
recoleccion de la Inta, lo cual representa el 10% de la poblacén fotal del
municipio (Planeacion, 2011),

Exisien dos deshidratadoras ubicadas en el municipio: la deshidratadora Mazazul
Organics SA. de C.V. es una empresa que opera todo el afto constifuida con
capital oxtranjero, contrata alrededor de 800 empleos cada lemporada de los
cuales son permanentes 100 aproximadamente; esta empresa disujbuye su
produccida en Europa, Asia, Canada, Ismel, Estonia, Letonia, Suza e italia,
Industria) Agropecuaria Pimienta SA de CV. es una empresa de temporal
constifuida con capital (osarense genera 90 empleos fijos durante la temporada,
Aisinbuyendo su produccidn al mercado de Calfomia, Nueva York y Canada.

€n Rosario se encuantian ademas siele empaques. kos cudles son: Empaque Don
Joige SA de CV.. Frulas y Legumbres of Rodeo S.PR. de Ri).. Culivares
Mexicanos SA. de CV. Juan de Dwos Empeque S. de RL ds CV. y
Comarcializadors de Frutas APA Blanco S P.R. de R.l, Grupo Valroch SA. de
CV. y Emprendedores del Sur SA. de C.V. En promedio cada uno contrata
alrededor de 200 personas y envian su producto al mercado estadounidense Por
altimo, la empresa Congetadora Ingeniero Palacios genera 100 empleos durante la
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temporada y onvla su producto a Estados Unidos y Japdn, cada una de estas
ampresas colnciden con el envié de su producto al compragor mAs Mportaate de
México, Egtados Umdos.

Por estas razones, el secior agricola del mango es de gran imponancia ya qua
beneficia al 18% da Ia poblaci6n tofal fomando en cuenta productores. jornalaros y
transtarmadores, sin contar tas personas que dependen direciamente da elflos. A
pesar de k anlesor. el productor es el menos beneficiada. ya que can
saturacidn de mercado que se genera ente ks meses de junio y julio, el precio de
la fnuta se cae en $1.00 el kdogramo en promedio. por lo que la actavdad de venta
s mas dilci), ya qua no se est coordinado con AingGn oo agente que estd
interesad en compra su prOduCCIoN

Es enfonces por €310s matnos que Surgs (3 Preocupacn por investigar c6mo es
que se coordina la cadena de mango y 1as repeiCuSiones que c5ta genara. Ya que

ta ion de las do i6n y consumo, son Ia
parte explicativa de un sistema de comarcializacion (Cadshon, Feame, Moustier, &
Poole, 2002). Esta nos ayudard a conooer cudles son las pintipsies imitantes que
existen en el municipio y as| piopones estralegias para la sbiencién de beneficios
equitativos para los principales aclores que participan en Ja cadena de mango.

16 Metodologla

Para dar respuesia a os objelivos enlenomente planteados 5o reabzd un ipo de
inveshgacién doscriptive que busco especificar los canales y, formas e
comercializacion implementados en el proceso de produccién de mango en &l
municipio de Rosario, Sinaloa durante el B0 2012 sin dejor a un lado los
antecedentes de la cadena de mango, con la finalidad de proponer estrategias de
comercializacitn para 10s pequenos y medanos producires como opotunidad de
desarroilo local



Da acuerdo a les caracteristicas del presenie estudw, 8 ehgid el enfoque mixto ya
qua osto utiliza los dos tipos de enfoques Por un tado. el enfoque cualtatvo el
cual sinio para recolectar datos a través o entrevistss sbiertas, observacién
smple o parbcipante, talleres. platicas. etc.. lo anterior can el fin de inlerpretar la
realidad. Por otro lado, &l enfoque cuanttativo en al cual se recolectoron los datos
pam probar hipbtesis. a lravés de encuestas, esladisticos. atchvos. es decir.
datos con base en la medicién numerica y al andlisis esladistice, con el fin de
establecer pationes de y probar leorias . Femandez,
8 Baptista, 2006).

Aunque fos dos tpos de arfoques son completamente distinios cada uno de elfos
ayuds a recolectar intormacién clave. En el caso del cuaitativo permitia oxplorar la
situacidn actust de la cadena, mientras que los datos cuantitativos permiteron
brindar mayor confianza al esfudio. asl como obtener dalos numéncos que se
tequerlan en (o5 obteivos y para Contestar la hipblesis previamente otada
(Gomaz. 2000). por tanto se considerd un método sdecuado para la investigacisn.

£l tipo de diseno que se ulikz fue el no expenmental. ya que pemmiib realzsr
investigaciin sin manipular ningun tipo de variable independiente, ya que este
método se basa an vanables que ya ocureron o se dieron en fa realidad sin @
intervencion drrecta ded investigador, es deci, es un enfoque elospectivo o
histérico, en este caso se logré plasmar la antecedentes de la cadena de mango
&n el municipio. Se &ligib ademas el diseo no experimental de tipo transeccional
o tansversal. con el fin de descnbr varables y amalizar su incidencia e
intenrelacién en un momento dado, ya que éstos recolectaban datos en un solo
momento, es decir. 2 un tiempo Gnico, en otias palabras pamitian descrbis la
incidencia que logta © o tener fa coordinacion en un sistema producano
(Hemandez, Femandez, & Baplista, 1998).

Existen lies tipos de disefios °
descrptivos y comelacionales. Para el caso de esta invesbgacion sa tomaron ks
descrptivos. ya qua estos fienan como objetvo indagar en la incdenca y los
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valores en que se manifustan una 0 Mas vanables o PIOPOICIoNAN UNa visin de
una comundod, un fenémeno O una situacidn (Gémez, 2008) Por tanto, se
consideté importante, interpretar las comelaciones o tendencias, solamente se
fuvo el propdsito de hacer un diagndstico de la cadena de mango, es decir,
conocer las actividades que realizan los pequefos y medianos productores, asi
como de las empresas para comercialzar k3 produccion de mango exislente en et
municipio de Rosaro, lo anferior mediante un analisls estadistico descnptvo y
anatisis de frecuencias

Para comprobar la hipolesis planteada de que a loma de coordinacidn de s
agentes pamcipantes en 1a cadena de mango se hmia a que los productores
contribuyan con la fruta y esperen a que el intermediario kes compre su production
sin antes acercarse a las empresas situadas en el MUNICIpio para oblenar mayores
beneficios, es decir, existen relacioncs asimélricas entre los agentes que generan
formas de coordinackdn. que a su vex ocasionan (esultados destavorables paia los
produciores. Lo anterior, por |3 limitada coordinacibn que ocasiona dejor de
producir empleo local vincutado a fa comercialzacrdn durante el afto, disminuyo su
utilidad y propica Ia pérdida de producto. ko cual imple convertr a ese seclor
producivo en un sje da desanollo local (Lind. March & Watlem, 2008). Por ko
anteror, recurnimos a tantos tativos como ivos. que
ayudaron a contestar la hipdtesis.

Entre las técnicas de investigacion cualitativas y cuantitativas que se utiizaron: las
encuestos, enlrevista informativa, observacion simple y datos secundarios. Las
anteriores fueron consideradas las mas adecuadas para recolectat la informacion
necesaria para esta tesis.

En ¢l coso do ko inslrumentos cuantitativos se opics una encuesta a o6
productores de mango del municpio de Rosano (Ver anexo 1), ya que es una
técnica de investigacién cuya utilizacion consiste en obtener informazisn de un
subconjunto de la poblacin, con el fin de realzar gencralizaciones vahdas para la
poblacién mediante un previo andlists estadistico en su conjunto. Existen dos tipos
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de muestras. probabilisticas y no probabifistcas (Pacheco, 2010). En el caso de
@512 inveshgacion Lo OpI6 por una muestra probabillshica de tipo aleatoria simple
de tamano n elegida por un Método en donde cada coleccion de n elementos de la
poblacin tenia la misma piobabikdad de formar la muestra, es decir, una muesira
seleccionada de manera que cada elemento tuviera las mismas posibilidades de
set ciegido (Navidi, 2006).

Se definib una poblacian de 1389 produciores de mango, que contemplaba a los
pequenos y medianos productares en Rosano, de esic tofal se desglosaron dos
categorias: los productores que contaron de | a 5 hectéreas de mango se les
clasfics como pequedos productores (384 productores en fotal) y los que contaron
de 5.1 a 10 hectdreds se los clasfico como medianos productores (405
productores en total), of resto serd excluido debido a quo se encuentran dentro de
la categorla de grandes productores, por lo general esta parte de productores
cuentan con pre-contrlos con las empresas o akjunos de elios son las mismes
empresas localizndas en ¢l municipio, lo que nos dice que ellcs quizd benen
definidos 9us canales de comerciahzacién.

La encuesta que se aplcd fue mediante un cuestionario que conllevaba un
conjunto de pregunias para la abtencion de respuestas fjas que ayudaron a
recoger los datos deseados para la investigacion. La encuesta aplicada consistio
@n un encuentro cata a cara entre el encuestador y el ancuestado. Lo primero que
se hizo fue formular la pregunta y asi se fueron anotaron las respuestas con et fin
de conseguit al tolal 6 mayor nimero de respuestas. El nimero de encuestas que
5e aphed fue un total de 154 en diferentes localidades del municipio,

Una wez que s¢ aplicacon fas encuestas se utiizd ta técnica de andlsis da
estadisticos dexcriptivos, ya que este mélodo pemitia olganizar, resumit y
presentar datos de manera informdtica, con la ayuda de un programa estadistico
informatico muy usado on las Ciencias Sociales (Navidi, 2006). También se realzo
un andlisis de frecuencias, ya que este mélodo servia para determinar que tantas
Vveces s tapre un Mismo 5UCes0 0 Acontecimiento. Los analisis que se realizaron
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permieron descrbil aspectos generakes de la producdion de mango, el proceso
de i de los s COMO sus. canales, también
informacién relacionada a los productores y los sicances que han logrado con 1
actividad Iriicola. Aunado a fo anterior, también se logeé hacer diagramas para
visualizar en que parfes del municipio se concentra la produccién de mango y
hacia donde se dirige. s decir, se logro trazar el canal de comercializacion que se
implementa con mayor frocuencia en el mumicipio.

Tambn s consideré oportuno emplear (a entrevista informativa (Ves anexo 2).
porque es una técnica que pemmitia profunduar diferentes aspectos sobre el
plobb.ma estudiado. ya que dependla de las preguntas que elabore ef

al i paia obtener 1a i deseada, por 1nto esta
téenica permitia al entrevistador explayarse t0do 1o necesanio (Pacheco, 2010),
Las entevistas fueron aplicadas a los garentes generales de las empresas
comercializadoras de mango en su totalidad posicionads en el municipio, con el
fin Ge plasmar los canales y lormas de comercializacién de mango en las mismas.
La entrevista consistid en una platca entre e entrevistador y el entrevistado cara a
cara que permitid dar respuesta a una sene de preguntas previamente elaboradas
asl como informacion adicional qua surgid.

La informacion adquinda a fravés de las entievistas fue empieada de la siguiente
manera: primeramente se hizo uso do clla para la elaboracion lotal de un capitulo
de la tesis en el que se (espaldaban delos de oS cusles no so lenla sustento
alguno sin Ia realizacion de ta entrevista, por olro 13do se anexaran fas entrevistas
completas con el fin de que el lector tenga mayor nocon de fo que se sfima
duranta el capitulo.

Lo obsérvacion es una técoica que también fue empleada para efecios du esta
tesis de investigacion. ya que servia para distintos propdsitos (Ver anexo 3). Fue
una fuente de informacién muy importante. ya que a bavés de efa se hizo un
registro sislematico de acontecimwentos, suCEsos, conductas y Comporamentos
Pemmitia observar o del sujeto de
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estudio. Exsten dos tipos de : la simple y la

participante. En oste astudio se eligid [a bsavaciin simple. ya que esta consistia
en podar preguntar 10do 1o que inleresabo sobre el fema sin necesidad de
partcipar con ks supelos de estudio y esperar bumpos demasiado Largos para
obtener cespuesta (Pacheco. 2010).

La observacdn smple fua empieada A una seleccion espacifica de productores
ubicados en sus huertas. ya que interesaba conocer como realzaban lodo 6!
proceso comercial. Este tpo da observacién Lamdkn se impiements en las
empresas locaizadas en Rosano, con el fin de conocer 10do el pioceso de
produccion da mango y fa comercislzacion del mismo

Por UMtimo, se acudis a datos secundarios ya que Son olro de los métodos para
tecolectar datos que servirlan en el desarrolio de la investigacion, mismos que
imphan (a revsion de documentos, registros piblicos, estadisticas y archvos.
(Hemandez, Femsndez, & Boplistp, 2006). como es el caso de la rovision de
apoyos 8 Ia agricultura y ializack de mango.

localizados en el municipio, entre oYos.




Capituio Il

MARCO TEORICO

2.1 La agricuMtura en México ante La lkegada de la globalzackin

Lo agricultura’ en México es el pnncipal componente an &l Sactof agropecusno. ya
que aporta mayormente al PIB en relacion al sector pesquerd. pecuanda y acuicola.
ademas pemangoe vigenle durante todo @ aho con sus disintos cuMivos
(Escalante & Cataln, 2008). Es de gran importanca porque provee alimentos,
‘materias prmas, y mano de 0bra al sector agroindusinial y de senicios. Ademas.
demanda gran canlidad de productos industriales de primera necesidad para la
produccidn agricola, entre eflos: herbicidas.

entre otios. Tembkén ayuda a retener certo numero de poblacdn en diclas
localidades productoras promoviendo el amago a sus termas. el sustento a familias

¥ 1a preservacion de recursos naturales (Fleles, 2000)

Dentro de la produccin agricola ded pals, ‘s Inas y horalizos Nan concentrado
ol mayos nUmero Ge empresarios Interesados en panicipal en un modelo de
produccion condicionado por las lendencias economicas y sociales intamacionales
(Maclas, 2010). Prueba de elio es que para el 2005 las frutas. homlzas y el maiz
representaron el 67.7% del total de cuMtivos agricolas producidos en México y
€103 @ su vex representaron ¢l 24% ea téminos de exportacitn (Escalante &
Cataign, 2008)

En México se practican dos 1pos de agricuura. La primera. es fa agricufura
tradicianal o extensiva, fa cual consisle en un sistema de produccion donde ef
productor depende on gran parto de 1as lluvias, condickones climatoibgicas y mano
de obra no satariada. La segunda. es la agricuiura comercial o intensiva que

tricols, sector apropecuno,
a0y el campo mexcano Por tanto not refer iy spesebprinany



constste en un po de produccion donde se implementa tecnologla de puma y
mano de oba asalanada (Minut, 2007). Dentro de los dos tipos de agricultura, los
mecanismos y actores involucrados dejan ver las relaciones que forman para
generar  dindmicas que superan las exxgencas de las fronteras lermonales
(Maclas, 2010).

Agl pues. la agncultura mexicana se encuentra influenciada por la flegada de la
globalzacin que  implica la infegracibn eficaz entre actvidades dispersas
intemacionaimente (Gereffi. 1999). Lo antenor, consttudo por dsstintos actores
que luchan, negocan y acomodan. intentando reducic la ambigledsd y la
incertdumbre del cambio y al MismO tempo Iratan de oblenes poder en sus
dwersas formas a través de estar sujetos a (etos continuos en un lugar
detorminado (Rodriguez, 1998).

México abrid su economla a la globalizacidn a inicios de los afos ochenta, En
1993 se firma el Tratado de Libre Comercio de America del Norte (TLCAN) y en
1994 entra en vigor. Permitiéndole al pais estar dentro de un modelo de desarrollo
amplio, en el cual, @l comercio exterior $6 muesira como un eje importante. Los
principales objetivos que el tratado planteaba eran’ ¢l impulso productivo, 1a
reduccion de la pobreza y el incremento en los niveles de vida, entre olros. Sin
embargo, hasta ahora no ha logrado dar respuesta a los objetivos plantcados pasa
superar 108 problemas estructurales acumulados a lo lago de los aflos
(Rosenzwaig, 2005)

Por el contrario, el TLCAN generd numerosos cambios a su lkegada. Uno de ellos
fue e acameo da normas de caldod para los productos agroindustrales. La
adopcion de la calidad y los reacomodos que ésta implicaba, transformaban las

de I y renovaban las formas do
interetacion de los aclores sociakes (Urzua, 1988). Eslo tambdién ocasiono
conflictos entre los productores y las agroindusinas, ya que en aigunos cascs
exrstia rechazo para asumir cambios en la produccion y en los programas do
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modamizacitn par mejorar la produccion y 1 calidad, as! como paia propiciar
rentabiidad y o} mejoramiento de calkidad de wida (Rodriguez, 1998). Sin duda
alguna, el TLCAN ademds ce sus beneficios también trajo cnsIgo nUMBrosos
problemas de readaptacion.

Por lo tanto, la creciente desregulanzacién y aperura comercd) pone a los

o tanto como de mercado inlemo en
relaci6n directa con sucesos globakes, como fluctuaciones de la demanda y
acuerdos comerciales que ateraron fos equiibnos econdmicos, sociales y
‘politicos, obhgandolos de Cierta manera a fenegociar su insercion en lodos ks
rveles y poniéndolos en riesgo frenle a productores, consumidores y unidades
famiiares de las ciudodes fronterizas y del intenor de los Estados Unidos, es decir,
sus contrapantes (Barua, 2008).

La fiveracién comerclal tuvo como consecuencias una serie de refomas qué han
tenido como principal objetivo la redefinicadn dcl papel del Estado, eliminacion do
los precios de garantia y de los subsidios de los productores del sector; fa
drsolucion de la Compania Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO) y
13 desaparicidon 0 venla dv otras empresas publicas relacionadas con ki
alimentacitn; 1a reduccién dal crédito oficial al campo, la reforma al articulo 27
constitucional, que permita 1a privatizackon de los derccho de propiedad dc Ja tea
en al sector social o reforma ejidal y Ia bansterancia a Ios usuarios del maneio de
3 intraestructura do los distritos de dego pubhco (Reyes. Perales, & Morales,
2009). Asi como el aumento de las imporiaciones de granos basicos, de productos
de Ia indusia alimentaria y hasta 1 inflacién por el aumento de Ia tortila (Nadal,
2001). -

Aunado a las consecuencias que el TLCAN trajo consigo. suigieron
acontecimientos que defaron a lo nfemparie los mpactos en el sector
agropecuario, entre ellos destacan la crisis de 1994-1995, la depreciacion y
postenor apreciacion del hipo de cambio, insuficiente inversion en infraestrucura,
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Ias pollticas de subsidios de Canada y Estados Unidos, los cambios en los precios
intemacionales de productos sgricolas, insuficiencia de crédito, diferencias en 1a
de iy iall de los drstintos hpos de productores.

ineficrente funcionamiento da los mercados internos, lragmentacién de I tenenca
de la fiena, rezagos estucturales en el dosanollo de mercados regionakes,
fendmenos naturales. y los sistemas de apoyo implementados por el gobiemo
federal (Rosenzwelg, 2005).

Como resultado de los aNibajos que el sector agricola mostraba. nacieron
programas de apoyo al campo por parte del Estado y las agraindustnas en favor
de los agentes primarios (productores) qua al pasar de kos afos han ido
duminuyendo a cause del cambio estuctural, de L retiada dal Estado.
desplazamiento del mercado intemo, inciemento de los pasivas en Lo banca

y i de Jos (Ayala. 2007). Asi
como fa poiitica agricola, tenencia de la tiera. politicas ncobberles y cokura
general (Minuts, 2007). Por GMimo, el cambio de la reforma agraria y los
movimientos popularcs 3 finakss de los sesentas (Canales, 1988).

El sector agropecuario tsmbién  ha sido afectado por las crisis: alimenticia, de
combustibles. econdmica y financiera que COMO CoNSECUENCia ha Puesto en riesge
1a seguridad alimentana del pais, ya que Impuisd I disminucidn de la inversion
publca, en 1a generacién de empleos y en los salarios de ios trabajadores del
sector agropecuano. Y por Ultimo, otros factores que han slectado directamente
son la deficiente integracion de ka cadena productiva, las tendencias globales del
comercio foy las ias del (Becermi, Rodriguez. &
Ramirez, 2011) =

Con la apertura comercial y el fetio de los apoyos para el CAMPO MUChoS
empresarios y produciores so vicron alectados en el Ambito financiero por 12
pérdida de reniabilidad de sus cuhwos. Ante esta situacién los produciores
buscaron una atemativa producina, y encontraron un nicha donda se modicd el

n



tipo de pmdueubﬁ y el mecanismo de tmbajo para lograr mmer a las

y 3 poliica an
principal opcion de egricultura capitaksta para (as agmmduslms de productos
congelados (Maclas, 2010)

Por lo anterior, el sector agropecuano tendra que enfrentar algunos retos, enire

elos: el . jonal y ef consumo pof lipo de poblacion,
la incertidumbre da los mercados como resultado de los cambios en (03 precios y

de alimentos, la ia de alimentos para consumo humano y
para produccion de aq! i yla inucién en la de

agua y superficie destinada a la actividad agropecuana (Beceril, Rodriguez. &
Ramirez, 2011). En consecvencia, 8 la que prevalects la estructura de production
y del soctor L s muy distinta antes de a
Tlegada de! TLCAN (Rosenzwelg, 2005).

En lo que respecta uno necesidad de incosporar lecnologia de punta ©

en los procesos r asl como el 2 eficiente
y eficaz de los insumos primanos y secundarios. Sin dejar de lado mecanismos y
acclones politicas que mpulsen el desancilo del seclor agricola, lomando ¢n
cuenta un meétodo deductivo, es decir, creando politicas de abajo hacia amba con
el fin de implementat programas de apoyo a la produccion y comercalzacion de la
agriculiuta mexicana y flevando a cabo cada una de estas estrateglas de una
manera coordinada para lograr un desanoNo local.

2.2 Neohberalismo

Al término del modelo de desamolio tipficado como de) Estado benefactor. las.
se privatizaron dejanda s basicas de

1a poblacion. Para 1986, México inicia ta apertura comercial con la entvada  al
Acuerdo General de Avanceles y Comercio (GATT). En este periodo la
dinamismo y iencia dio un giro que se refiejd on la crisis
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que hasla hoy conocemos, debido a que la politica agricola de México gird en
tomo & priviloguac L iberalizacion comercial por encima de la propia segundad
alwmontaria de los mexicanos (Ayala, 2007).

En 1892 las reformas Al arlculo 27 Consttucional planmeaban ehminar la
propiedad soci) de la tiermra y transfenria a 0s productores, con el doble objeirvo
de tomentar la capitalizacion del sector campesino, al potenciar tanto el acorso al
crédito privado como a las iaci con empresas g y

Y propiciar una i del ¢fido, al promove! los derechos
individuales y romper con el contco) cofporalivo que se expresaba mediante ta
asamblea y el comisariado ejidal (Léonard, 2003).

La reforma al articulo 27 Consttucional significd la finafizacion al reparto de Lo
berra y un énfasis a los derechos de propiedad. El reparto agrano era concebido
como una demandn modemuzadora que tenia como propésito fa ruptura de los
factores que impedian el desamoilo de las fuerzas productivas y el fortalecumiento
del mercado intemo, impulsando al productor a ses un ranchero emprendedor
{Gordilio, 1988).

2.3 Estado Benefactor

El sector agrano mexcano durante al menos cualio décadas (1930-1970), dio
varas muestras de y ia (Ayala, 2007)
Durante ese penodo México esluba envuelvo en lo que se conocla come
Revolucién Verde (1843- 1981), lambién era lamada Revotucion Comercial ya que
e luvieron que importar fanto insumos como maquinana para lievafse a cabo el
proceso de produccidn agricola. Esta poliica logro como resultado hacer una
agricutura diferente a la tradicional, en la que se incorporaban semillas mejoradas.
fraccsén mecdnica y agroquimicos (fertizantes, insecticidas, herbicidas y
fungicidas), con el fin de aportar dwisas ol pals para el desamofio indusirial,
proveer alimentos batatos a kos ceniros urbanos, apoftar mano de obra at sector
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industrial y ser el mercado de consumo de 3 industria nacional. En esla penodo
también se implementd ef Programa Braseros (1942-1884). cn el que emigraron
legalmente 4.461.999 rabajadores y otro 1anto de manera ilegal (Reyes. Persles,
& Morales, 2009).

Pam o aflo de 1965 se crearon algunas empresas de paMCPacn estatal
mayortarias con la finalidad de atender fas neceskiades de la poblacién. Cinco
afios después se el Modelo de por sustitucon de
Importaciones (1S1) que estuvo vigente un periodo de dicz afos (1970-1980). para

imputsar la ion y disminuir las . por tanto durante esa

década el pals se convierte en una economia cemada. Posteriormente se
impiementa fa politica publica que liene como objetvo lograr la autosufickencra
alimentaria, el Sistema Alimentano Mexicano (SAM) que se suspende en 1962 por
1a caida de los precios del petidieo (Reyes, Perates & Morales, 2000

2.4 Desarrolio local

El desanolio es un proceso localizado de cambios que tienen cormo finaldad el
progreso pemanente y constante de La reguén, de L comunidad regional y de kos
Indvduos que en ella residen (Jmémez, 2005). También es un proceso de
transformacion, que banda una mejor calidad de vida 3 Ia sociedad 8 Iravés de
mayotes ingresos, mejor educacion, salud, serviclos, etcttera (Mozas. 2008). Es
un proceso dingido por las personas y para las personas. su kogro engloba
factores que van desde lo econémico hasta kb cultural, sin dejar de lado ko social
politico y ecalégico (Ruiz, 2010). En olro sentido es un proces donde se toman
en cuenta los aspectos amblentales, cukurales, sociales, insttucionales y de
desanrolio humano del dmbrto temtonal (Alburquerque, 2003)

Permhe faciitar a '0s actoses prncipales de una (egion econdmica a emprender ce
manera indeperdiiente, iniciativas conjunlas orientadas al desarrolio econdmico da
su regidn y 3 su posicionamlento estmtégico en el pais e inclusa en el conlexio
globs! a través del desanaiio de ventajas competivas (Vazquez. 2001). Es el



conjunto de felaciones y L y que explican
In oficancia productiv y fvidad de la economia 2009).

El desarrolio local eg visto como un conjunto de alnbutos que se adquieren an un
lugar determinado, entre efios el crecimiento del PIB per capita. lo
do la estructura la y
de la socedad El conjunto do sibutos anleriommente mencionados son
adquiridos a ravés de un conjunto de capacdades que se generan intemamente,
suetas a la cahdad de los recursos humanos, la capacidad organizativa y de
ariculacion publico-prvada, I innovacion y emprendunsmo de (o5 agentes
focales, la capacdad insttucional femitorial, con una éstrutura do relaciones

establecidas y consolidadas (Madoery, 2000).

Se determina a Lravés del uso potencal y det excedente de un lugar en especitico
(VAzquez, 2001). Alguncs piensan que &l desamolio sc establece a fiavés de cinco
olapas: la primera es la i la segunda es la i de los
sectores primarios, la tercera es el despegue econdmico aumentando L
industrializacion, 1a cuana es el camno a la madurez es decir, la economia se
diversifica en nuevas 4reas y la quinta y GRima etapa es el consumo a gran escala
(Salguero, 2006). Otos plensan que se necesitin Sérs nstumenlos pacs lograr un
desarrolio entre eflos. que el grupo fenga un objelivo en comin que permia a las.
distintas empresas. y volverse it

los factores de ubicacion, es deci, lener claro un drea geogeafica y al mismo
tempo lograr ver si €6 enan 0 No un ascenano favorable; la participacién y

gestién de los actores, la loca, de redes,
do y alianzas public das, el fomento de la
y distil de y el desorolio de la

institucionalidad regional; diagnosticar, planear, monitorear y evaluar, las politicas.
que se aplican 2 nivel nacional y local; y por Gitimo, el enfoque de desaralio
sostenible que permite ampliar y aprovechar estiategias para la cbtencién de
resultados perdurables (GTZ, 2009).



Ei desanallo pretende satistacer las necasidades y demordas de una poblacsdn
local 3 través de fa participacién activa de la comunidad local 6n los procasos de
desarrollo (Madoery. 2000). Busca un enfoque temtonial de abajo hacia smba,
donde se quiere que aciien distintas intervenciones que facillen el logro de los
objetvos de la estrategia de desarrolio (ocal (Alburquerque, 2003).

Se fogra en un lugar estralégico. donde se realizan actividades econdmicas.
sociakes y culturales, el cual se encuenita estructurado cstratégicamente, es decir
cuenta con infraesiructura ndusinial, carreteras, hospitales, escuelas. transporte,
poblacion econémicamenle achva, calificads y no calificada Con estas
caracteristicas e} desanmolio impacta en vaniables como el empleo. la educacidn, la
salud. Ia calidad de vda, ta cultura, entro olros. Este impacto se fog a tiavés de
cambios en la produceion. distnbucion, consumo, condiciones da v, estructura
sacial, conciencia soclal y modo de vida (Jiménez. 2005). Y al mismo tempo de
una eficiente coordinacion da los distinlos actores Gue participan en toda la
cadena agroindusirial (Alburquerque, 2003)

El desamobo depende siempre o la capacidad para infroducit mnovaciones al
interior de 1a base pioductva y a la Coordinaciin empresanal de un lenitoria
determinado (Alburquerque, 2003). En ouias palabrus, para logiar un desanolio
focal es priontario planificar, arganizar y gestionar desde cada lugar con capacidad
de decision estratégica, como sop las cCiudades y los espacios regonales
(Madoery. 2000}

2.5 Concepto de coordinacion

Uno de los factores cenlrales que deferming el proceso do acumulacion de caprial
es la organizacitn y coordinacin que sa aplca en los sistemas productivos. En
las fimas décadas, se han puesto n maicha en Alemania y en las economias de
desanollo tardio del sur de Europa (ialia y Espada) y de América Launa (Brasil,
Aigentina y México), con el fin de mostrar la incidencia de la coordiracin en
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distintos ambros de cada una de ostas economlas (Vazquez. 2001). Lo antenor,
representa un aMo grado de imponancia par que la cadona de cuakuies producio
a vender ya sea en ¢l morcado nacional o inlemacional.

La 50N consiste en (a B de cada uno de los actores
i en un sistema ith pot el Estado
1098). La importancia de llevar a cabo |a coordinacion reside principalmente en 1a
organizacidn que exista en el sistema productivo locsl sin importar el tamano de la
empresa, es decs, fa organizacion del entomo en bl que se establecen las
relacones entre los empresas, los provcedores y los clientes son las que
i a y de las locales. As} pues,
los sistemas productivos locales y fas relaciones entre 1as empresas son uno de
los mecanismos a ravés de los que se producen los procesos de crecimiento y
cambio estructural de las economias locales y regionales, ya que pemmiten genetar
rendimientos crecientes cuando las relaciones y |a inferaccion ente las empresas
propician la utilzacion de economlas de escala ocultas en los sistemas
productvos y los centros urbanos, a fin de cuentas uno de los polenciales de
desanolio econtmico local (Vazquez, 2001).

LoS aclores iNMersos dantro un sslema compettivo ConoGdos como cadenas
agroindustriales (CAl) o cadenas globales son aquellos que se interrelacionan
desde la fase de produccin primana hssta la agromdusina, es decir. van desde la
Produccion de insumos y binas de capital hasta la de consumo, pasando por las
de produccién prmara, mercadeo, lransformacidn y distribucidn. Estos actores

pueden  ser. de Al
exportadoras, locnkcos en imgacion, lideres comunitaros, jefes politicos,
privados, i los, grupos de mujeres rurales,

trabajadores agricolas, comerciantes, asl como Bctores sin presencia fisica pero
Que esian nvolucrados en todo esle sistema productvo (Long. 1998).



Las CAl $en un conjunto productive y /ganizatvo fegutado por actores sociales
con podar simiar al de son fas agromdustrias. La agroindustria as un eslabsn muy
importanta dentro de la organizacion de las CA1y de las regiones, ya que permien
logmt e proceso de wansformacion de un defemminado producto para
comercializano en un mercado meta, Al mismo tempo, can el apoyo del pobiemo
disenan y aplcon programas onentados a fomentar el desanollo de la
infraestructura necesaria para garantizar el producto terminado (Urzia, 1998). Los
actores ruraks tmbién son un esiabén Muy importante aunqua no influyents de
manera signficativa on las CA), en particulat los productores organizedos se
encargan de diagnosticar. proponer e impulsar una polllica de Estado para el
campo cuardo el goblema federal evade la responsabiad de trazar polificas
pubiicas estrategicas. con el fin de cumplit metas que enputsen ka mojar caidag de
vida a través de la explotacion de sus recursos naturales (Barira, 20C8).

Las CAl también 0n wislas como un sistema complejo de egentes. en las que
paniipan diversos actores sociakes y Sus distinlas dindmicas. Son descmas como
un conjunto de actvk diferentes y iguez. 1098).
También son consideradas campos empresarales en las que la dispersian de tas
etapas productivas ha tendo que ise organzando, es decir. coordinandase 2
través de 10s actores que intervienen en todo el proceso de produccisn, de tal

manera que genere valor a kb cadena y beneficios & los actoles parficpantes
(Macias. 2010).

Permiten mostrar tas formas de coordinacion de los actores y sus aicances
estratégicos y cuturales (Rodriguez. 1998). Las CA) estn determnadas por los
procesos de coodinacsén vertical. Estos pueden ser mecanismos para disefar &
instrumentar politicas y meddas dlerenciadas, especificas y adapladas i mismo
tiempo par parte de las wsthuciones poblicas y pvadas vinculadas a) desarailo
agropecuario, rural y agroakmentario (Urzia, 1998)



Se contemplan tres  tpos  basicon  de  cadenas  agromdusinales
(1) La cadena tradicional en la que predominan los productos badicionales, es
decr. que son onginario de la regidn. Estas cadenas mowilizan el conocimiento
arlesanal, que sa derivan de una experiencia acumulada y no INCOTPOTAN NINGUN
proceso de transicamacion. Se caractenzan ademds por ser cadenas muy conas y
el polo dommnante es la agroindusina de tipo artesanal o agentes que tienden a
ocupar un fugar ranscendente dentio de las relaciones sociales de produccion de
una focalidad. (2) Lo cadena basica moderna se trala de uns cadena larga cn el
sentido que incorpora abrertamante ta fase de Nsumos y bienes de capdal hasta el
consumo, pasando por la produccion prmaria y en parte la organizacion de
produciores, la industria y un sistema de distnbucién. que apuntan a los grandes
nucleos urbanos, aunque toman en cuenta los mercados local, regional y nacional
(3) La cadena vansnacona) presenta gran similtud con la cadena bisica
modema ya que organua en fomo o productos atamente nomalizados, aunque.
en un procesamiento mas sofislicado y con valor agregado mas elevado que los

precedentes  (Urzba, 1998). La in permite la
tecnokgica ene las diferentes relaciones de una cadena para regulanzar
tiempos y flujos ivos, asl como corregit iones del mercado y pata

eslabiizar intercambios  (Rodriguez. 1998). En otas polabras Ly coordinacisn
parmite ser Compettivo y al mismo empo productivo, o cual lheva 3 la mejora de
Ia cabdad y derenciacién de) produclo, la entrega a tiempo y/o la eficiencia en el
senvicio posventa (Alburquerqua, 2003).

As| pues la compettividad al mismo bempo s6 Iogla a tavés de disponibilidad de
los servicios avanzados de apoyo 3 la produccin, dolacion de infraestructuras
bésicas, naturaleza y magnitud de la investigacion y desarrollo, capacrtacion en
gestién empresarial, vinculacién del sietema educalivo y de capacitacion de
fecursos humanos con los L ivos y

red de proveedores y competidores localss, nivel de exigencia de los usuarios
locales y grado de interaccion creativa cotie el seclor publico y los agentes
sociales. Es decir, actividades realizadas dentro de la empresa que ivolucran
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N y ' L con
y chentes y 5l acceso y los servicios de

apoyo (Alburquerque, 2003),

Entonces adoptat la coordinacksn en la cadena de mango genera beneficios para
el lugar. las empresas y productores. EI siguiente cuadio muestra un resumen de
los beneficios que’sa pueden llegat a oblener a consecuencia 0o Lma coorINACION
en conunto

Cuatro 1 Benehtas quks 4 '0)ran i s e 13 coodnaoon

Baneficios por coordinacion Autores citados
TERRITORIO Véazquez. 2001, Rodriguez, 1998,
~Acumulacen de capitat Urzon, 1998, Bara, 2008; Jiménez,

‘Mecanismos  de  dmsefo €| 2005, Alburquerque, 2003.
instrumentacidn de politicas.

| EMPRESA
-Sistoma competitvo
-Productwdad y competinidad

| -Rendmmientos crecientes
-Progreso permanenie y constante
PRODUCTORES |
-Fomento al desarolio
-Calidad de vida

Fuents Elabaracstn prope con base 3 1os autores Caados. -




2.6 Lp evolucion de s politica agricola y programas de apoyo al campo paia el
desamollo

Los conflctos can los campesinos y el Estado han skdo prolagonicos en e sector
agrario; el cancelamiento de la reforma agraria, ¢l desgaste de las organizaciones
campesinas oficiales y la mtermediacion a |2 politica del campo, la crisis de las
politicas econdmicas que han sacrficado la agncuttuta de lemporal en proceso de
industrisizacion y la salisfacckn de a demanda de los consumidores urbanos, as
luchas de las organzaciones de los productores por el wato drerente, han
propiciado la creacidn de poliucas piblicas dingidas al sector agricola (Zendejas,
1998)

Las politicas publicas dingidas al seclor rural giran alrededor de tras punios
principales. En el pimeo, ¢l progieso del campo y de lo poblacion que vive en el
mismo, busca que la agncultura no quede hmtada a una vison de produccidn
primaria, sino también que se lome en cuenta 1a nportancia de la vinculacién y la
integracion de cadenas productivas. En el segundo, se busca que el desarrollo
agricola dejo de ser solo actividades agricolas, por lo tanto las otras actvidades no
agricolas pasan a tomar mayor importancia ante esta situacion. En el tercero, se
busca lomar ala i6n entre las act furales y urbanas
para una produclividad y comerciahzacion mas eficientc y eficaz (Reyes, Paraks &
Morales, 2009).

Alunas de las polibcas implementadas al sector agrano afectan la vidn fural, ya
que se tenen que enfrentar a medidas como. e desmantelamiento de la
legislackdn proteccionista disenada con el fin de abrit la economia & la inversion
extranjera, forzando en gran medda a los productores y empresanos a competir
sobre la base de ventajas comparalives, la negociacion del TLCAN que impulsaba
al flujo Wibre de mercancias e mversiones, el refiro de susidios gubemamentales a
productos agricolas y 1a reduccén de apoyo hacia Agencias gubemamentales que

\nsumos, enio o y finaimenta la
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prvafizacion de terss ejidales y comunales (Long. 1998). Las mxigentes
hacen que los y empresas

¥8 que tuvieron que entrentarse o grandes cambios para permanecer en el 4mbito

comercial de producios agropecuancs.

Por lo antenor, los plogmmas agropecuanos so construyen a lavés de la
articulackin  de deas y practicas de s globalzacion y las provensentes de olros
procesos socioculturales, polticos y econdmicos. Constituyen Lambién ¢l espacio
donde estas ideas y practicas son puestas en evidencia para sef Negocindas,
L i por los distintos actores do la
globalzacion (Rodriguez, 1998) Sin embargo. la polltica gubemamental ha
concentrado ks apoyos y pnvikgios oo a UNOS cuanios emprasarios
agroaxportadores (Quintana, Par¢ & Vizearra, 2008) Lo que limita la partcipacién
de agricultores, siendo inviable sembrar por cuenta propia (Mactas, 2010).

Los programas y policas de apoyo al Campo Surgee(on Gracias a o1Qansmos
gubemamentales que fomentaron el Smbito rural, entre clios: Banco Nacionat de
Crédito Rural (Banrural). Conasupo, Aseguradora Nacional de la Agriculura y
Ganaderia (Anagsa). Fidewcomisos Instituidos con Relacidn a lu Agdcuttura (Firo).
Tabacos de México (Tabamex). Insttuto Mexicano de! Café (Inmecafe), asl como
fa Secretaria de Agnculture, Ganaderla, DesaroMo  Rural, Pesca y
Afimentacion (SAGARPA) y la Secietuna de Reforma Agraria (SRA), De! mismo
modo, son participes Las instancias globalzadoras del gobiemo lederal y las redes
do coordinacidon intennsttucional, por su incidencia en dirigi el desamollo rural
{(Gordito, 1988). Cresndo pofiticas publicas dirigidas al campo como medida para
enfrertar los principales dos sucesos que enmarcan ki evolucidn de la politca
agricola: al Estado benefactor y el neoliberslismo

Durante 1917-1992 el lemitono del pais tue distibudo a los campesinos en un
51.4% a través de la restitucion y 1 dotacion de tierras, la ampliacion de 1os ejdos
y la creacion de nuevos centros de poblacion ejidal Posterior a la mlorma agrana
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n 1993 surgud el Programa de Certificacién de Derechos Ejidales y Titulacién de
Solares (Procede) ancagaco de regular la tenencia de la berra mediante
definicién de derechos de propwedad daros para millones de los campasinos de los
ejidos y comunidades agranas. asl como la entrega de titulos apropiados & esos
derechos. Procede tambisn so encargd de |3 stuscién da la tenencia de las
parceias agricolas y predios urbanos trazando los limies de tieras comunes de
27,252 ejcdos y 3,194 comunidades (Appenddi, 2008).

Postenormente se crearon tres progiamas de 900y0 Bl CAMPpO para contarestar al
‘principal problema y hacer extoso al sector. el primer programa fue Apoyos y
Sarvicos 2 13 Comercialracion Agropecuaria (ASERCA), con el fin ¢ apoyar 2 Jos
productores con excedentes productivos El segundo fue el Programa de Apoyos
Direcias a Campo (PROCAMPO), que surgi6 en 1993 al mismo hempo que ¢l
TLCAN como complementario y bansitorio en vigencia a 2008, con el fin de hacer
transferencias directas a los productores que contaran con Culbvos basicas como:
cobada, frijol, malz, algodon, amoz, s01go, saya. girasohy Iigo Para 1995 se cred
ol tercer programa, Alianza para ¢} Campo (APC) qua ahora se llama Alianza
Contigo, con el objetvo de aumentar los ingresos a kos productores e incrementar
ia i i 2005). Las ias directos ol
ingreso via Procampo, los nuevos programas y (as nuevas politicas dirigides a los
agricuores comerciales 0 empresanales explican por qué La produccion de Ciurtos
cultivos bascos no ha decaldo en su totaldad (Reyes. Parales & Marakas. 2009).

En el periodo presidencial de Vicente Fox la politica agricola tenia como principal
propésilo logiar un crecimiento en |a economia y la creacitn de empleos, ababf la
pobroza, generar iguaklad de oportunidades para lodas las regioney; empresas y
hogares, financiar proyecios de desamollo, reducir la 1asa de mierés y expandir el
cédito, reactivar 1o banca y crear condiciones e Instrumentos para que ka
participacién en fa economia fuera de varios (Chavez & Cruz, 2009). Esta polica
agricola so basaba en el modelo neohbersl. en la cual existe mayor apertura
comercial y un entormo intemacional que influye sobre fas decisiones del goblemo,
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como la imitacion de apoyos pera no distorsionss el mercado y programas
sociales. Ea este penodo los recursos publicos se destinaron solo al 10% de los

stendo bos. i tos quedando de
fuera los pequenos y medianos productores.

Por ello. surge ¢} Acuerdo Nacional para el Campo (ANC) con metivo de actores
rurales ya que a3 estaban da acuardo la SIUACKN qUE ocupaba el campo, por o
tanto este acverda se hizo para fomper con las politicas gubernamentales donde.
las institucicnes piblicas en especial las que dependen directamente del Poder
Ejecutivo son las mcar que hacen politica y las sitia como politicas publicas Sin
embargo el dinero se repamé al Fondo para el Apoyo de Proyectos Productivas
Agricotas (FAPPA), al Consejo Agrario Pemanente (CAP), a la Unién Nacional de
Organizaciones Regronales Campesinas (UNORCA) que no firn el acuerdo junto
con el Frente Democratico Campesmno de Chihushua (FDCCH), a 1a Coordinadora
Nacional del Plan ce Ayala (CNPA) y al Movimicnto “El Campo No Aguanta Mas™
(MECNAM) (Concheito & Quintana, 2007).

Por utbmo, la poliica mas reciente truloda Modernzacion Sustentable de la
Agricuituia Tradiional (MasAgio) onentada al seclor agropecuano nacionel que
pene como objelvo principal alcanzar la suficiencia akmentana a wavés de
dishintas técnicas e para el mej de semillas.
Una de las acciones o largo plazo es aumentar la produccién nacional de malz
enye cinco y nueve millones de toneladas en condiciones de temporal. Pat otro
lado, también sc pretende aumentar la produccion de trigo a 350 mil toneladas en
el mismo plazo Esto porque se han presentado algunos impactos glodales que
han afectado al pais an el Ambro del desanollo: 8l sumento @ ls poblacion, el
cambio climético y fa dwponibilidad oportuna de alimentos. Esta politica esta
onentada a apoyar a los productores de menor desarolio, es decir, los que
cwentan con agricutura de subsistencia o tradicional, con el fin de que impacte en
ol Ingreso, ¢l empleo y el amaigo on el medio rural, reduciendo s brechas de
randimiento en retacibn con 103 productores ca mayor desarollo relativo, Lambin
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56 Rmpled La MAOVaCN techokgica, disminucdn de los subsidios y Uansferencias
que sao hacen al productor dependiente de estas allemativas y por utimo
adaptacidn al cambio cimatico (CIMMYT, 2011).

A tavés de los BMos en Moxico se han impkementado politicas agricolas y
programas que aparentemente tienen la finaldad de impulsar al sector, sin
embargo, es notona ver cama las politicas van dingidas de amba hacia abajo. Por
la antarior. el gobiemo federal no tiene la nocibn de que s lo que realmente
sucede en cada lugar y con cada culivo, por tanlo tende a mpiementar
estrategias un tanio N0 scentadas. ya que las aplica da maner glabatizadas en
vez de apkear estrategias individualizadas.
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Copltulo Hi
PANORAMA GENERAL DE LA REGION OE ESTUDIO
3.1 Aotecedentns

La poblacin de ©0 que ahara es el municipio de ROsano tWvo sus prmeros
contactos con los espancles en ¢f a0 1530. En aquella 4poca los habitantes del
lugar se divdian en 38 grupos étnicos que habitaban en ties regiones: Sinaloa.
Colhuscan y Chiametian, estos grupos étnicos se dedicaban 2 la caza. pesca,
sgriculura y cecoksocion de frutos; cultivaban frjol, calabaza. malz. chile y
algodén, tambwn cecolectaban gal de las marismas y Ia utiizaban como moneda
de trueque Aigunas de las activdades pimanas siguen wigentes hasta ia
actuaidad.

En la época colonial. Bonitucio Rojos’, encontré por accdente to mina do plata
localizada en el municipio, la cual estuvo acliva por 200 anos. E! descubrimento
de Ia mina dio arigen a que el 3 do agosio de 1855 se fundara la actuaimente
llamada "Ciudad Asio del Rosario™, debido a esle suceso Rosario pasa de conlar
con 38 grupos énicos a contar con 7000 habitantes para el afio de 1800
(Ptaneacién, 2011)

Actuaimente Rosano @s un municipio rural ya que solo el 40 61% de la poblacion
se localiza an localidados urbanas y ef 59,39% se localiza en localdades rurales
Las localidades mas rapresentativas son: Ei Rosano, Agua Varde y EI Fozate, las
primeras dos catalogadas como urbanas y 1a tercera como rural, Ademas ef mayar
poscentaje de la poblacion se sigue dedicando a actividades pmaras y algunas
otras al sector secundario y terciario -

3 booitace Ropes caparl e Rosaced 1622, que €

e que e fakata waa resy a6 3 buscarka. Se fue pO* e (10 y Begd al fugar que hoy se conoce como Loma
e santiago. Fue por <

2 remover

g comiza.
fue adar Opatesn
coma 3l lugar para comprabas 1o dicho POt s Caporal y, al ves la plata, Nizo un tajo en La peka € ins la
explotacin de este preciosa metal (Rovario, 2013)
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3.2.1 Ubicacdn

El municzpio de Rosano se localiza al sur del Estado da Sinokoa. Sus coordenadas
geograficas son: al nore 23° 22, al sur 22" 47" de labtud norte; al esia 105° 22", al
ouste 106° 15' de longitud ceste, atitud entre O y 2 100 m (Estada, 2011-2016).
Limna al norte con el municipio de Coroordio y ef eslada de Duranga: al este con
los estados de Durargo y Nayant, al sur con Nayant y el municipio de Escuinapa:
al ouste con el Ootana Paclfico y los municipios de Mazalian y Concorda. La
cabecera municipal lleva por nombre El Rosano, sisndo la localdad de mayar
importancia en cuanto a poblacion y econbmicamante, siuitndole L locabdad de.
Agua Verde y El Pozole.

Fgura ) Maps de Rosano. Sinaloa

-4+ Rosario

Fuento Etabormcsdn piopsa con datos do INEGI



3.2.2 Extensitn temtonal

El municipio cuenta con una extension termtonal de 2,723 28 kidmelos cuadrados
(Planeacion, 2011). misma que represanta el 4.75 (%) de la superficie del Estado,
pof ello ocupa e} décimo (ugar del mismo, cuenta con 231 localidades repartidas
en los alrededores det municipio, dentro de 1as mas impottantes se encuentran
ocho sindicaturas: Pofrenlios. Agua Verde, Chametla, Matatan, Cacalotdn, La
Rastra, Maioya y El Pozole (Estado, 2011-2016)

3.2.3Costa

Cuenta con costa que se extiende a 1o laigo de 40 kms Estd conformada por
sedimantos propos de las playas y por Un srstema lagunano famado Huizache-
Caimanero, se localiza al norta y sur del Iado continental. EI sistema lagunario
abarca una superficie de 175 kilémetros cuadrados, recibe afluencia maritima de
los Esteros E1 Ostial y Agua Dutce por un canal de desviacion procedente del Rio
Presidio. De este sistema lagunario S ¢XU3eN lECUISS PESQLENDS COMO &
camarén, langostino y especies de oscama fina, lo que nos dice qua hablamos de
un municipio pesqueso, asl mismo podemos decu que hablamos de un municipio
agricutior por os Hos que convergen en el mismo (Estado, 2011-2016).

3.2.4 Clima

En cuanto el clima, predomina ¢ de tipo subhimedo con el §1.39%, le sigue con
un 27.86% el chma semicalido subhumedo, 12 59% de ciima célido subhimedo,
7.20% de cima semicalido subhimedo y 087% de clima templado subhimedo,
La temperatura se encuentra entre un 18nQo de 16* C y 24° C un promedio de
21°C, con unh minima de 5 y maxima de 40, La preciptacidn pluvial anual akcanza
los mil 453 mm (Planeacion, 2011).



4.2.5 Usa de sueto y vegetacion

Do la extensian temitorial del municipo de Rosano el 21.26% es destinado 4 Ja
agncultura, 36 44% es selva, 25 16% es bosque. 0.88% es pastizal, 0.23% son
zonas urbanas y 16 21% no aplica. dejando a t actividad agricola en fercer lugar
predominando fa seN. Del 100% del usa del suélo destinado a la agricultira el
20.01% es agricutura mecanzada contnua, 25.09% agricutura manual
estacional, 3.88% agriculiura con traccibn animal continua y 42.02% no apta para
la agricultura, o cual nas dwe que havlamos de un muniipio donde predomman
las tiefras ociosas (Estado, 2011-2016).

3.2.6 Comunicaciones

E1 municipio se encuentra comunicado con el sistema nacional de vias a traves de
1a cametera Intemacional México-Nogales Numeio 15 y una la autopista paralela
de alta velocidad. las caneleras hacen interseccion en la cabecera munwipal,
conectan a Rosano con el resto del pais y la frontera norte, ademas se encuentra
2 una distancia de 80 km del acropuerto de Mazatian. Rosario también cuenta con
caminos locales que suman 201 km do carpela asfaltica y olios 225 km de
terracaria. los cuaies permiten que as principales poblaciones y sindicaturas se
conecten con la cabecora municipal para realizar aclividides econdmicas. sociales
¥ politicas (Planeacién, 2011)

3.2.7 Poblacisn

Ei municipio de Rosano cuenta con 49,380 habitantes, o qua rapresenta el 1.8%
e 1o podlacion de La entdad. Del totol de la poblackdn 24,228 son mugres y
25.152 son hombres, s decir, €l 49 1% san mujeres y ol 50.9% son hombres La
odad promesia de fa poblacidn es de 27 anos. Da los cuales de cada 100
personas en edad productiva (15 a 64 afos) hay 62 en edad de dependencia
(menores de 15 ados o mayctes de G4 afios), en olras palabras el 38% esta en
edat productiva mienlias aue el 62% en edad de dependencia (INEGI, 2010).



3.2.8 Sutidos y Salanas

Ef 56.07% de L pabtacion existente en el munipio de Rosario sobrevive con dos.
salarios minimos, es deck, $120 aproximadamente para distibuiro en comida,
pasajes, luz, agua, renta, si iene hijos gastos escolares, etcétera. El 0.06% de i
Ppoblackdn cuentan con afilacion al institulo Mexicano del Seguro Social (IMSS). es
decit, alrededor de 3000 personas, mientras que &l 0.01% cuenta con afiliacion a)
Instituto de Segundad Socul y Servicios para los Trsbajadores del Estaco
(ISSSTE), es decr alrededor de S00 personas, kb que indica soko aliededor de
4.500 habitantes estan afikados por algin seguro y el reslo de la poblacién no
cuenta con ningun bpo de sequro médico (INEG!, 2010)

3.3 Activdaces Econdmcas
3.3 1 Industria y Comereio

La actividad indusinal on los Uimos aos ha confado con un crecimiento
importanie, que 5 ha basado en darie valor agregado a productos derivados de ta
agriauttura. El procesar producios como el mango y chiks, ha pemitido la inversion
de infraestnuctura pais la bansformocibn da productos que benafician las
necesidades del mercado nacronal como internacional en el caso del mango.
Actuaimente Rosario cuenta con siele empaques equipados con sistema
hidrotérmico y capacidad para tratar 37,500 toneladas de mango. Asl mismo
cuenta con una planta de exvaccién de pasta de mango con capackad de
molienda de 30,000 toneladas y dos deshidratadoras de mango con capacidad
de 1,600 toneladss cada una. Desde los inicios de la fundacin de las emprasas
56 busco la mancra de exporar a meicados como Estados Unidos. Japén.
Canada y Europa (Planeacion, 2011).

Aunque el municipio de Rosano actualmenta cuenta con industnas con tecnologia
modema, la capacidad insialada de estas indusirias empacadoras. exlacloras y
deshudratadoras, no alcanza o abastecer toda la demanda existente en ef mercado
intemo y extero. lo quo genera el desaprovechamiento de 10,000 toneladas de
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mango anuales. o que impacta de manera duecta a los productores, al municipio y
el Esfado. pursto que se pierden ngresos millonaros cada afo Sin ombargo cabe
mencionst que la actwdad agroindustrial ha veno creclendo desde hace dos
décadns aproxmadsmente, prueba de ello son el aumsnlo de sug exportaciones
en un 20% cada aho (Plancacin, 2011).

332 Yunsmo

El tunsmo es una acividad que no se ha ido desanodando a gran escala, puesto
que no es cansiderada para ¢l desanollo econémico de Rosano. Es una actividad
que se ha venido dejando de lado, ya que el municipio 0io se ha concentrado en
olios sectores takes como Io pesca y a agrcultura que al pareces bindan grandes
remuneraciones cads alo y aunque estas actividades han taldo consgo
visnantes al mismo. no s¢ & ha dado un seguimienio al tunsmo para un mayor
beneficio. Rosario cuenta con un gran polencial furistico tanto en cultura como
avractivos naturales, artesanias, tradiciones, historia, edificios coloniales y 40
kilometros de playas, sin embargo ain no se cuenta con planeaciones intemas
debudamente detalladas que sean aprobadas en ¢ municipio. Actualmente existe
un proyecio planeado como Costa del Pacifico que promete integrar Rosario y
Escuinapa pars permitir un conocimiento general de} municipio creando identidad
en el mismo Tambwen existe un proyecto para crear identidad ¢n Rosario que lo
hace llamar Puetlo Magico. Otro proyecto es flamado “Conociendo mi Rosano™
consiste en un paseo en un vehiculo Que iecorre Las calles del municipio dando a
conocer los lugares mas representativos del mismo como 1a glesia, el museo e 13
amista destacada seflora Lota Beltean, el Panteén Espafiol, la Laguna del
Iguanera, entre ovos  (Ayuntamiento, 2013),

3.0.3 Ganaderla

Segiin ks Asociacn Ganadera Local de Rosario el sector cuenta con 2,100 sacios
ganadesos distribuidos en localidades como Las Higueras, Polrerillos y Hacienda
det Tamarindo, a los cuales se les impulsd con la creacion de una cuenca lechera
que los llevd a s6¢ 1 segunda actvidnd econdmica mas importante de Rosano y b
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ecupar el segundo hugar a nivel estatal, por lo que el ano 2002 contaba con 161,
609 hactireas do praderas y tierras destnadas 6l sector ganadero. Al pasar los
afos la ganaderla decayd on un 50% lo cual se vio refiejado en Ia ceduocion da
91,586 cabezss de ganado bovino a solo 40,785, afectando diectamente Al
ingreso de hogares de Rosano (Ayuntamiento, 2013).

El sector ganadero abarcy dos actividades mas que se desamollan en el municipro,
la avicuftura y ta porcicuftura. En cuanto a a porcscultuta pasé de contar con 10,
444 cerdos b solo 2,078 cerdos. es decir, disminuyé en un 80% ubicando a esta
actvidad en el Utimo ugar a nivel estatal, sin embargo A nivel municipid siguo
silendo una acividad que sustenta sobre 1odo a lamilas de bajos rccursos En
cuanto a 1a avicukurs muastra un aumento signicaltivo ya que pasé de contar con
916.939 aves a contar con 1°1B9, 429 avas. es dear, un aumealo ce) 23% (SIAP,
2012)

334 Posca y Acuaculua

La actividad pesquers en Rosario e desamolla en el sistema lagunario Huwache-
Caimanero y Las Cabras an el que se produca y caplura el 70% de la produccibn
det munioplo, convirbendo u esta acuvidad como una de las principales tuentes de
ingreso de mds de 12,000 pascadores libres. Del total de los pescadores el 20%
(2.486) estan agrupados en 27 cooperatvas, de las cuales 7 operan en el
Huizache, 15 an la Laguna del Caimanero y § en la marisma de Las Cabras.
pormiendo que las doce comunidades costeras, es decr, la tarcera pane de la
poblacién lenga mayor acceso a esta actividad (Estado, 2011-2016).

Por ovo lado, el sector acuculor aporta grandes canidades do divisas al
municiplo, pues cuanta con laboratorios de produccidn post larva con capacidad
para abastecer el 85% de la demanda nacionill, produciendo 3'810,000 larvas que
generan un valor en divisas de 24.8 miiones de dolares y 635 empleos directos.
Asi musmo, los laboratorios abastecen a las granjas camaronicolas ubicadss en el
municipio y estas anualmente producen aliededor de 2,500 ton, las cuales
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generan divsas de 13.6 millones de dojaces y a su vez 287 empleos duectos
(Plonaacien, 2011)

3.3.5 Agncuttur

El munciia de Rosara asth por 50 ejidos y que se

dedican bl sectos aricala, cuenta con 4,040 productores a nivel municipio que
reahzan actividades en una extension de teas de cultivo de 36,275 hectarens. de
i8s cuales 5.272 estan destinadas al riego, y al 1esio 31,000 son temporales, en
Ias que 58 siembran granos basicos, homalizas y frutas (Planeacidn, 2011

En cuanto 3 los cultvos clelicas se siembran 5,053 hectdreas de maiz, 2.100
hectareas de pastos, 1.727 hectareas de chie verde y 1,682 de fnjol. En los
aimas aflos estos cultivos han wdo en descenso lo cual es preocupante, ya que
Las autordades no han actuado para estmular este sector, imphicando que familias
de coma Maloya, G . Santa Maria. Lo Rastra, Matatan,
Palos Blancos, Pilas de Estancia. La Tebaira, Chele. Copales, Cacslotan, no
cuenten con sustento suficente con el que en aos anteriores contaban, asl

mismo la demanda de esle grano sc fiene qua satisfacer comprando maiz
industrialzado, 1o cual genera un costo Mmés aNo. Por olro lado el friol presema el
mismo problkema, este ha dejado de producifse en gran proporcion ko que crea un
alo costo parm la obtencién ce este giano, caso similar de pastizales y s0igo de
grano. ko que mmpica Ia susencia de 1os principaies granos basicos y a su vez un
menor desarolio para el municipio (Estado, 2011-2016).

Cuttivos como el ajonjoll, cacahuate, calabaza de castila y cirvela también han
venido disminuyendo su produccidn y en algunos casos la desaparicion de los.
mismos. Lo antanor por 1 ausencra de apoyos de praduccion y comercializacién
por pare del gobicrio, mismos que se feflefan en la falta de planeacion ¢
instrumentation por parte del mismo (Estado. 2011-2016)



Por otro (ado los cultvos que registran ncremento en volumen y produccién son el
chile verde y el tomate rofo. Actuaimente Rosanio se ubica en ol lercer ligar coma
municipio que destina mayor superficie a la siembra de este fruto en el Estxdo,
superado po/ Guasave y Escuinapa, sus siembras se localizan entre el mar y la
laguna de caimanaio, entre los epdos de 08 pozos, Teodoro Behrdn, Gregoro
Vizquez Moreno. Las Garzes, La Guasima y Aguaverde, este culivo cuenta con
tecnologla para el fiego y fertizacdn, lo que mplica mayor rendimiento peto
costos elevados. por lo que lactores como el cma, volumen de produccion altos y
precios bajos en ocasones generan pédidas parcales o totakes del cutvo
{Ayuntamiento, 2013).

3.3.6 Fruticuttuca

Rosario es un municipio con 10,142 has destnadas a la siwmbra de mango, ks
cuales representan el 39 84% de la superficie destinada a fa agricultura en el
Estado Actualmente e municipio ocupa el primer lugar en produccion de mango
dejando atrds a Eseuinapa (SIAP, 2012). Esta actividad le permite a Rosario ser
un genersdor de divisas de los mas imponantes por la comerciabzacion del
mismo. A pesar que solo al 10% de la produccion esta incorporada al fiego y el
90% no lo esta su importancia lo ubica en el primer lugar (Planeacion, 2011)

Para el afo 2012 1a produccron & mango fue da 71,002.17 ton, el 8.5% mas en
relacién al afo 2011. En tanto, &l valor comercial de la produccibn de mango que
Rosano aporta os de 106'555.000 pesos, distibudos entre las empiasas,
productores, jomaleros, mano de obra, transportistas, entre otros (SIAP, 2012).

Esta actividad genera empleo a mas de cinco mil jomaleros, contando los trabsjos.
previos o la cosecha, como la fumigacion, y aseo de huenas, asl como la
recoleccion de Inita que se realiza en los meses de mayo & septiembre, lo que
baneficia 1,536 yalos i de etlos (CI . 2012).

Por lo anterior la actividad fruticola es catalogada de gran impostancia, prueba de
eflo es quo en ios Ullmos anos se ha creado Infroesinuctura agromdustial para
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darle un vaks agregado al producto medante los empaques, deshidratadoras, y
extractoras de mango y al mismo tiempo se ha optado por un nivel organizativa
aMo en el que 56 coordman los distintos depanamentos para cumphi con los
estandares de cabdad requendos en el mercado nacional e internacional
(Planeacon. 2041).

3.4 El mango en Resario
3.4.1 Antecedentes del mango

Es oniginaria de ia India y fue inroducido 3 México de Ires maneras distintas: a
fines del siglo XVil el mango maniia fue introducido por los espanales en La Nao de
China desde Manila al Puerto de Acapulco. después se dispersd y cultivd en la
Costa del Gowo de Méxco, sobie lodo en e} estado de Veraour la segunda
ocuntd 3 principics del siglo XIX. desde la Costa del Golo de Méxco qua para
propagarse por semilla se crearon los mangos criollos. la lercers y GMima
intioduceién de mango la hickeron desde Flonda. E.U. hacia el estado de Guerrero,
se frajeron viveristas y estos impulsaron la creacon de injertos que despuds
fueron llevados al centro del pols y o 1odo el pacifico (Estado, 2011-2016).

3.42 Caracterisbess generais dl mango

El mango es considerado uno de los 3 o 4 Initos topicales mas finos del mundo,
sa cufiva desde los tiempos prehisténcos. Es un drbol que puede aicanzar una
medida desde 10 2 30 melros de Jltura, Cuenta cON UNA COPa nedonda u ovatada,
la cual es1a constduxia por hojas de color verde oscuro y miden desde 10 a 40 cm
de largo. Cada temporada el arbol florese y estas fores se concantran en [a cima
del arbol, para después dat ef fulo aue puedo medic y pesar de acuordo a la clase
de mungo sembrado (SIAP, 2012).



3.43 Produceion da mango

La superheie do mango en Resano ha vendo fluctuando a ravés de los atos. con
vaiores de 7.450 has como minmo y 11.462 has como méximo, Bevando la
delanters los anos 2007 y 2008 con la supesficic mas alta. En cuanto a las
tonetadas ablenidas la minima es de 44,801 y In méxma es 145.608. flevardo la
delantern el 2007 de nuevo, lo anteridr porque ha sido el ado con mayor
rendimienta por fanalada con un valar de 13 (completar fa oracion) ¥ en cuanto a)
valor de la produccién 1a minima es de 83,840 y la maxima es de 283,546 miles de
pesos, donde lievd Ja delantera el 2004, ya que o lonelada tuvo un valor de 3.
245, por tanto fue el aflo en el que e obtuvo mayor rendimiento pese a que no
tuvo la mayor superficie sembrada (SIAP, 2012) Ver gréfica 1.

Grafiea 1 Produccan y vakor de la produccion de mango en Rosaro (2003.2012)
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La ha mostrado i En al periodo dei 2003 al
2004 hubo aumentas del 27%. para e) 2005 la produccion disminuyd un 49%, paia
e del 2005 2l 2007 s& aumenios del 6%, por Gimo del 2007

al 2009 se presenté un decremanto de 32% en promedio. Esto se explica debdo a
que el rendimienta de loneladas por hectred varid de 5 a 13 tonha, asi como a la

87



superficie sembrada ya que esta vant enta las 7 md y t1 mil heclareas. En el
€as0 el valor de la produccién de mango. dal 4o 2003 al 2004 w6 puade ver un
aumento de} 70%. para el 2005 so presentd un descenso del 67%, del 2005 al
2007 sc presentaron aumentos del 26% en promedio, y finaimente del 2007 al
2008 sa presentaron decrementos del 21%  Esto se debié al valor que se pagd por
{onelada ya que este vanid ente los 800 y 3200 pesos, ko que nos diow que el valor
s cuadriplict en algunos anos,

Por tanto, los tactores de incidencia en la disminucion y aumento de la produccion
de mango en Rosario. son el aumento o disminucion de Ja superice sembrada, ¢
aumento o disminucin de (o superficic cosecheds, la vanacién en el rendimiento
de toneladas por hecldrras y el valor pagado por tonelada de mango.



IV CAMPO MUESTRAL

4 1 Datos generales del producior 1osatense .
SISTEMA Of BBUGIECAS
€l munipio da Rosamo poste 1536 productores de Mango entre pequanas.
medanos y grandes. 510 embargo pam efectos de esle estudio lomoremos an
cuenta a 1389 en los que su concentra nuestra poblacidn, éstos cuentan con una
edod promedia de 63 ados. oscilando entre fos 25 y 92 ahos de edad. De
acvendo @ los datos la poblacion de productores se encuentta cn edad casi no
ploductiva es decir, cas dapendiente. €} productor con menar experiencia
produciendo mango es de 2 afos, mienuas que el de mayor cxpenencia leva 42
afios produciendo mango Los porcantaies mas altos son que el 12% de los
productores tiene B anos de cxperiencia, el 14% fiene 14 alos de expenencia y el
8 % tienc 19 affos de @xpenencia, sin embaigo, ka experiencia promedio es de 14
afos. Del lotal de los productores el 38% no cuentan con ningun tpo de
educacion, el 34% solo con primaria, el 13% solo con secundana, ¢l 8% solo con
el 6% solo con y el 1% solo con posgrado. lo cual
muestra que mas de la mitad de los productores cuentan solo con 6 o 7 afios de
educacién o ninguna (Ver grafica 2)

Geifica 2. Nwe! 0e esooliindad & los productores de maogo
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Fuente: Eloboracion p(opa con daics det rabao de campo.



En cusnlo a las activwdades cconbmicas que iealizan el 52% solo se dodica a la
agricuttura. el 5% a la agricultura y comercio, el 4% a la agricultura y set ompleado
publico. el 1% a la sgricultura, empleado publico y servicios, el 4% 3 la agncultura
¥ jomalero, €l 2% a la agricultura, jomalero y pesca, el 23% a la agricutura y
pesca. el 1% a la agnicultura pesca y ganaderia, el 1% a la agricultura y ganaderia,
el 1% a la agncultura y servicios y el 1% a la agricultura y olras { ama de casa). es
decir. mas de la mitad dé los productores solo dependen de la actvidad agricola y
una cuarta parte depende al mismo tiempo de fa pesca. Por tanto, el productor que
solo depende de la agricultura, si un ano el mango no ke es pagado, no tiena
precto o na se ke vende. ef producior y los que dependen de elio, comen peligra de
o contsar con sustento akJuno pura Manutencion y gastos secundanos, por 1anto
suele recurt a algin tipo da préstamo para contrarrestarlo.

Haciendo énfasis en ko antenor. el 89% de los productores reciben la mayor parte
de sus ingresos de la actividad agricola, mientras que el resto se desglosa de la
siguiente manera: el 4% del comercio, el 1% de empleado piblico, el 2% de
Jomalero, el 2% de 1a pesca. el 1% de la ganaderia, el 1% da los senacios y el 1%
de olra actividad (Ver en grafica 3) Por tanto la actividad agricola en el municipio
es de gran importancia ya que tanto jomaleros, productores, mano da obra
il @lc. cuentan con una

parte de su ingreso o el total del mismo de esta actividad, un equivalente al 20%
de la poblacidn tolal de Rosario Sin embargo pese @ su importanca, en el
municipio existen solo algunas ala de
mango, entre ellus; Asociacin de agricultores del Rio Baluarte, Asociacion de
agticultores y productores de mango de Chametla, Asociackdn de productores de
mango de Agua Verde. CNC. CROC, swerdo I primera la mas sélida y la mas
coratata. :




Grafica 3 Actvidases.

Fuente. Elaboraeién prop con d31as del Tabao do campo

Eslas asociaciones brindan beneficios al estar inscritos en ¢llas como servicio de
poda, rastreo, fumigacion a costo mAs bajo que en el mercado, con el fin de que
los socios s@ mantengan denlro de la asociacion y asl invitar a olros a participar,
@st0 les beneficia ya que » mayor aumero do socios es mds faci bajar apoyos
para destinartos a la produccin de mango. Ademas, el perenecer a una
asocipcion permite adquieric magquinana manual mecdnca a bajo costo que
05 vendida a los 3 esas
También benen la oportunidad de enirar en pioyectos a futuro para invertir en
empaques y asi laciitar el proceso de venta. Sm embargo pese o estos beneficios
solo el 12% de los productores estan usociados a eilas y ¢ resto (88%) no o estd,
Ya que se desconocen 1a3 asociaciones, No SO cuenta con INVIacitn a paniipar y
o se hene interés alguno (Ver en grafica 4)




Gruficn 4 Productons Inscntos en Asociaciones

Productores en
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4.2 Produccion do mango

Los arbolag frutales de mango mas antiguos fueron plantados on 1964 y los mas
jovenes fueron plantados apenas en el 2008. Sin embaigo pese a que ks mas
antiguos Ganen una edad da 50 afos, no fue hasta 10 afos despuds cuando se
‘empez6 a producir mango para comercializar, ya que solo efa un fntto que solo se
tenia en el traspatio, Actualmente Rosario alcanza una superfice sembrada de
més de 11.000 hectdreas, distribuicda en el 81% de terras efidales, el 10% en
propiedad privada. el 5% en lierras comunales y el 4% en otro tipo de propxdad
(Ver grafica ). De las cuales el 75% de los produciozes henen huenas pequéfias
(1- 5 hay y el 25% tiane huertas de tamafo medianas (5.1-10 ha), fodas con of fin
de procucir para vender la produccion a empresas locakes o intenmedianos ya sea
de 1a zona 0 exiamos.
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Fuenie: E13500c0n propsa en base o trabajo de Campo

Las huertas en su mayona son sembradas de mango Kent (64%). ¢ 4% con
mango Kent y Keitt el 1% de mango Kent. Keit y Tommy Atins. el 4% de Kenty
Tommy. el 2% de Kent y Ataulfo. el 19% de mango Kei. el 1% de Kent y Tommy
Atkins. ¢f 3% de Tommy Atkins, el 1% de Atauffo y el 1% de Haden. predominando
&l mango Kent y fo sigue el Keftt que 20n de fas vanedades de mango mis
comerciaizadas de manera intemnacional. Al afio se cosechan alrededor de 60,000
ton en promedio que oscilan entre los 5 a 200 ton, es decir, un pramedio ce 10 a
15 tonha. seguo los afios de la huerta y el curdado que se le dé por afto.

Entre los cuidados mas comunes se implementa ¢l riego en el 86% ce kos plantios
y en el 34% testante solo es regado por uvias (Ver en grafica 6). En el caso del
sistema de fiego esle consislo en un bombeo ayLdado por UN iaclo: © camionela
¥ lambién se nega con mangueras auxiiadas por una homba manuat



Genfion & Riego implementsdo on hueitas.

Rlego Implementado

Fuente: Elabomaotn pLcpu con dAt0s de! rabao 60 CaMpo.

Otro cuidado es el rastreo este se hace en el 96% de las huenas de La zona, por lo
regular al final de la temporada de cosecha Otro cudado es la poda que se
realza en un 80% después del periodo de cosecha, en ocasiones junto con la
actwidad de rastreo. Por Glimo, (a tumigacion que se realiza en un §2% dvidida
&n tres periodos distintos antes de ki floracion, ducante la floracion y después de la
foracién. En otras palabras el 80% de las huerlas por lo menos recibe Ires o
cvatro activdades de mantenimiento parn lograr mayor produccion de mango. De
la maquinaria utlizada el 64% es rentada y el iesto pertenace a aigin productar.
Pa llevar a cabo est de tas huertas, cada afo se
hace ura inversion por parte de los pequenos productores que osaly entre los
$500 2 $62.000, mientras que para jos mediancs productares desde kos $6.000 a
$100,000




4.3 Coordinacién de la cadena de mango en Rosario

La produccion de mango en el municipio de Rosano es coordinada a ravés de
distintos actores para ser distribuida posterformente a mercados de sbastos.
empacadoras nacionales y extraneras. Los actores nmersos en este Poceso

comercial son . coyotes o i int

bodéga o con .
congeladora, deshidratadora, distribuidor y brker En el que lideran con mayos
porcentae los coyotes o jntermedianios con un 74% y con un 21% le sigue k3
venta a los empaques con tratamiento hidrolémico, posteriormente el 1% ko
coresponde a la Congeladom. el 1% al distribuidor, el 2% al coyote y empaque y
por GHimo el 1% a otro (Ver gréfica 7).

Grafica 7 Venta de mango distrbuda por compradores.
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Fuente: Elaboracion propea con datos de rabajo Ge MDD

La produccion de mango es comp(ada pol intermediarios y ampresss ubicadas
tanto en el ambito local como nacional. En el ambito local. los compradores se
encuentran ubicados en localidades como Agua Verde. Apoderido. Chametla, La
Cruz Pedregosa, Potrenillos, Pozoie y Rosano. De manera regional s¢ encontraron
compradores de 13 Ciwdad de Culiacsn, Escunapa, Mazatlan y Walamo. En el

&



ambto nacional parbcipan los Estados de Chapas. Guertaro, Méueo, Michoacan,
Nayant. Puebla y Vemcrur Por ummo de manera internacional se hacen
partcipes los Estados Unidos de América, Canads, Japon, EUrops, entre otros.

En o 4mbilo local lieva la delontern con un 18% de frula comprada por
intemediarios de la localdad de Agua Verde. el 7% por intermediarnos de
localidad de Apuderado, e 3% pof inlermediano de Chamets, e 4% por
empaques de Culiacan, el 3% por empresas de Escuinape, el 5% por empaques
de Mazatlan, el 1% pot de La regosa, el 15 por ir de
Pouenfios, e 1% por intermediano de pozole, el 19% por inlermediarios y
empacadoras de la cabecera municipal. olre 19% por empacadoras de la localidad
de Walamo y el resto que representa un 17% se desconoce quien 1a compra (Ver
grafica 8).

Grafica 8 Compradores locales

Compradores locales
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Foenip Elaboracsin propia con datos e baba de cAmpo



En o ambito nacional & internacional, los compradores que lderan son
intermedianios de Nayant y empresas de Michoacan ambos can un 25%. después
le siguen intermedianos de la Ciudad de México y Cmiapas con un 15% para
ambos casos, después le siguen los Estados d¢ Guerrerd, Puebia y Veracruz con
uA 5% y por MmO E.U con un 5% (Ver grafica 9)

Granea 9 Compradones de mango extemos

venour___Compradores externos
sx

T

Fuante. E3boracion piop con 8aios de trabajo de campo

Una vez hacha Ia compra la produccion de mango va destinada en un 18% al
mercado nacional a Estados como Chiapas, Michoacan, Puebla y Veracruz,
mientras que al mercado extranjero tambin va destinada en un 18% en su
mayoria a Estados Unidas y o resto que corresponde al B4% de 12 produccién se
desconoce hacia qué mercado va destinada, ya que ¥ los produdlores de I zona
no les interesa oblener esa informacidn adicional



El proceso que siguc ta cadena comercial, se desgloss de las siguientes formas”

-Productor—- > Empresas de Rosano, Escumapa, Mazotian, Culiacan y
Michoacan.

~Productor ——> Distribuidor

-Productor ———» Intermediario o Coyote— >  Empaquu o Deshidratadoni
do Rosario

-Produttor ——>  Intermediario o Coyole— > Empaque 0 juguera de
Escunapa

-Productor - Intermediano o Coyole ——— > Empaque de Mazatian
“Productor jario o Coyote waque do Culiachn

-Productor ——> Intermedianc o Coyote ———> Empaque de Michoacan

~Productor. >Intemediario o Coyote———> Distriburdor

“Productor-Intermediario ——->  Empaques de Rosario, Eacuinapa, Mazatlan,
Cuhochn y Michoacan

-Productor-intermediario —— —> Distnbuidor

Prodi E do Rosario, Escuinapa, Mazatlan,

Culiscan y Michoacan ———> Distribuidor

Do acuerdo 4 o antenor, se puede decir que en la mayor parte de los procesas se
hace piotagdnico al coyate o intermediario. Este aclor cuenta con diferentes
estrategias de venta tanto en el mercado nacional como en el intemacional que
despuds de varing décadas le siguen funcionando logrando aumentar los vantas
cada ano. Estas estrategias, le generan ganancias a cada uno de los actores que
panticipan en cada uno de stos procesos de venta y aunque el intermediano sca
quien se Yleva Ia mayor ganancia, a los demds les garantiza una fuente de ingreso
casi sequra



4.4 Venta de I proguccion de mango

El mengo en al municipio es vendido a los compradores par distintas razones una
vex que llega al proceso de venta, entre ellas. por recomendacion, megor oferta.
pago a hempo, antigiedad de venta al comprador. unlca apcidn o por otras
rarones En el ano 2012 k produccén de mango fue vendida en un 38% por un
mejor precio alrecdo. e un 24% pot ser (Rima aftemativa del Poducior. en un
14% por olras razones que se en un 12% pot enun
8% por ieakad de venta y en un 4% por pago a tiempo (Ver grafica 10)

Grifhea 10 Razones de vesta de  fruta po parte de ks poducives

Preferencias de venta

Fuente. Elaboracon peopia con datos de babao &0 Campo

Una vez que so tomd la opcion de venderle al comprador, se decde si se vende
en pie {ia huerta compiota) o por kiogramos (toneladas cosechadas). En ef easo
del afo 2012 1o produccion de mango fue vendida an un 44% en pie, as decir, el
comprador oftecs una cierta cantidad por la huerta complata estmando las
posibles toneladas que st contenga, 103 gaslos Gue hasd y su posble ganancia,
el 55% lo vendis por kiogramos, es decir, dependiendo 135 tone'adas que se
Jevanten en los corles de mango en 1a huerla es el pago que se ks hard al
comprador: el 1% vendss la produccibn por las dos modalidades (en pie y
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idlogramos). con L3 finahdad de oblener mayor beneficios 3l momento de adquint
el pago Cuando el productor decide vender por kilogramos, sigunas veces queda
rezaga en su huerta que destina al consumo propio o disponer de ella parm
regalaria. En el 2012 et 44% de las huertas de los productores no contaran con
rezaga. el 21% hizo otra actividad con el Indo, el 18% se quedt en la huerta y esta
es iecolectada por pepenadores. el 10% fue rcgalads y vl 6% se deslin al
consuma propio.

El precio de mango en plomedio fuo do 1.43 pesos oscilando entre los .80
centavos y 3 0D pesos Skndo el 2% de as ventas de tipo apalabradas mientias
que solo £l 8% fueron reakzadas & ovés de un contrato. Pese a las diferencias
porcentuales. en los dos casos se (equind una guia emitida por CESAVESIN en
un 69% para el taslado de la futa, el reslo requiné de un contrato de
compraventa, copias de credenciales, ticket de bascula, ele. Sin embargo pese a
que los productores cumplen con los requisitos anteriomente mendonados en
tiempo y forma, e 73% de los produciores presenlo problemes de pago y el 27%
N0 tuvo Aingln problema. ya que Su pago se realzd en el iempo acordado (Ver
grafica 11).

Produciores que presentaon probiomas e pans

Problemas de pago

Fuente Elaboracta prope con datos 66 trabapo 6 GaMEo.



4.5 Inversion y apoyos para la produccion de mango

Los productores rosarenses invienten para producir mango 3 lravés de capital
Propio, por préstamos, financiados por socios y de otro upo En el 2012 el 53% de
los proguctores cpera con captal propio. el 44% por préstamos, el 2% es
financiado por socos y el 1% por oto tipo (Ver grafica 12). Es deci, la mitad de
los proguctores produce mango a COsIos MAs elevados que kos productores que
se financian con capdal propio. ya que tanto como los prestamistas como
financiadores cobran intereses por lo debidos préstamos

Goatica 12 fos g0

Fuente: Elaboracion propia con dalos de Uabo de compo.

Lo anterior es preccupante, yo que adenias del lola) de los productores que
wnvierten en la actividad de mango el 95% no cuenta con ningun hpo de apoyo
para producir ni comercializar, miantfas que el 5% si cuenta con elio (Ver grafica
13) Lo anterior es cansecuenca del 95% de desconocimento de apoyos por pane
de s produdtores y ¢t 5% que sl licne conocimiento. Ese 5% se entero a
consecuencia de un conocido, infamet o alguna dependecia gubemamental como
SAGARPA, ya que esta fue quien emitio cada uno de esios Bpoyos que S
Invirtieron en 1a produccion de mengo.



Grafcn 13 Productorts que cuentan con 3poyos para ka produccion de mango.

Productores con apoyos

Fuente. E1300racion 10p-s Cn 43103 de Lab30 00 CAMPO

Ademas de 10dos %S problemas que se mencionan en el Campo muesti, el
productor aporto algunos que para eflos son el prncpal problema de 1 cadenn de
mango, enlre elios. el precio del mango pos lemporada es demasiado bajo, el
inermediano, 1obo hormiga, plagas y enfermedades, produccion deficiente,
inseguridod de pago, N oXisIoN ni BMPaqUe i Coyoles que PAGUEN UN Precio
alo, La calidad del producto, gonbiemo, desorganizacion y competencia,

Es decir, el producior se encarga de sembrar el mango y darke mantenimianto
duiante un periodo de tempo determinado, en ocasiones el no dane todos los
cuidados en conjunto con faclores Chmancos genera una mala produccion, por
tonto el producto no es de buena calidad y el intermediario se aprovecha do efo,
propone un precio bufo y el ploducior hene que venderta para no quedarse con la
fruta y obtener mayorcs perdwtas .

Otro escenano es que a futa es de buena caldad pero Nlegan compradores
externcs estipulan un precio y COMo no axiste ninguna noma que diga lo contrario
el productor femma aceptando, ya Qué no cxisten muchos compradores an la
2002 nl eMpresas que brinden mayorss beneficios,



O do las rzones por las que el producior lemina vendiendo es que llega el
periodo do cosecha y Hega a haber sobreproduccion de mango, entonces ko
intermediarios no se den abasto y no alcanzan a comprar ta produccion exsstente,
fo que ocasionn que cuando s vuehve a dar la oporunidad de venta de la
produccion el productor vende a cualquier precio pura que el fruto no se ke madure
en el srol.

Pos ultimo, ofra razon es que cuando el mango no se logra vender on un plazo
detemunado, empeza a surgir problemas dentro de la huerta, es decir, existen
personas que compran mango clandestinamente (8in ningun tipo de registro) y
quienes que se dedican a robarto. Antericrmente esto era conocido (obo homiga y.
actuaimente es lamado 1abo a gran escala porgue No Son unas simples cajas de.
mango por huerta sina canos completos de mango que pueden ser robados
durante el dia 0 la noche a menos que el productor se dedique a cuidarias 0 pague
Do/ noche aliededor de $200 pesos que mientias mas pasan los dus sin vender
mas cara sera la inversion y menor s ganancia

4.8 Emprasas en el muncpio de Rosario®

Ef municipio de Rosario albergd 10 empresas comercializadoras de mango en el
afo 2012, enlie ellas dos deshidratadorss. una congeladora y siete empaqués
Estas empleaas permiten una comercializacion distinta a la de granel que ha
penmitido lograr una cadena comercial importanie que permite |a exponacion de
mas det 80% de la produccion en el municipio segin las empresas entrevistadas,
penmitiendo 8 compra def fruto a productores ubicados en la zona, vacante a
mano de obra, trabajo para transporlistas, empleo a jomaleros y con esto ingreso
a las familas del lugar. Para lograr tener informacion acerlada se acudo a
elaborar entrevistas a los gerentes generales de las empresas que pur-t;a‘pan enla
comercializacion del mango a traves de distintas estrategivs.

tste ko icipro, cebido

%0 por la que-
om.




El primer proceso que se ha deloctado, es dado a3 conocer pof el sefor Avar
Chinchila_ Director General de la empresa Mazazu! Organics S A. de C V. Esta es
una empresa extrunem ya que el dueflo feside en Estados Unidos. La actvidad
Que se desamotia es la deshidratacion de mango petacén o bota en temporada de
Ia fta. En tanto que los otros meses procesan con pifa, papaya y tomate. La
deshratadora de mango que dio nicio en 1999 mismos afios que tiene el senor
Chinchilla laborando en ella. La compania anleriomente estaba posicianada en
Costa Rica y después decidieron invertir en México y ba India empresas que ain
estan vigentes En el caso de Méxco, la matriz se ubica en Rosario, Sinaloa,
postencrmenle sa pietende abnr empagues en Villa Union, Tapachuts, Chispas y
Cosamatoapan. Veracnz

La empresa posiconada en Rosario tiene un promedio de 800 empleados cada
temporada de clios 100 fijos, dividiéndolos en lres dreas: proceso (800).
mantenimienta (20) y construccién (4). El personsl que s6 contrats cadh 8o tione
una edad promedio de 47 afios que oscilan desde 17 hasta 78 ancs. en este
medio se contisla prefeentemente a mujeres por su agiidad con las manos y
delicadez al tomat 13 frutu, on cambic los hombies sc contratan para labores mas
pesadas como cargat ¢l mango. embalar y empacar.

Es una empresa que tiene actvidad 10do el ano aunque ly produccidn de mango
es da tipo temporal, es decy, la produccion se da enuc los meses de junio 8
sepembre, mismo perodo que se frabaja con la truta, dunque a veces ia
Produccion o compra de estados ubicados en la parte sur del pais (Nayarit
Michoacén, Guertero) y as0 permite aiargar un poco el perioda de deshidratacisn

La capackiad nalalada de la empresa ¢s de 10.000 libras. es gecir, 4.535
Kifogramos de mango deshidratado diaramente que aumentan 30% cada afio en
relacion o) ano antenor. Por allo, para lograr oblaner ests cantidad se vio
pecesario Lrabajar l0s lres tumos: matuting, vesperine y noctumo, dos de elios.
son dedicados a la deshidratacion de i fnda y el tercero es de limpieza, mismos
que generan empleos e ingresos.



Los insumos (mango) son raldos da los alrededores de los municipios de Rosano
¥ Escuinapa y de la Ciudad de Los Mochis. Anualmente se compran alrededor de
7 millones de kios (7 mil toneladas) quo pemmiten la distrbucion al mercado
intemacional. La empresa prefiere comprar el producto en huerta, ya que gusta
observar coma va su producto y dare mantenimiento ella misma o brindarie
capacitacion ol producior para obtener un mejor producio en la cosecha La
compaila tambith ha implementado la compra de huertas ya certficadas, sin
embargo la produccion de las mismas no abastece toda su demanda pof o que
después acude a las rancherias a comprar su fakante. Preferentemente compra
las variedades de mango. Ataulfo. Haden, Kent y Kett y ¢l precio de mango que
paga por kilogramo de mango oscila entre fos 2.00 y 3 50 pesos, 10do depende de
3t ewste suficiente fruta o no.

El pago a los productores es olorgado a 3 semana de haberle cedido 1a huerta o
las toneladas de mango Este paga es estipulado & bravés de convenios y de
conlratos en los que van nmersos (anto la comparia como el productor, con el fin
de cumplir con lo apalabrado. La empresa frata de hacer compra-venta a luuio, ya
que eslo s sive como fin de organuase para el préximo ano. Entre los aspectos
organizativos estan: la limpieza y centficackn da la huerta de manera organica
porque eso les permite contar con una canera de clientes mas interesada que la
usual, Para esto la empresa acude a los productores para el primer enlace, y asi
lograr estar al 1anto de lo que sucede con la huerta brmdandoles asesoria a los
productoras pata la limpieza y fumigacion de la misma.

Segan Avaro Chinchilla el 6ptimo para product un kilo de mango deshidratado
son 14 kios de mango fresco, aunque eso varia por el tamano del mango, EI
proceso de produccion consiste en descargar el mango en patio, después se lava,
luego se selecciona, posteromente se pasa a los cuartos de mAduACIon por fres
dias. después pasa por la linca de proceso donde se pela y se cona en tajadas,
luego se pasa @ los homos de 22 a 24 horas a 150 grados, para después pasarse
al departamento de despegado, por Ulimo es empacado y embalado para ser
distribuido via teriasies a ravés dc camiones y ser lievado al mercado extranjelo
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El costo de produccion de mango es de $4 dslares 1a ibra en promedio y ¢l precio
n el mafcado es de $10 @ $15 délares la bra. Bl producto final se empaca en
ioras ya que pnncipalmente se destna a Estados Unidos, esto debido a que b
empresa es amencana y el cbietivo pincipal era producs en Meésico, enviar a
Estados Unidos el producto terminado y de all distibuiro a Europa, Asia, Canodd,
Israel, Estonia. Lotonta, Suiza e talia, esto ya que el dueido cuenta con La empresa
deshidratadora en México y en Eslados Unidos cuenta con dos empicsas més que
se dedican a comercializar y distibuir @ 010 mercados.

Pese al picance que ha fenido esta empresa, se ha topado con lmitantes al
momento de exportar ya que para su ver segin el seor Chinchila México
muestra mayor burocracia en felacn a Estados Unidos que es el prncipal
destinatario def pais. Sin embargo, aunque Estados Unidos no es burocratica si es
el mas estcto en cuanto a requlaciones del producto, siguiéndole Japon con el
tema de la calidad 8l momenlo de comprar (Chinchilla, 2012).

En ovo contexto, el sefor Luis Antonio Pimienta Rend6én. Gerente General de lo
empresa deshidrtadora Industrial Agropecuaria Pimients, SA de CV. con
antigoedad de 12 afios, peniodo que tene laborando. Esta empresa se onginG a
partir de Lo asociacion do dos hermnanos Pimienta que tuvieron la iniciativa de croar
una empresa para una mejor comercializacion de la fnta que ya hace akgunos
afos ha estado dando problemoas de precios bajos y esto les repercutia ya que
desde pequenos elos también han sido produciores de mango del municipio.

La empresa cuenta con 90 empleados oproximadamente en planta que tabajan
loda la temporada, estos empleados estdn dispersos en cualro areas descarga.
proceso, empaque y charolado En asta empresa fas personas soficitantes de
empleo no necasitan contar con una edad an especifico, sin embaigo, también se
requiere ser mujer de preferencia por su forma tan peculiar de irabajar con i fruls
fresca y una ez quy esty deshidralada, Aunque lambién se contrala en Un
minimo a hombres para kis Nabajos pesados que las mujeres no son aplas para
desarrollar.



La empresa osta clasficada como de tipo temporal porque solo tene sctvidad
durante los meses do junio a sepiembra en fos que logra contar con una
capacidad instalada de 1,500 kilogramos de mango deshidratado por dla, es deci.
Ia tercem parte que logra producir Mazazul Organics en el mismo periodo de
bempo. Sin embargo aunque la dilerencia es significativa, si comparamos 10s
trabajadores que necesta Mazazul y los que necesta Industrial Agropecuana para
elaborar esn cantdad, la primera requiere del inple de trabajadores mientas que
la segunda yolo necesita 90 trabajadores que trabajan solo dos turmos matutino y
vespertino en los que se realizan actividades de dasificacion de la fnuta, lavado,
petado. cortado, deshidiatado, despegado. embolsado, empacado, embalado y
impicza,

Los insumos son ialdos de los empaques, (Don Jorge y Femando Valdex). en
primera instancia pero cuando los empaques dejan de funcionar, el producto se
empieza a traer del campo, as decw se inicia Ja conexidn directa con productores
de ta zona. En el 2013 ta empresa compr6 alrededor de 1.000 a 1,500 toneladas al
a0, a un precio aproximado de 1.00 @ 3.00 pesos dependiendo del fugar y el mes
en el que se compre i Inta Los proveedores do mango de la empresa se ubican
en localidades como; Pozole. Apoderado, Ponce y Escuinapa, los cuules
abastecen las variedades da mango Kent y Kertt cada temporada.

El pago a fos produciores se oloiga @ la semana de haber hecho el corte en la
huerta. E trato que se hace consiste en una platica que realiza el S¢ Pimienta y el
respectivo productor en el Gue de manera apalabrado liegan a un acue(do de
precio, fecha de corte y dia de pago, solo expidiendo una factura al productor que
sirve como garantia para rectamar el pago. Industnal Agropecuaria Pimienta no
Qusta de hacer conuato de comp a futuro, ya que tiene trato
©on 05 empaques y cusndo $a requiere comprades a los productores ellos van a
la empresa a ofrecer el mango permiiéndole saber a la emprasa que ol productor
estd un poco desespersdo por vender la truta.




El mango en agla empresa o5 desmomtado para Kevar a cabo es1o poceso segin
el St Luis Pimienta se requieren de 13 o 14 kios da moango fresco para producit
un kilo de manga deshidmtado. El proceso de produccion consiste en o siguiente
1a fruta llega & piso, se selecciona ol manpo verde y maduro El mango maduro
pasa a pelado y asajeado desputs entra o los homos donde dura entre 14 y 16
| horas a 120 giados. después sale al cuarto de empaque y se desprende de las
charotas. se empaca y se embala Una vez leminado el producto por fo tegular se
empaca en cajas dv 10 a 12 kilogramos a menos que el ciente requiera de otro
peso par cap. Cada kilogramos llega a tener un cosio de $150 & $160 pesos
aproximadamente tanta en el mercada local como en el ntemacional, ya que €l
00810 del transporte va incluida en el costo

€1 producto ha sdo destinado al mercado estadounidense desde hace 7 aflos
porque segin el S¢. Pimienta se obtiene mayores rendimientos por la cercania de
los dos paises El producto es transporado por la compafiia Castores y otras
ublcadas en 1a Giudad de Culiacan Este servicio consiste en trasiadar el producto
terminado de Rosario 8 Mexicali donde es aimacenado, y a partic de la demanda
del ciente es o que se esta distribuyendo, de alli se embarca o se manda 8 su
destino final: Calfomia, Nueva York y Canada. Una vez que flega a esas ciudades
el producto es dstrbudo en tiendas de autoservicio. La negocacion que
empresa hace con estos distibuidores consiste en un contrato en la que los
compradores pagan una carta de COMPIOMIsO en un banco & fa llegada del
producto o se le paga e 50% cuandd s pide & producto y a su llegada el 50%
restante.

Para a bisqueda de nuevos me/cados ia empresa hace uso de inlamel o A fravés
de expos que se realizan mediante SAGARPA en México o Estados Unidos. este
D0 de eventos tambiin les sTve COMO PIOMOCIGN en Olros Mercados y a su vez
para extender (a cartera de clientes. SAGARPA 1ambién brinda apoyos de nomina
para la mejora del mmMO NegoCio, €S10S TPOYOS SN en efectivo, BIGUNCS Son a
tondo perdido y otros a comparido. Segin &l 1 Pimienta la empresa ha accedido
a estos apoyos desde hac alguacs anos y nunca se les ha negado Para la
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'bisquedo de Ios mismos se requere de estar al tento del porddico y
posterormente so solicitan, después pasa por un procase un poco complicado
poio desputs es apiabatn (Prmienta, 2012).

Un tercer proceso que se ha detectado, ¢s dado 3 conocer por el sefor Luis
Villegas Murgula Gerente General de la empresa Cullivares Mexicanos, S. A de
C. V. tundada @ 1890. Dio wnicio a sus actividades hace 23 afos como
asociacion familar en La que panticipaban ef padre de 1a famika e hjos entie ellos
ol seffor Murgula Actualmente la empresa se encuentra en manos de los
descendientes de estas personas y sigue siendo una asociacion famifiar can
inversion meramente nacional (rosarense).

La empresa cuenta can 300 empleados cn temporads baja, ¢s decir. durante
marzo a mayo, mieniras que en temporada alla (junio- Sepliembre) legan a ser o
alrededor de 400 a 500 Los traba estan
distribuidos en dres adminisirativa, técnica y Ge campo, éreas en 1as que pueden
solictar empleo personas con mayoria de edad y pueden ser de ambos SAY0S, ya
que las actividades varian de acuerdo al mes de la temporada

Cunivares Mexicanos es una empresa do lipo temporal, ya que sus operaciones
son licvadas a cabo en los meses do maro 4 septiembie, meses en los Que se
trabaja con mango de distintos Jugates Durante los meses de marzo a mayo se
trabaja con fruta provenients del sur del pals. Nayant, Jatisco, Colima, Michoacan
Guerrero y Oaxaca: dursnte 108 meses de junio 8 septiembre s¢ compra fruta del
estado de Sinaloa Lo antenor. ya que los estados del sur del pais empiezan a
producir antes que: el estado de Sinaka

Ef mango utilizado para &l empaque s de vanedad Tommy Atkins, Haden, Kent.
Keft y Ataulfo, este mango es obtenido én un 20% de volumen intemno (2,000~
3.000 toneladas) y un 80% de volumen extcmo (10,000 loneiadas). Los
proveedores de esta empresa provencn de los Estados de de Nayarit. Jolsco,
Colima, Michcacan. Guertera, Qaxaca, Culiachn, €) Rosanio y Escuinapa, una vez
hecho el pnmer cantacio se pauls un precio que ke convenga a tas dos partes, 3
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principios de temporado se llega a comprar como maxime a 4.00 pesos y como
minimo 1.00 peso Le anterior negociacién so hace tanto bajs contrato cbmo
spalabrads.

El producto va destnado tanlo al mercado nacional como al extranjero; en 6
mercado nacional se drige a tendas de auto servicko y empresas jugueras, de las.
que se mencionan s sguentes. Wal-Man, Prinsa, CAo Frut En ef mercado
extranjero se exporta un 75% a Estados Unidos y un 25% 3 Japtn. Australia.
Nueva Zelanda. y Europa, en aigunos mercados la empresa maneja marcas
propias y en lres marcas proparcionadas por sus distribuidores.

En cuanta al precia del producto ya leminado en el mercado, s¢ fija segun la
variedad del mango, tipa de empaque y mercado, por ejemplo una amilla con §
mangos paia el mercado estadounidense cuesta alrededor de 7 délares, mieniras
que para et mercata de Japon una caja de 12 mangos cuesta de 25 a 30 ddlares
(Villegas. 2013).

Otro argumanto més es portado por el sefior Jesiis Ramén Rojas Gerante Genoral
de la empresa Grupo Valtoch, SA de CV Esta empresa se encuentra ubicada en
el municipio de Rosano en 1o sindicatura de Potrerilios desde hace 25 anos. Inicié
con capial nacional mismn Que todavia mantiene y que ha ido creciendo.

Grupo Valioch, S. A de C. V. es una empresa que opera de forma lemporal en los
meses de Juno a AGesto. en esa periodo tiene la capacdad de producn alrededor
de 100 embarques un aproximado de 20,000 Kg de fruta, de la cual un 80% va
deslinada a exponacion y el 20% es rezaga que postericimente es vendida a una
empresa de jugos que se encuentra cerca de Escuinapa lamada Citro Frut.

La fruta que ta empresa uliiza es comprada en el municipio, aigunos de los
lugases son El Resario, Polrenlos y Escumapa. Lo primero que s¢ hace es hacer
contacto, rommalmente son productores chicos y después sa hace la negociacion,
en alganos casos es de fipd apatabrada y en ocasiones por contralo, MISMO en el
que se esiiputa I3 fecna de pago Por lo gencral (a empresa utlize un periodo de
ospara de 20 dlas hAbis para pagar el fndo que por lo requiar son fas
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vanedades: Ataulo, Tomimy. Kent y Kem Estos dias estipulades se pautan con
antenandad entre el vendedor y el comprador con el fin de que queden satistechas
tas dos pantes

Grupo Vatsoch, S. A de C V s0lo axpona a Canadh por medio de distnbuidores,
los cuales colocan el producto final en hendas de autoservicio, ka maica que utitza
para la distnbucién de su producto es IXTAPA, para lograr esto la empresa debe
tener cubieas las normas de calidad. ambwntales y sociales que tanto el
gobierno mencano coma el canadiense le exgen (Rojas, 2013),

Oto testimonio estd dado por ¢l sefior Miguel Angel Wong Urrea Gerento de
Comercializacion y Marco Antonio Wong Unica Gerente General, los dos
propretarios de 1 empresa RODEO Frutas y Legumbres, . A de C. V. ubicada en
el municipio de Rosano en un pequedo poblado llamado El Tazajal, desde sus
inicios (1987) se ha dedicado a la exportacin de mango. Esta es una empresa de
capital nacional ya que las piopietanos de esta son ofignarios del municipio e
Rosario.

La empresa RODEO Fautas y Logumbres, S. A, de C V. frabaja de manera
temporal en los meses de junio a julo. La materia prima es oblenida en un 70%
del municipio de Rosario, 20% del municipio de Escunapa y ¢l 10% del estado de
Nayarit (Tierra Generosa y municipio de Tecuala). Esta empresa solo mancia fa
variedad de mango Kent. misma que 6§ seleccionsd por kos propritarios que
buscan contar con fnfto de mayor caldad sin importar ¢l precio que paguen por fa
fruta que por lo general es de tipo organica por ello llegan a pagar hasta $5.00
pasos el kilogramo. Por temporada se compra un aproximado de 675 toneladas,
normalmente no hacen contrato, S0k es de patabin y 1a Iruta es comprada en
huerta para darle su debido seguimiento hasta su casecha. .

La empresa desde sus inicios tuvo la idea clara de exportar lo que produjera al
mercado da Estados Unidos. Con el fiempo fue tanta a demanda de fruta fresca
de cafidad que la ofenla también aumento, por Wanto los precws  bajaban
frecuenfementa y optaron pOI cxporlar B paises de Europa y Japon que las
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bndan al parecer mas beneficios que el metcado inicial, enice ellos contar con
una marcs propia Hamada Rodeo Frut misma que les brinda idenndad en of
mercado extranjero.

Estos beneficios son dgnos del estuerzo y dedicacion que 13 empresa RODEO
Frutas y Legumbres, S A. de C. V ke ha puesto a las normas de cahidad,
ampientales, innogukdad y Servicio a sus compradores (Wong. 2013).

Una evidencia mas es proporcionada por el sefior Jaime Verde, Jefe de Operacion
de Ia empresa Empaque Don Jorge, SA de C.V. ubkada en el muncipio do
Rosario en I locakdad de La Estacion fundada desde 1989, esta es una empresa
de capital nacional ya qua los propietarios son onginanos del mismo municipio

La empresa Empaque Don Jorge. tabaja de manera femporal operando s
mases de mayo a agosio La matena pnma es tralda do los estadas do Singloa,
Michoacan, Colima y Nayart, 1a cual se compra a pequedos (40%) y medianos
{80%) productores. En el caso de Ja negociackin que so hace con las personas de
Sinaloa pof lo gencral és Ung negociacion bajo contruto @ diferencia de Nayant,
aclarando esto no quicre decir que es en su totalidad pero si la mayoria do los
intercambios. Del total de la produccién comprada se le da seguimiento en el
Ambito técnico a un 40% mientras que al 60% se le da ol minimo de atencion La
empresa cuenta con 200 has de mango ka cual utiiza para su empacado y el resto
1o comp(a 2 externos Las variedades que la empresa compra son; Tommy Atkins,
Kent, Keitt, Mantta, Haden y son pagadas a (0 80 cantavos cuando es lemporada
aho de produccién y hasta $4.50 pesos en lempomda de produccion bagd

La empresa distribuye su produccion de maner inloma en el DF. Tomedn,
Monterrey. Tijuana. Y de manefa intemacionat distribuye desde 1994l meicado
Eutopeo, Canada, Holanda, Barcelona, Francia, Alemania, Nueva York, Houston,
Chicago, Los Angeles, Tucson. Phoenix y San Francisco. Su produccion es
distnbuida con marcas como RCF y Crespos destinandose en un 80% en el
mercado abierto y un 20% i suparmercados



Cuenta con estictas normas de calidad al momenta def empaque de ly fut
mismas que tiene que cumplir para Sislribuir su producto con Ayuda de Un SeACio
de transporte asi como fnanciamienta por parte de los produciares ya que ta
empresa tarda en pagar sus honararios hasta 5 meses por acuardos que se hacen
antre ellos por ta debids confianza con la qua s cuenta (Verds, 2013)

Por Ghimo. otra exphcocion dade a conocer por el Senor Hctor Francisco Reyes
Representante do Inocuidad de la empresa Juan de Dios. S A. da C V. ubleada en
el municipio de Rosano en la localidad de Chiillos. fundadu en 1982 con captal
nacional ya qua el duefto es onginario de Rosano.

La empresa trabaja de manera lemporal operando entre los meses de mayo a
agosto. La fruta en su totalidad as obtenida del mismo cstado. es decr. de los
municipios de Escuinapa, Mazallan, Concodia, La cudad de Los Mochis y en su
mayoria del municiplo de Rosaro. La truta es comprada B pequefios y medianas,
con los que se hace una negociacan de o apalabrada dejando de lado los
contratos de compraventa.

La empresa cuenta con 100 has de mango mrsmas que uliiza en ol empaqua y al
resto, es decir, akededor da 3000 3 4000 toneladas son obtenidas de los lugares
antes ya mencicnades, recolectada s fruta se le brinda lodo e! pioceso de
seleccion, lavado trmico, empacado y embalado para fa debida exportacién.

La empresa comenz6 exportando a Eslados Unwdos y hasia la fecha se ha
mantendo en ese mismo mercado. ya que le ha permitido confar con una marca
propia “Juan de Dios” que fe brinda la oportunidad de ser idenificado en ¢l
mercado destino. Para allo. cuanta con nomas de calidad, ambientales, sociales y
de inocurdad, que requiera cumplit para [a debida exportacin (Royes H. . 2013)

4.7 Normas de cabdad det mango (CODEX STAN 184-1663)

Los mangos son supeniaados por disbntas nomnas desde Su PIOGuCCidn hasla
que et producto va destinado al consumidor final, En el ambdo de produccion ef
mango. no debe presentar Ningin tpo de contaminante. deberdn ajustarse a los
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niveles méximos para metaies pesados establecados por a Comssibn del Cadex
Alimentarius para este producto. Asi también. los mangos deberan austarse a ko
limites mdximos para residuos, ass como a los tipos de fertizantes y plaguicidas
Y al mismo tempo so recomienda que los productos tegulados par las
disposiciones de la presente norma se preparen y manipulen de conformidad con
a3 secciones iodas del Codigo de Prcticas
Requisitos microbiokgicos establecidos de acuerdo con los princips para el
Establecimiento y la Apiicacion de Crterios Microbiolégicos a los Alimentos

Las nommas aplicadas a las variedades comerciaies de margo oblenidas de
Mongifers Indica L., de la famiia da las Anacardiaceao que son aplicadas b las
frutas frescas para poder ser consumidas, son las siguientes: los mango deveran
estar enteros, ser de consistencia firme, conlar con aspects fresco, star san0s., €5
decir no estar podiidos 0 que cuenten con aigun deterio que evile Su consumo,
estar kmpios y no contar con matenia extrafia visible, no contar con estias o
manchas negras, no contar con maliagadutas, no contar con plagas y dafios que
causen las mismas. no contar con dafios por heladas, no contar con humedad
externa anormal, estar exento de olor y sabor extiafio, estar desamollado y
presentar un grado de madurez optimo y por Umo al péndulo no daberd ser
superior & 1.0 cm.

£ mango entonces deberd estar desanoliado do tal maneea que su candicion kes
pemita al gobiemo mdicat su aceplacin en a Nomma del Codex y debera ser
nolificado B la Comision de cudles disposiciones da ko Nama serdn acoptadas
para aplicarias en el punto de importacion y cudles para aplicarias en ef punto de
exportacién. Asi pues, asegurar el proceso de maduracion hasta que alcancen of
grado adecuado do madurez que corresponda a las caracteristicas propias de la
variadad. ya que de acuerdo a la misma es el color que la fruta va llegar a tener
una vez liegado su destino, por tanto 1 frula 1ambkén deba soportar el rasiado y la
manipulacén que se ke dé en el Uanscurso parm llegar en un estado satisfaciono
en 61 lugar desting, Unia vaz cubleras estas nommas, el mango se clasifica de tres
manefas drstintas



-Categora Extra

Los mangos para estar considerados en esla categoria deberan ser de calidad
maama. aj mismo tiempo que sus caracteristicas. Es decir, 1o deben cantar con
fingin bpo de defecto 2 menos que o defecto sea meramente superficial y muy
leve. sin afectar el aspecto fisico de 1a frula, ai su calkdad, estado de conservacn
ni presentacadn en el envase.

Categoria |

Pars ustar considerados los mangos en esta categona deberan ser de buena
calidad y caracteristicas de la vanedad. Podran ser aceptados mangos con
dafectos leves. sin afectar en aspecto general de la fruta, su calidad, estado de
consevacion y presentacon en el envase. Ademas, en esta calegoria lambién se
permiten delectos leves de la forma, delectos leves en la cascara como rozaduras
© quemaduras producdas por el sol, manchas por ta exudacién de resina,
maliagaduras ya sansdas que no axcedan los 3.4 y 5 om’

~Categoria Il

Esta categorla es 1a mas baja ya que no se pueden clasificar como mangos
supenores ya que apenas satislacen los (cquermienios minmos, entre elos:
defectos. siempre y cuando kos mangos consesven sus caraclerislicas esenciaies
en lo que respodia a su calidad, estado de conservacion y presentacion; defectos
de forma, defactos de cascara debido a rozaduras o quemaduras producidas por
e} 50}, manchas por la exudacion de resina y moguladuras ya sanadas que no
excedan de 5,6y 7 o'



Una vez dasficados por defoctos Msicos, €l mango también es clasficado pos
calibres quo determinan el peso de la fruta, de acuerdo a la siguiente tabils:

Tabia 1. Clasificacién por calibres

Categoria Gramos

A 200350

- _astss
[ 651800

Las frutas de maago enen una dferencia méxima de paso pemisible en un
mismo envase que las hace que pertenezcan a uno de los grupos de caibres
mencionados anteriomente serd de 75, 100 y 125 g respecivamente. El peso
minimo de los mangos no debera ser inferior a 200 g

Después de haber clasficado por calibre también se dlasifica por tolerancias de
caliad y calbre para los productos que no salistagan los tequisitos de (@
categosia indweada

Las de caldad de ctasitcan de la sigukenic manera:

~Categona Extra

El cinco por cento. en nimeso o en peso, de los mangos que no salisfagan los
requisitos de esta categoria. pero satistagan los de la Categoria | o que no
Superen lirs tolesancias establecidas para esta GHima.

Categoria |

El diez por ciento. en numeio o en paso, de los mangos qua no satsfagan los
tequisitos de csta categorla, pero satisfagan los de lu Catcgovia Il 0 que no
superen las toleruncias establecdas para esta Ultim.




Categoria It
El diex por cianto, en nimero o en peso. de los mangos que no satistagan fos
requistios de esta categoria ™ l0s requistos minimos. con excepcion de los
productos afectados por podredumbre o cualquier oo tipo de daterioro que haga
Qque No sean aplos para el consumo.

La tolerancia de calibre del mago. para todas Ias categorias so pefmite que, COMO
méamo, el diez por cienta en nimero © en peso de los mangos contenidos en
cada envase no se ajuste a los limites de calibre dol grupo en un 50 por ciento de
» diferencia maxima permisible pata el giupo Para la categoria de menor calibre,
1a futa no debe pesar menos de 180 g. y para la de mayor calibre se aplica un
maximo de 925 g.

Los mangos también son clasficados por presentackon. ESIos mangos debon
tener una presentacion homogénea, es decir, el contenxto de caca envase debera
ser y estar o i por mangos el mismo origen,
variedad, calidad y calibre. La parte visible del contenido del anvaso deber ser
tepresentativa de todo ¢l contanido

El envasado del mango debers sér de tal manera que el producto quede
debidamente protegido. Los matenales ulilzados en el interior del envase deberdn
ser nuevos. astar mpios y ser de calidad (al que evite cuakquer dafo extemo o
inferno al producto. Los materiales utilizados son en particular papel o seflos con
indicaciones comerciales, siempre y cuando cstén ampresos o etiquetados con
finta 0 pegamento no (Bxco

Los mangos deberdn disponeise on envases que se awsten al Codigo
Internacional de Pracicas, recomendado para el envasado y transporte de frutas y
hortolzss fruscas (CAC/RCP 44-1995) Los envases deberdn satisfacer las
caraclaristicas de calidad. higiene, veoliacion y resslencia necessras para



asequiar una ion, teansporte y dos de los mangos
y al misma hempo deberan »star exentos de cualquier materia y olor extrafios
Para el etquetado de los envases para el consumidor, ademas de los requistos.
do 8 Norma Genoral del Codox para el etiquetado de almenlos preenvasades
(CODEX STAN 1.1885, Rev. 2-1099), se aphcan las siguiontes disposiciones
especificas: si el producto no es visible desde el exlerior, cada envase debert
etiquetarse con ¢f nombre del producto y con el de la vanedad. Y si los productos
no van destinedos a la venta al por menor, cada envase deberd levar las
siguientes indicaciones en letras agrupadas en el mismo lado, maicadas forma
legible e indelcble y visibles desde el exterior, o bien en los documentos que
acompatan al embarquir Para los productos Itansportados a granel, estas
indicaciones debersn aparecer en el documento qQue acompana a la mescancia
Entre las especficacones del producto, de (a etqueta, de los datos de importador
y exportador, debe ser de la siguiente manera

~Nombre y direccién del Exportador, Envasador yo Expedwdor.

-Coddigo de identificacion

~Nombre del producto $i el contenido no es visibie desde el extenor,

~Nombre du la vanedad y/o bpo comercial

~Pals de ongen nombre: del tugar, distnto o regrin de produccion.

- Categoria.

- Calibre.

- Norrero de undades.

- Peso reto.

Asl pues, una vez cumplido con cida una de eslds normas tanto fisicas, de
conenido y papees, entonces el mango puede procedor a ser drstibudo de
manera mtema y externa (FAO, 1993)



Capituio V.

. imitantes, X v

Este apatodo conssle en cxponel divrsas conclusiones, resultados y
recomendacones  las que se llegs después del andlisis de las formas de
coordinacitn y los oportunidades que existen para Jos poquedos y mediancs
productores en la cadena do mango del municipio de Rosano, Simaloa. Una vez
que fuer analizado a través del sustento de [a evolucion de la agnculiura, las
politicas aplicadas a la misma. el desanollo local y de conceptualizar la
coordinacién y su importancia. Lo antenor, con el fin de llegar a entificar las
formas de los agentes y determinar
estrategias de desarolio. De esta manera, este apartado se desgiosa a Uavés de
cinco  apanados, fesultados, lmitantes, conclusiones. aponaciones
recomendaciones.

5 1Resufiados

El inico de este vabajo pamé de que las estrategias de coordinacién entro (os
agentes participantes de la cadena del mango son wables paia lograr un
desanolio local Es decir, apoyarse en la coordinacién en conjunto para llevar &
cabo todo el proceso comercial del mango contnbuye al desarrolio local. Dicha
deduccién llega de un analisis ledrico que twvo como base ¢l conceplo de
coordinacion y como se logra el desarolo a taves de la msma.

A panr do lo antenor. se asume que el desarolio es un PIOCESO ComPleio que
involucra diversas actiidades en conunto para llegar al mismo, En esto sentido,
los factotes que influyen para su logto fo hacen al realizar actvidades coonémicas,
sociales y culturales que han swto retomados por distintos actores a lavés del
tempo.

En el caso de esta investigacibn. se retomd Lo ovolucitn de b agncultura en
México y cbmo esta actividad ha vendo perdiendo fuerza o ravés de los anos an
donde ¢ Neolberalsmo y o Estado benefactor han 3ido protagonicos



sa hzo una i dela 18y como 2 través
de clla se puede lograr un desarolio local. Lo antarior, con ol fin de argumentar
que a través de las estrategias de coordinacion entre los agenles, esfuerzo y una
visin en conjunto s llega a una mejor calidad de vida, es decs, al desamollo
local.

El estudio de las relaciones entre los dierentes aciores que paricipan en la
cadena comercial de mango. se enfocd en el analisis de la coordinacién. En este
andksis se logré desamoliar una concepluakzacion en la que se muestra, COMO
funciona, pata que sive y a que se puede llegar con una buena practica de
©coordinacion en cualquier tipo de cadena agroindustrial Como 05 este ol Caso.
Visto asi, la ivestigacion de tabajo se centrd en el lipo de ielaciones de
coordinacion que fos productores de mango de Rosano establecen con los demas
agentes empresanales (coyotes, empresas, distribuidores), destacando cuales son
los factores de incidencia para que este proceso suceda de esa manera y asi
mismo, como este proceso de coordinacion beneficia o repercute en la cadena.

De acuerdo al andlisis que se realizd, se concluyd que los factores que influyen en
Ia coordinacin do la cadena de mango estan relacionados con elementos de que
en su mayoria son subjetivos, €s decir, se refiere a las capacidades de compra-
venta con las que cuenta el productor, mismos que lambién se ven afectados por
factores externos como chma, politicas agricolas, economia y el dmbito social. En
otras palabras, la coordinacidn de los agenles s¢ ve influenciada en gran medida
por la confianza que existe entre un agenie y olio, es decir, el productor confia que
&l comprador llegars en un momento exacto, el comprador confia que la fruta
cosechada contara con fodas las nomas de cabdad cubirtas y asi
sucesivamente Su vision estralégica soble el proceso de venta no esta lotaimente
coordinada lo que los lleva a no set productivos.

En el ambito del contexto de esiudio, se logro detorminar las causas y las posibles.
soluciones que permitan converti a gsta actividad en un eje de desarolio local En
el caso da sl investigacion, el contexto de estudio ¢std determinado  por
actores que van desde la vision empresarial inexsstente, factojes chmaticos.

20



polibcas. agricolas no establecidas, susencia de dfusién de apoyos para L
produccitn y comercializacitn del mango que na se han establecido para imputsar
el desarroin de esta actvidad

En regitn de eshidio que se Aberdd en esta invastigacidn se realizan diferentes
actiwdades que le genern ingresos, entie ellas agricultura, ganadena, pasca y
comercio. St nmbargo, la actividad agricola es la que actuaimento se ha
posicionado como la mas importante. ya que aproximadamente el 20% de foda la
poblacién dependen de esta activdad, desarollando iabares de produciores
jomaleras. mono de obia y

Lo antenor. se muesta en las cifras presentadas en el capituko tres, las cuales
hablan por st mismas de la importanca que 1a actividad manguera representa para
o munapo. En téminos genersles los dalos muestan que la regién es
competitva 8 nivel estatal, ya que para el ano 2012 produjo mds de fa lercera
parte de lo que produce Sinoloa cada aflo, generando una importante fuanls do
divisas que también lo posicionan como un importante ente econbmico @ nivel
nacional. Sin embargo, pese a lodas esas caracteristicas slempre habra aigo que
se deba hacer para que la actvidad genere mayores beneficios. ya que la
situacion comercial en 1a que vive el pala exige cada voz mas.

Desde que se inici6 a explotar el mango comercialmente en el municipio. han
surgido distintos problemas que han cbstaculizado el desanclio total de la
actrndad y eslo a Su veZ no permite una drstibucion equitative al momento de
oblener ganancias En lo que esto respecta. no se logrd fener una opinin
unanime respecto a si la actvidad seguud siendo rentable y si serd dufadera.
como ee economico pora el municipio

Esta respuesta la tienen los agentes locakes, ya que son eflos quienes invieren en
la activdad para producir y comerciahizara, ya sea a lravés de financiamiento
propho o ajeno, de cualquier forma eflos decidiran qué rumbo sigue esta actividad y
son responsables en gran medida de su desanolo. En el caso de este estudio.
solo es una fomma de opinar sobre una de lbs problematicas con las que cuent

st



dicha actividad y como es que la lafta de cootdmackn entie kos agentes e la
cadena es uno da los principales problemas qQue condiciona la producckdn y
comercializacion del mango en Rasario,

Sin embargo, esta problematica va mas ali4, ya que el sector agricols dol pals se
encuentra en una cnsis desde hace anos en la que los pequenos y medranos
productores han sido 10s mas alclados y mientras que los Intermediancs y las
empresas transformadoras levan las de ganar

Consecuencia de lo anteror, es la falta de apoyos a 13 produccdn y
Comercialzacion del mango por parte del gobiemo, sobre 10do en producios que
16 56 encuentran deatro de la canasta basica. Del mismo modo, a fakta de interés.
Por parte de los agentes de la cadena por practicar la coordinacion en conjundo
para un mejor desanolio, no hon kogrado pemitic que @ actividad manguera
destaque del fodo y a su vez unos cuantos se quedan con el mayor beneficio. Sin
embargo, a pesar de lo antencr. se Consiiera que el MUNICIBIo cuenta con
suficientes caracteristicas que en conjunto con una buena coordinacion pueden
posibiltar el desarollo de la actwidad.

Otro de los problemas que se uclarocon por dicho andlisis, es que existen
diferentes causas Gue han dado pw 3l aumento de esla situacion como razones
histéricas. cultura, politicas y econimicas, que en conjualo con la principal causa
de interés que han obsiruido un proceso de desarrolio.

5.2 Limtanies

La principal limttacion de esta tesis, es ol lamano de la muestra para !a aphcacdn
del cuestanario, pues elio no permite hacer generalizaciones sobre cada uno de
los resuitados oblenidos Sin embargo, esta mitante en conjunto con e andlisis
de observacion y las entrevistas realzodas 8 empresas y agentes clave do la
cadena subsand dicha kmitacién
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Otra de las limianes, reside en los datos quo 5o obluvieron y fueron analizados.
Principalmente porque, ef oblener infomacién a través do agentes clave no
significa que (a Informacién sea 100% cierta, por tanto existe sesgo

Asl mismo. este sesgo en la inveshgacion por parte del investigador, ya que este
es quien drsana el contenido e ks tesis (problematica, marco ledrico, capitulada),
¥ decxde un nivel do mpoancid que ke da a cada uno de los capitulos asl como a
la informacion cbtensda.

De igual manera, 1a tesis puede ser cuestionada por la manera en que se tomaron
las disntas variables que fueron consideradas para el andlisis de estadisticos
descriptivos y de frecuencia, en donde se tomo solo informacién disponible y
teniendo en cibro que esta INoMaciN puede Ser Cieta o N0 y al MISTO bempo
datos soko estimados. més no exactos. Aun asi, 1o anterior queda 2 CONSideracn
del lector.

~Canclusiones

Ef andlisis te este frabajo permitid aclarar que existen miMtiples cousas Gue
obstruyen el desarrolio de la actividad manguera como cuestiones histéricas,
cuturales, politicss y econdmicas. En esta tesis se onfocd en las principales
intenogantes., objetivos e hipstesis que guiaron la nvestigacion,

De acuetdo a la primer interrogante que se plantea, 10s agentes partcipantes en
la cadena de mango se encuentran sumamenta dididos, ya que an el caso de los
productores estos cuentan con un caricter manegabla y de URO 1o empresanal. por
elio Ia conducts que mantienen hasta la fecha, de esparar un comprador que
determine el precio de vanta, En cambio los imtermediarios cuentan con un tipo de
carbcter ventajista, ya que 4 aprovechan del calicter del productor para oblenet
o mayor provecho. Por Gfiimo, ta 6mpresa no se queda attds, ya que a meyor
parte de las veces dejan de) lado al productor y primero negocian entre ellas
mismas.



Prueba de ko antencr. as que soko el 8% de 105 produttores de mango cuentan con
un tpo de venta a basa de confrato, es decir, algo previamente planeado, mientras
Qque el 92% no fone interés alguno da hacerlo Visto asl, el problema enlonces
recae en i ausencia de coodinacion por parta de los agentes

En cuanlo a la segunda pregunta. el mango Heva un pioceso de venta @ granel
Tembién sa ke binda un pioceso hidroienmico que pemmte defarlo lie de
cualquees plaga extema. Una vez que o mango es lavado, es empacado y
embalado para su venta en ¢l mercado nacional y en el mercado extemo.

Otra de las lormas de venta del mango, es el proceso de hwdratado, pimeramente
el mango ¢s seleccionado y se ke aphca un proceso de maduracion en un cuarto
de cakor. Una vez que el mango aicanza el nivel de maduracion opbmo, es pelado
y cortado en rebanadas delgadas. para después ser deshidratado, embolsado y
‘embalado para su venta en el mercado intamacional

Por (itimo. el mango sigue un proceso de cangelado® Primeramente el mango es.
selectionado con el nwel do madwacin daseable, desputs es lavado, pelado y
cortado en pequenos cusdros, pam después ser empacado on bolsas y llevario 3
un congstador para después ser distribuido al mercado intemacional.

En cuanto 3 a tercera pregunta, los agentes de la cadena de mango se coordinan
de b siguiente manera, el productor al momento de |a cosecha espera a que un
comprador ya sea inlefmediario © empresa de ol primer paso para levar a cabo of
Proceso de venta, uns vex que so hace ¢l pnmer contacto, s pacta un precio y se
determina e dia de cotecha y la fecha de pago.

Pox oo lado, los inlermadiarios son agentes que reakzan ol primer conlaclo con

los productoses y estos estipulan un precio, 1a fecha de corte de la fruia en
conjunto con ¢l pioductos y @ fechs nproximoda de pago. Postenormante. el

5 Otdass Arenat ex Palacos que se
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mango es distnbuido a cenirales de abastos, empresas en ef mercado nacional y a
distnbuidoros an e meicado extranjero.

Por (imo, 1as emeresas uni vez que No cuentan con insumos propios, hecen el
proceso de venta a través de un representante con los productores, se pacta ¢l
precio, el dla de corte y ka fecha de pago. Una vez que lo brindan un valor @ ‘a
fruta pasa a ser distnbuida al marcado internacional en su mayoria Y 1a rezagi
que queda en La empresa es vendida a empresas locales (jugueras). para eviar
las menores perdidas posibles

“Aportaciones

El principal aporte que pretends el anatisis de esla investigacion fue generar una
Visibn de trabajo en conjunta como mecanismo para desarrollar el sector agricola.
Vmculado & una politca agricola de abajo- arba. es decr. que lss politicas se
amen en relacién a la informacion que se lenga del lugar especifico y no
generalizando ) problema a nivel Nacional. en CONUMO con estalegias que
permitan el desarmollo de la actividad De igual forma, s busca que los pequenos
y medianos productores dejen de mostrar una actitud dependiente y comoda hacia
los intermedianos 0 empresas para comercializar el mango y busque ahemativas
que mejoren si sduacién actual.

Oto sporte es generar ol de investi con
socioeconomicas en la produccion agricoka de Rosario, asi como de Sinaloa en
general, lugares que se tienen abandonados en muchos sentidos Lo anterior ya
que existen pocos estudios sobre el andiisis socioecondmico. resaltando (@
siluacién econémica de los productores y de kos demds agentes de la cadena a
diferencia del estudio de productos da |a canasts basica, ya sea.del analisis
$0CI0ECONOMICO 0 de cardctar tenico.

Un aporte mas do esta tesis, 6s |a recopilacion de datos actuales sobre la
evolucién y el desempeno de 1a actividad manguers en el municipio da R0sanc en
el ano 2012. De igual forma, se presentan las debidas fuentes de informacion de
osto trabajo para poder ser retomadas por lectores a futuro, asi como dar a
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conoour u cuakquier kelor por usos de produncitn, comercialzacitn v estralegias
de venta de (a fruta.

Otrg aporte mportants es la namacion en sl de la situacitn en la qua se encuenta
toda Ia cadona do mango. como es que los agentes se coordinan para liegar a un
proceso de venta y como esta influye 0 no en el desarrollo del secior manguero.
Es decir. el posidie 1Mpacto FOSMVO que puede lograrse a taves de la
coordmacién de los agentes de 1a cadena para llegar a un desariolio

Un atmo aponte. son lus i para o piod y
Comercializacion del mango lomuladas a través de elementos clave que fueon
por esta y como lo planteado puede ser

aplicado én otros lugares con curacteristicas similares
-Recomendacones

En relacion a los resultados oblenidos, se despliegan diversas recomendaciones
que se puedan considerar 1anto para el Municipio de Rasario como para un fugar
con caructeristicas similares. Para lograr liegar & formular estas recomendsciones
fue necesano hacer uso de distnias ideas, para crear estralegias de desarrolio
Qque sean usadas por los distintos agentes de la cadena.

La primera recomendacion en relacién a los problemas con los que se encuentran
103 productores previos al corte de Ia fruta, son las siguentes, uno es que para
contramestar el robo homiga o 3 gran escald es pautar una fecha de corle y en
relacion a eflo contar con cuidadores hasta que se lieguo la misma para
contramestar &l rabo En relacién al mismo problema pero haciendo énfasis en la
insttucion qubemamental, se deberis contar con una norma que estipule que ka
fruta conada debe estar respakiada por licke! de bascuia, nombre dé} productor,
nombig de ta huerta, nombie del comprador, fima de 125 dos pantcs, entre otias
Lo anterior con el fin de poderta sacar para su venta.

Ota de las recomendaciones, en (elacidn al procio bajo. €5 una medida de aceidn
por parte de La instHtucion gubernamental donde haga un andlisis ce gastos a la



produccitn y comercializacién de mango, y sea &l mismo quien estipule un precio
en conjunto con productores, intermediancs y empresas. Esto con el fin de contar
©on un precio razonable para cada una de las pantes

Una recomendacin mas en selacn 3 la ausencia de pagos de 1 fruta consste
@n un cambio cultural y poltticas. En cuanta a cultura, el productar debe comenzar
por desconfiar mas del compradar ploponkndole uliizar un contruto de compea-
venta para contat con menor incertdumbre al momento del p2go.

Por ivmo, @ en relacion a la de la cadena actual. €
productor dede mostal una vision empresanal en I3 que busque nuevas
allematvas de comercializackn de mango como la asociacion de produciores.

para 2 creacion de una empresa que pomMta la elaboracion de helados,
memmeladas, cublertos, yogurt, akmibar de mango u ptios. Asi como el contacto de
nuevos compradores Gue le brinden mayores ganancias que 1as actuaies

Lo anterior. considerando la stuacion en fa que se encuentra el sector del mango
¥ las pocas o casi nulas politicas agricolas aplicadas a esta actvidad, que han
logrado solo una decadencia del sector que repercute pnncipaimente a los
pequetos y medianos productores. Aunado # eslo, son los electos que la
stuacion. las pocas acciones y la globalizaciun han logrado desarcllar en contra
del sector.

En otras palabras, no solo los pequeiios y medianos productores da Rosana
abordan nuevos retos esiratégicos para desanolar la actvidad, sino va mas alld,
ya que los demas agentes y las empresas deben adaptarse a cada nuevo
surgimiento. Ya que al pequedo y mediano productof lo resulta cas: imposibie y
sina es que imposible inseriarse tanto en el mercado nacional como en sf
intemacional pot si solo, por elio desarrollar estralegias de coordinackn en
conjunto e ayudaiia a contramestar dicho obsticulo y lograr converit a este sector
&n un eje de desarrollo focal.
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ANEXOS
1 Fommato de encueslas a p(oduciores de mango

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
MAESTRIA EN DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
Cueationario a productares de mango del Rosario Sinaloa

1. Infarmacién goneral

1. Nambra dal productor: 2. Edad:

3. Localldad:

4. Escolarida
Ninguna Pamana Secundana
Preparatonia. Licenciatura, Posgrado,

5. 1A qud actividados se dedica?
Empleado publico

Jomalero

Pesca
Ganaderla
Servicos
Otra

6. .Cuil 3 )3 que lo genara mayoras ingresos?
Agricutura

Comercio

Empleado publico I

Jomalero

Pesca
Ganadesia
Servicios

Otra

\
\
[1]

. Producelén

7. Pertencce a 2lguna organizacién?
St Nombre _
No ___ Porque? _ ___

8. ¢Cudnioa afos tona 2l do mango?




9. ;0 qué superficia son los predios do mango que rabajé en 2012, y de
qué Hpo do propiedad son?

T. propredad y 1 H 3 4 5

10. 4 Qué variodad pro
P

$1. 4En qub ano plantd

rdio (2012)?

Produccién
total (tons.)

12 4 Qué produccion of




14. 4 Cuinto invirti6 on cada huorta el Gltimo ano (2012)?
Prediomuera_| Inversién

. Mantenimionto

16, LQué : roalizé on su huerta el afo pasado?
Fumigacién | Furm

I

17. ;Qué maquinaria utilizé para stender su huorta?

V. Comoercializaclén

de su propredad (marcar)?

i

18. ;Do su produccién do 2012, cuintas toneladas vandié?

tonatada

19, ,Me puede declr a qué tipo de com)
Comprador Localidad
)

prador vendié su produccién?
‘Nombre Mercado
destino

Lhidrotémmico)
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20. ¢Por qué su profarencla on venderio a ose comprador?
Me 10 recomendgron Mejor precio No me quedo de

otra_
Paga a tiempo, Siempre ke b vendido. oua

21. 4Cémo vondié su produccién?
En pie

Por kilogramos

Seleocionada

Otra

22. 4 Cudl fue of precio promodlo do mango por kito?
Vanedad Pre:

23. {Mo pupde oxplicar ¢! proceso para hacer ja venta?

24. L Qué requisitos lo pidid of comprador?

25. ¢ Ha tenido algon probloma de falta do pago del producio?
Si____ ¢Que ha hacho?

No -

26. ;Qué hizo con 13 cosncha qua no vondié?
Se queds en huerta

Lo destno a CONSUMO PIOpI -
Lo regald ——
oa



V. Goatién pars la produccién

27. ,Con que tpo do capitsl invirtié para operar en su huorts do mango?

Capral propio

Préstamo

Financado por soco
(s)

20. 4E1 aflo passdo obtuvo algiin apoyo para ka produccién yio
comercializacion?

2) S

Cuales:

Asesoria en la comercializacidn
Asesoria en la produccién
Mitad y mitad

Paquete tecnoldgicos

Recurso Monetano

Otr(s)

b) No En caso de que el productor conteste “No” aqul terming

29, 4,C4mo 3¢ entorb de asts(os) apoyo(s)?
Conodido
Intemet —
Por una dependencia e
Otra(s)

0. ;Qué dopendancis o empresa lo otorgd?

SAGARP;

Gobemo Municipal .
co

31, ¢En qué utilizé ose apoyo?
o \

Comerciahzacién
Produccién

32, ,Cusl croe que 3ea ol principal problems on Ia cadena de mango?

|Graciae por su participaciént



1f Formalo de eatievistas 3 representantas de empresas

UNIVERSIDAO AUTONOMA OE NAYARIT
MAESTRIA EN DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
Proyecto: “Situsci6n y altemabvas do coordinacion de Ia cadena de mango
como vie pars ef desamrolio del municiplo de Rosario, Sinoios™

A ES
La presente encixesta esta dngida a empresas comercialzadoras de mango del
municipio de Rosano. Sinaloa Tiene el fin de analzar las formas de coordinacion
y las oportunidades que existen pala los pequenos y medianos productores en la
cadena del mango del municipio de Rosano, Sinaloa

1. Informacién genoral

Focha:
hre dal

1.

2. Carg

3 omhm de la empresa: . (SA. AC.
St C)

4. Ao en que ee funda la empresa
5. Origen del capital (nal., Int):
6. Numero de

[owo ]

). Funcionamlenio

7. ¢De déndo provienc el mango?

8. 4Con que porcontsjo de materia prima cuenta?
Volumen Interno Volumen extemno

%me = ﬁ%a".:#" Traducor '"1'*”“;.—-‘
chico {1

Coaas E”ul il ij€
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10. ,Qué porcentaje do mango lo compra a cada proveedor?
Productor | Productor | Productor | Empresa | Asociacién |
chico (15 mediano | grende

has) |5.1-10hng . *_,

1. sUtilizan olgin tpo do contrato?

S, No_
LPorquo?

12. 4De los proveedores con los que lleva a £abo un contrato, espocifique el
_porcentaje por cada proveedor?

Productor | Productor | Productor | Empresa | Asociacion |
chico mediano | grande |
- [

13. ;Qué tipo de contrato lleva a caba?
14, ,En qué momento y como se les paga?

15. 3 Se le pide algin Hpo de coquisito al abastocedor?
i, No_

16. ;Con que capacidad instalads cuonts para la produceisn de los

-nguu.nm_pmaucmv _
Mango | Mango | Mango on Deshidratad Pulp Jugo [Ofro |
|a lmpacad rebanadas | o

ranel

17. Qué volumen do mataria prima compro para precesar en el afic 2012
(tonsladan)?

18, ,Qué volumen obtiana como producto final para of aRo 20122



Mango | Wango [Mango en [ Deshidratada [ Pulpa [Jugo | OFo
. empacado robanadas

19. ,Qub hace con L fruta que no le sirve para su proceso?

WL Comerclalizacion
20. L Utiliza marea propls an sus productos?

Si Nombre.

En ocasiones. Por que.

For qué’

21. LA dénde se destinaron estos productos en 20127 (%)
“Producto pon | Estado [ internacional
_Mango a granel - —

22. 4Quin es 3u principal compradar?

23. yUniizan algin ipo de contrato?

) HNo.

(Por qué?

24. ¢ Céma tuncions e contrato con su cliente comprador?



25. Tienen que cumplir algin tipo de reglas (normas?
Si

Ho, Porque

26. 2Qué reglas (o normes) principates tienon quo cumplir su(s) productols)?
(Especificar)

27. ,D4ndo s0 ostablocen cada una do estas reglas y en qué Instrumentos
eatsn ostipuiadas?

28. ,C6mo cumplo con estss raglas (normas) quo 5 le establecen?

29. La empresa Yene 2igin tpo de relacion con alguna empresa focal o
reglonal
S

Cuales:

de nsumos.
Servicso de transporte
Yecnologia
Oua —

30. Do dénde 30n 0

de insumos de

transporte .
S S S E— —]
de conbrato con osu- am [r‘lll’l B

ién nlo r“m L]

31. . Tienen algiin b

m



32. (Por qué la emprusa 30 localiza on esto lugsr?
Cutdad de la fruta

Cercanla de productores
do

Procio
Ovra (explicar) -

33. ;Gual cree quo 302 of princlpal problama en la cadana do mango?

{Muchas graclas por su tiempol
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Ml Formato de ficha de observacion

Fecha:

Tavestigador:

Lugar de abservacién:

Actores que participaa (Fdud, texn,
perfid, elc.

Actividad llevada u eabo:

Herramicotas utitiendus pars b
reatizacién de In actividnd:

Comentarios de Ln observacién

"



