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RESUMEN

El capital social establece que de incorporar a la accion colectiva factores
como: la confianza, las normas de reciprocidad, el trabajo orientado al logro de
abjetivos comunes, el fortalecimiento de las redes sociales, las formas de
participacién civil, las instituciones locates tanto formales como informales, el
conocimiento tacito, entre otros, se ayudaria a acelerar el desarrollo economico

local. Partiendo de esta perspectiva la siguiente investigacion hace un andlisis

del de las pesqueras de la
region de Las Haciendas, a partir del capital social de los agremiados y el
analisis de la accién colectiva enmarcada por las redes sociales, comerciales y
laborales que caracterizan la dindmica econémica y social de la actividad
pesquera a través de dichas organizaciones. Se concluye con observaciones
donde se discute la importancia del fortalecimiento del capital y las redes
sociales basadas en la confianza para alcanzar el desarrollo local, y como por el
contrario el deterioro de las mismas influye en el estancamiento y mal
funcionamiento  de las sociedades pesqueras como empresas sociales, que
tenian en su origen la finalidad de mejorar las condiciones de vida de las
comunidades en general.

Palabras claves: desarrollo local, cooperativismo, accién colectiva, unidad

doméstica, capital y redes sociales.
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ABSTRACT

The social capital of incorporating states that collective action such factors as
trust, norms of reciprocity, the work aimed at achieving common goals.
strengthening social networks, forms of civil participation, local institutions. both
formal and informal, tacit knowledge. among others, will help accelerate local
economic development. From this perspective the following study analyzes the
socio-administrative operation of fishery cooperatives in the region Las
Haciendas, from the social capital of members and the analysis of collective
action framed by social networks, trade and labor characterizing the economic
and social dynamics of fisheries through such organizations. We conclude with
observations which discusses the importance of strengthening social capital and
networks based on trust to achieve local development, and on the contrary as
the deterioration of the same influences and stagnation malfunction fishing
societies as companies social, who had originally intended to improve the iiving
conditions of communities in general.

local
capital and social networks

3 . collective action, household,



Introduccion

En el estado de Nayarit a todo Io largo de su litoral y en sus aguas interiores, se
encuentran comunidades de pescadores, aigunas de mayor importancia que
otras en la actividad regional debido a su tradicién dentro de la pesca y a sus
condiciones hidrograficas. Los municipios en los que la actividad pesquera es
mas importante son San Blas, Santiago Icuintla y Tecuala, seguidos por
Rosamorada y Tuxpan (isiordia, 2007).

La pesca en el estado se practica casi totalmente con técnicas a nivel artesanal,
empleando embarcaciones menores y utiizando estructuras fijas de captura,

denominadas "tapos”

En el municipio de Santiago lxcuintla se localizan
comunidades que practican la pesca en aguas protegidas como lagunas y
esteros, la comunidad mas importante de este municipio es Mexcalitan, cuya
actividad pesquera se realiza en la Laguna Grande del mismo nombre, en la
costa del municipio se encuentran comunidades como EJ Sesteo, Los Corchos,
Palmar de Cuautla, Puerta de Palapares, Boca de Camichin, Santa Cruz, entre
otras, en donde se practica la pesca de manera importante para la dinamica
economia local (Diaz, 1985)

De esta manera en la presente tesis se trabajé el andisis de fas relaciones
economicas y sociales en la produccion pesquera local. en la region de Las
Haciendas, ubicada en el municipio de Santiago Ixcuntia Nayarit (Figura 1), a
partir del analsis del funcionamiento de las 12 cooperativas pesqueras de la
region registradas de forma oficial ante la Secretaria de Pesca, a las que estan
afiliados un total de 1,184 socios.

"Cotinas da paima sostanigas con giuesas ramas de madera elevadas a o ancho de! estea. Los lados de a corlna
concuran en un semiciculo amado “ehquero’. Al cenlo del “chiquerc” s pSscadercs, 110pados Sodre un lanms
capturan ol camaron en canasios.



Figura 1.- Ubicacion geogréfica de Las Haciendas

NAYARIT

Fuente: elaboracion propia con datos do INEGI

Las actividades productivas no pueden aislarse de la estructura social y del
contexto territorial donde se ubican, de manera que las interacciones sociales.
mediante la formacion de redes sociales y la accion econdmica en cada
teritorio son parte indispensable para el desarrollo local (Rosales, 2008)
Richardson (1969) referido por Sforzi (2007) sefiala que para lograr el desarrollo
local se debe buscar un sistema econémico y social con el Gbietivo de impulsar
el poder local orientado al desarrollo del territorio. Lo local se identifica con el
teritorio, sus limites no son fronteras geograficas, sino el resultado del sistema
de actores que lleva a cabo la estrategia de desarrollo, interrelacionandose
unos con otros.



El papel activo del territorio en fos procesos de desarrollo se acerca a la teoria
de desarrollo “desde abajo’, enfocada en las comunidades locales y en su
capacidad de autodesarrollo, para satisfacer las necesidades basicas de la
poblacion local, a partir de la valorizacién de sus recursos como patrimonio
natural y cultural (Rosales, 2007). En los planteamientos del desarrollo "desde
abajo’, las prioridades son establecidas a escala local, sin olvidar las
vinculaciones con el exterior a través de redes sociales, territoriales y

econémicas.

Se toma en cuenta que los procesos no pueden ser exclusivamente locales,
sino que deben considerar el posicionamiento de los sistemas territoriales
dentro de los contextos regionales, nacionales e internacionales. La capacidad
competitiva de los sistemas regionales de produccion depende en buena
medida de las condiciones basicas de Ia region con el entorno extemo. Por otra
parte la participacion de la sociedad en la toma de decisiones es la accion
practica que llevaré a la concepci6n, planificacion y ejecucion de los procesos
de desarrollo en Ia filosofia del desarrollo “desde abajo” (Hellmsing 1999).

En esta perspectiva los actores locales juegan el papel mas importante en la
definicion, ejecucion y control de su propio desarrollo econdmico y social, en
esta nueva politica de desarrollo econémico lacal fos actores locales no pueden
ser solo receptores pasivos en la busqueda del desarrollo, sino que deben

trabajar de forma activa y eficaz en la formacién redes que les siven de

para el iento y el izaje de la dindmica del sistema
productivo y de las instituciones, para acordar Iniciativas y ejecutar las acciones
que integran Ia estrategia de desarrollo local (Vazquez, 2005)

En los ultimos afios os estudiosos de las ciencias sociales se han preacupado
por el estudio de factores de desarrollo, que durante la épata de la economia
neo-clsica se quedaron en el olvido, pero que hoy. podrian potencializar
procesos de desarrollo local integrales: factores como la confianza, las normas.
de reciprocidad, la accion complementaria orientada al logro de objetivos.

comunes, la redes sociales y las formas de participacién civil, las instituciones



locales tanto formales como informales, el conocimiento tacito, entre otros, el
capital social establece que incorporando estos factores de origen diverso a la
accion colectiva se ayudaré a acelerar el desarrollo econémico (Ostrom, 2003).

El desarrollo local acompaniado por el capital social aparece como una nueva
forma de mirar a la globalizacion desde ef contexto particular de los territorios,
es un proceso gue tiene como objetivos la movilizacion de recursos tanto
locales como externos a fin de crear beneficios para los actores regionales, de
la misma forma que retoma la participacion de la region y de sus elementos
mas alla del smbito econdmico, en el surgimiento de los procesos de desarrollo.
Las regiones parten de diversidades, son una realidad concreta, fisica, existente
como un marco de referencia para la poblacién que vive ahi, duenia de una
identidad e individualidad

Segin Da Costa (1995) las regiones son un producto mental que produce una
forma de ver el espacio que pone en evidencia los fundamentos de su
organizacion al interior, visto desde esta perspectiva resulta necesario analizar
el origen, evolucion y distribucion espacial de las ramas productivas en el
teriitorio de estudio, para entender las dinamicas sociales de la poblacion y las
relaciones econmicas con el objetivo de conocer su funcionamiento a partir de
sus peculiaridades.

La presente investigacién naci6 con la finalidad de tener un mayor acercamiento
a las caracteristicas sociales y economicas de la region de pescadores y
productores agricolas de Las Haciendas. Esta region cuenta con amplias zonas
de marismas, manglares y mar del litoral del Pacifico, de esta fora Ia pesca a
partir de 1950 se mantuvo durante muchos afios como la base de la economia
tocal, seguida por la agricultura y la ganaderia con una menor participacion
(Pérez, 2003)

El interés por estudiar la dinamica socioeconsmica de la pesca en esta region,
se debe a que la produccion de camarén se convierte poco a poco en la mejor
posibilidad de desarrollo para la localidad, debido a la potencialidad de los



recursos con los que cuentan, aunado a la experiencia de muchos afos en la
actividad pesquera de los lugarefios, lamentablemente la produccion artesanal
que se practica hoy en dia esta lejos de representar una posibiidad de
desarrollo para la region

Estas sociedades pesqueras se formaron a partir de la desintegracion de "La

Unica, que llevo a los aun social, y

politico, orillandolos a conformar legalmente organizaciones pesqueras con la
finalidad de mejorar la produccién local, cada grupo desde su trinchera. No
obstante el trabajo casi aresanal de la poblacion local y las pocas politicas
gubernamentales de desarrolio pesquero, han llevado a la pesca de Las
Haciendas en los titimos afos a una produccion de autoconsumo.

Un Gitimo aspecto, no menos importante para la realizacion de este trabajo se
vinculo con la teoria del capital social, a partir del anlisis de las redes sociales
que se construyen al interior de la region para trabajar en los procesos de
desarrollo focal. Se trata de analizar algunos valores en las relaciones sociales
y laborares de los individuos, dejando de lado el aspecto econdmico, valores
como: la solidaridad y la confianza que se generan a través de relaciones de
parentesco, compadrazgo, trabajo o amistad, cimentados en relaciones de
intercambio y normas de respeto y equidad, producidas por el capital social de
los habitantes (Herreros, 2002).

Las primeras definiciones de capital social se encuentran en los trabajos de
Bourdieu (1986) y Coleman (1990). Ambos definen el capital social como un
conjunto de recursos disponibles para el individuo derivados de su participacion
en redes sociales. Especificamente para Bourdieu (1986) las redes de
relaciones son productos de estrategias de inversion, individuales o colectivas,
conscientes o inconscientes, que buscan establecer o repfoducir relaciones
aprovechables en el corto plazo.

* Ls Cooporata Unics do Pescadores dal Estado e Nyl “Lic. AGofo Lopos Mateos, s conocida como “La
Gnics, undada 1 14 8 ura o 198



Coleman (1990) referido por Vargas (2002) establece que al capital sacial es un
aspecto de la estructura social que facilita ciertas acciones de los individuos, es
un recurso Gt para alcanzar ciertos fines, su caracter intangible, hace dificil la
tarea de identificarlo como un recurso social. Para faciltar esta tarea
imaginemos a dos grupos de pescadores, uno de ellos radican en la isla de
Mexcaltitan con menos de 232 habitantes donde se tiene registro de 25
pescadores independientes que no tienen mucho contacto con ninguna de las
12 cooperativas pesqueras de la region que tiene en sus filas mas de 1, 184

pescadores.

Primero las condi de iento no permite a los.

de Mexcalitén desarrollar relaciones sociales basados en la confianza con los
habitantes de los poblados vecinos, esta situacion dificulta la posibilidades de
intercambiar informacion acerca, digamos, de las nuevas técnicas de pesca
desarrollados por los habitantes de las otras comunidades o municipios
pesqueros, o ayudar a mejorar el procesos de comercializacion de sus
productos. Estos pescadores  independientes dificimente podran conseguir
mejores precios de compra para sus productos o adquirir recursos
gubernamentales para mejorar sus procesos de produccion, como en el caso de
quienes mantienen relaciones sociales que determinan el potencial de capital

social con la que cuenta un individuo

La relacion social es fuente potencial de capital social, pero no es en si misma
capital social. Los recursos def capital social no estén en los valores o actitudes
de un s6lo individuo o de unos pocos individuos, sino en su red de relaciones
sociales que permite acceder a recursos de capital social en forma de
obligaciones de reciprocidad, resutado de relaciones de confianza e
informacion en manos de otros miembros de la red social a'la que pertenecen
(Herreros, 2002).

Para lograr conocer el capital social de los sujstos de estudio y analizar el tipo

de relaciones sociales, laborales y de amistad que se maneja en las



se i claras como: ¢ Cudles y cémo son
las relaciones econémicas que controlan la cadena de produccion pesquera,
desde su recoleccion hasta su comercializacién? ¢Cusles son las redes
sociales que caracterizan las dinamicas econdmicas y sociales de la region?
.De qué forma el capital social de los pescadores se ve reflejado en las
dinamicas de trabajo de las organizaciones pesqueras de la region? ;Qué
papel juega la familia como unidad productiva en el funcionamiento de esta
actividad? y ¢Cudles han sido las limitaciones de la pesca como actividad
econdmica en la region de estudio? Estas interrogantes se disenaron de
acuerdo a los objetivos de la tesis y permiten adentrarse a la realidad de la
actividad de acuerdo al contexto en el que se desarrolla

El objetivo general que guio la investigacion fue analizar la dinamica
socioeconémica de la pesca en la region de Las Haciendas, municipio de
Santiago Ixcuintia, Nayarit con la finalidad de comprender la organizacion de
las relaciones socio-economicas en fa produccion pesquera para evaluar las
potencialidades de desarrollo local de esta actividad. Los objetivos especificos
fueron: describir el contexto histrico-social y econémico en el que surge la
actividad pesquera. Analizar las relaciones economicas que caracterizan la
produccion pesquera, desde su captura hasta su comercializacion, analizar las
implicaciones de la actividad econémica en el desarrollo local, y finalmente
indagar en el potencial de desarrollo que tiene la pesca en la region

La investigacion esté integrada por cuatro apartados, en el primero, se definio el
marco tedrico sobre el cual se sustentd la investigacion, se inici con una
reflexion de las distintas posturas teoricas del desarrollo, para concluir con fa
nocion de desarrollo local, y manifestar la relevancia de algunos elementos que
van mas alla de la postura econdmica como; el capital social, la confianza y las
redes sociales en la dinamizacion de los procesos de desarrolio

El segundo capitulo, se enfoco en el contexto de lo local, con el proceso
evolutivo que ha experimentado la region en el tejido socioeconomico, asi como

un analisis de la actividad pesquera. De igual forma, se analizo el proceso de



constitucion de las cooperativas pesqueras, se hace hincapié en el papel que
jugé la Cooperativa Unica conacida como “La Unica", en la formacion de las
caoperativas actuales. El tercer apadado, Se concentré en un recuento del
trabajo de campo que se realizs para formar la investigacion. Se explica de
forma detallada la manera en que fueron seleccionados los instrumentos de
recoleccion de informacion, fa seleccion de los pescadores encuestados y

entrevistados, asi como las técnicas de andlisis para analizar los resultados.

El capitulo cuarto, abord6 el analisis de los resultados, se describe la
perspectiva que tienen los pescadores en relacion a la dinamica socio-
productiva de la actividad pesquera y hasta qué punto fa pesca es entendida
como un nodo impulsor de desarrollo en ia comunidad. En el dltimo apartado,
se encuentran las reflexiones finales, que dan respuesta a interrogantes a partir
de la evidencia emplrica y el apoyo tetrico de los fundamentos en los que
basamos la investigacion, ademés de algunos puntos de interés para futuras

investigaciones sobre esta tematica



Capitulo |

alos i tedricos y

Ei conceplo de desarrollo ha experimentado diversas evoluciones, en
determinados momentos y contextos. Méndez (1997) referido por Rosales
(2007) sefiala como dentro de este proceso de cambio que ha caracterizado al
desarrollo han emergido diferentes enfoques, dentro de los cuales se podia
considerar la relacion desarrollo-crecimiento econémico, mediante el cual las
politicas de desarrollo regional privilegiaron el crecimiento econdmico de las
tegiones para fomentar el crecimiento economico de los paises. Debido a este
marco contextual el siguiente capitulo tiene el objetivo de piasmar una revision
tedrica sobre los antecedentes que convergen en los debates que han dado
lugar a los estudios de desarrallo econémico local en  distintos escenarios

econémicos.

El concepto de desarrollo se identifico como crecimiento economico, que
consistio en la explotacion y aprovechamiento de los recursos naturales y
materiales medidos por el Producto Intemo Bruto (PIB). Esta propuesta estaba
vinculada directamente con el discurso de la modemidad que venia
elaborandose en las ciencias sociales en donde el positivismo, con diversos
matices, continuaba impulsando una vision unilineal y homogeneizadora de las
formas de organizacion social cada vez més ajustadas y dirigidas a la légica
racionalizadora euracéntrica (Rosales, 2007)

Desde la perspectiva de Boisier (1999) en la medida en que se reconoce el
desarrollo como un concepto complejo, multidimensional, constructivista,
cualitativo en su esencia e intangible, el paradigma cientifico que ha dominado
el desarrollo cientifico asociado a las leyes de la mecanica; al razonamiento

analitico y al método como Gnico del

cientifico de la modernidad, deja de ser util para entender el desarrollo ya que

éste requiere de enfoques hofisticos y sistematicos.



Paralelamente al surgimiento de este nuevo paradigma en as ciencias para el
estudio del desarrollo, ha producid paulatinamente una polisemia en relacién ai
concepto. En la definicion de desarrollo se tiene una muitiplicidad de
significados cada uno reclamando identidad Gnica, en relacién a la cualidad con
que se acompaia el sustantvo desarrollo. Asi se asiste a una verdadera
proliferacion de  desarrollos: territorial, regional, endégeno, sustentable,
humano y el desarrolio local que aqui abordamos en términos de su dinamica
de desarrollo de "abajo-arriba’.

El concepto de desarroilo local hace referencia a una modalidad de desarrollo
que puede tomar forma en territorios de diferentes tamanos, pero no en todos
de forma generalizada debido a la especifica complejidad del proceso de
desarrollo (Boisier, 1999). Lo local es relativo a un espacio mas ampiio, no
puede analizarse sin hacer referencia al espacio en el cual se inserta
(municipio, provincia, region, nacién), es un concepto que se juega con la
dialéctica local-global mostrando las singularidades y relaciones entre ambos
términos.

Para seguir en el entramado de fundamentos teéricos en relacion al desarrollo
local se parte en este capitulo de una descripcion de las teorias del desarrollo
como crecimiento econdmico y de los resultados obtenidos con su aplicacion;
posteriomente se hace referencia a los aspectos que definen a las teorias del
desarrollo enddgeno. Finalmente, se realizo una reflexion sobre la perspectiva
del desarrollo local, mostrando la relevancia de elementos como capital social,
confianza, redes territoriales, unidad doméstica y redes sociales, en la dinamica
de este tipo de desarrollo,

1.1.D Ilo como 6

Las politicas disefiadas para promover el desarrolio regional han estado
vinculadas desde sus origenes a algin modelo o teoria del crecimiento
economico, dichas teorias lograron un apoyo considerable después de la crisis
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de 1929 en Estados Unidos de América, bajo la influencia del pensamiento
Keynesiano, la crisis capitalista de 1970 marca el agotamiento de esta corriente
y ofrece un impulso a los modelos neoclsicos que proponen que el libre juego
de las fuerzas del mercado asegura una mayor eficiencia econémica (Méndez
1997).

La primera generacitn de politicas de desarrollo regionales surge en los afios

50's y 60's bajo la de la de ico y
se bast en la importancia de factores exégenos de crecimiento, el gobierno
nacional fue el actor central en las poliicas de primera generacion. Las
primeras politicas de desarrollo comprabaron que el crecimiento economico era
desigual y selectivo. Estas politicas surgen en un contexto que requiere de
estrategias para solventar las desigualdades existentes entre los territorios, por
o que se orientaron a disminui las disparidades interterritoriales y aumentar los
niveles de consumo en las regiones consideradas como atrasadas (Helmsing,
1999).

Estas teorias se caracterizaban por una vision totalmente econémica del
desarrollo y concebian a la redistribucién del crecimiento econémico como un
fendmeno que se entendia como un proceso lineal seguido en todos los paises.
Rostow (1960) refefido por Méndez y Molinero (1994) en su madelo tesrico
todos los territorios desarrollados pasaron por una serie de etapas que los llevs

a alcanzar su estado actual; en un inicio se caracterizaban por contar con

con 6 basadas en

agricolas de subsistencia; el progreso de estas condiciones les permiti6
evolucionar a una fase de despegue fundada en la industria, y posteriormente
en los servicios, cuyo perfeccionamiento trajo la conformacion de una sociedad
de consumo en masa. Los territorios que no superaron la_primera efapa se
quedaron rezagados, y era precisamente en esta fase en la que requerian de

un impulso para aicanzar su desarrollo.

Asimismo, estas ideas fueron por las teorias o

también llamadas Keynesianas, dentro de este enfoque se pueden resaltar los
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aportes de Gunder Frank (1978) referido por Rosales (2007), quien propuso la
“teoria de la dependencia o del intercambio desigual’, que se centra en una
concepcién dualista, conformada por centros y periferias. Donde los centros
rednen funciones dominantes, cuentan con capacidad de innovacion, con
inversion de capital, y con elevados niveles de renta y bienestar social. Caso
contrario sucede en las periferias, son teritorios que se especializan en
actividades de escaso crecimiento, con una baja capacidad para atraer

inversiones y generar desarrollo tecnologico

Tales politicas tenian una visién extgena del desarrollo es decir una
planificacion "desde arriba’, que se basaba en la implantacion de una serie de
estrategias econémicas sobre los teritorios, bajo la direccion del gobiemo
nacional. A finales de los afios 70's y principios de los 80's la aplicacion de
estas politicas culminaron en el fracaso de su principal abjetivo fa reduccion de
las desigualdades regionales, a causa de las bases tedricas que orientaron a
estas politicas, que restaba importancia a todo factor extraeconémico basico,
como el saber y aprendizaje colectivo, las relaciones sociales y el nexo con el
exterior

Las politicas de desarrollo de la segunda generacion surgieron con bastante
escepticismo sobre la efectividad de los instrumentos convencionales de politica
de desarrallo regional, en los afios 70's y al inicio de la década de los 80's
Segun Maillat (1998) referido por Heillmsing (1999) la especializacion flexible y
los distritos industriales redefinieron el marco de referencia para las politicas
regionales de Ia segunda generacion. La nocion central de estas politicas de
desarrollo regional endégeno fue "aumentar las capacidades de desarrollo de
una region, generar un reto a la ylas i

con base en la movilizacion de sus recursos especificos y sus propias
capacidades de innovacién”. Una diferencia importante con las politicas de la

primera generacion es que el gobierno ya no esté en ei centro de la politica.



1.2. De los distritos industriales al desarrolio endégeno local

El enfoque tradicional de! crecimiento econémico que se desarrollé en los afios
50's, consideraba la acumulacion del capital fisico, la creacion de grandes
empresas y la produccion en serie y a gran escala. Despugs, emerge como
varigble principal el capital humano por su capacidad para generar nuevo
conocimiento sin la necesidad de suponer que alguna variable dei modelo
crecia de forma exdgena, por lo cual, las nuevas leorias se conocen con el
nombre dé teorias def crecimiento endogeno. En la busqueda de altemativas a
la vision del desarrollo como crecimiento econdmico, se ha impuesto un cambio
de actitud y de visién donde cobran mayor importancia ios aspectos territoriales

y las formas de gestion empresarial y tecnologica.

El concepto de desarrollo endégeno nace como reaccion a los postulados
tesricos y su aplicacién, en materia de desarrollo teriitorial, dominantes entre
las décadas de los afios 50's y 60's; que se enmarcan en el paradigma
industrial fordista y en la di 6n de la participacion dei Estado-nacion de

los impulsos de cambio econémico. El desarrollo endégeno plantea cambios en
las formas de gobernabilidad de los territorios, en el que el Estado deja de ser
el actor central para convertirse en un socio mas de la gestion territorial,
cediendo a los actores locales un papel estratégico en la generacion de
iniciativas de desarrollo (Klein, 2006)

Las tendencias de desarrollo en esta direccion, fueron el origen a los

a las y derivadas del modelo
neoclasico. Tuvieron su origen en los trabajos para plantear modelos de
crecimiento con mayor consistencia, partiendo desde los trabajos fundadores de
Paul Romer (1986) y de Robert Lucas (1988), quienes se plantearon algunos
supuestos y factores diferentes a los considerados por la veMtiente neoclasica
ortodoxa, estos modelos adquirieron un importante protagonismo en los
debates sobre crecimiento econdmico identificada en su conjunto como nuevas

teorias de crecimiento o modelos de desarrolio endogeno.



Las teorias del desarrollo endégeno despegan de manera sélida en un contexto

donde la variable acumulacion de conocimiento es el factor definitivo del

progreso, politicas e
institucionales, donde conviene adoptar una visién de la dinamica economica y
social, que permita considerar las respuestas de los actores econémicos e
identificar los mecanismos del desarrollo econémico. La nocién de desarrollo se
puede concebir como el proceso cuya dinamica se basa en la potenciacion de
los recursos a partir de la accion cooperativa de agentes locales, a fin de
impulsar iniciativas y proyectos de desarralio que permitan, la generacion de
crecimiento ecanémico, cambio social y cultural, til para interpretar la dinamica

econémica de las ciudades y territorios (Vazquez, 1999)

Para Garafoli {1992) referido por Véazquez (1999) el desarrollo endogeno
significa la capacidad para ransformar el sistema socio-econémico; Ia habilidad
para reaccionar a los desafios externos; la promocion de aprendizaje social y la
habilidad para introducir formas especificas de regulacion social en el entorno
local, que favorezcan el desarrollo de estos elementos. El desarrollo endégeno
es la habilidad para innovar a nivel local y se presenta como una interpretacion

que surge para explicar los fenomenos generados a raiz de una nueva

social e Tales se originaron

paralelamente a la crisis de finales de los setenta y principios de los achenta,
que puede resumirse bajo la experiencia de los Distritos Industriales (D))

La propuesta de los DI, retoma el andlisis de Alfred Marshall sobre la
conformacion de aglomeraciones de pequefias industrias y pone especial
atencion al concepto de “ambiente”, el cual se refiere a las coincidencias entre
la organizacién productiva y las caracteristicas socio-culturales de las
comunidades (Rosales, 2007). La dinamica de los DI surge como un equilibrio
entre la competencia y la cooperacion, basada en el potencial endogeno de los
territorios, como una alternativa ante el modo de produccion fordista; tipo de
produccion que al igual que las politicas de primera generacion, entra en



decadencia a finales de los afios 70's a consecuencia de la ruptura de los.

mercados masivos y homogeéneos que el fordismo? requeria (Hellmsing, 1999).

Desde el inicios de los estudio de los distritos industriales, se reconocié el

importante papel que tuvieron los gobiernos locales, en el impulso a la

de las Durante la década de los 80's y
90"

locales y de sus instituiones, por ejemplo el Estado-nacion experimento

multiples factores permitieron recuperar el caracter activos de os actores

cambios en las nuevas formas de organizacién de la relacion politica y
administrativa entre las diferentes instancias de gobierno (Rosales, 2007),

Los DI se presentan como una forma renovada de organizacion productiva con
el objetivo de generar efectos positivos en su entorno, y configurar procesos de
desarrollo territorial. No obstante, se han observado diferentes limitantes dentro
de este tipo de sistemas; como el “encierro” segun Krugman (1991) referido por
Hellmsing (2002), cuando se alcanzan altos niveles de especializacion surgen
peligros de encierro; es decir, que la dinamica productiva se cierre Unicamente
a los procesos y métodos que ya se conocen y que han funcionado, como una
barrera a aquelios elementos de cambio exégenos que le pudiesen perjudicar a
largo plazo arrastrando problemas, como la falta de innovacion y de
competitividad; terminando en el declive de la actividad

1.3. Desarrollo local

Para finales de los 90's la base teérica que sustenta las politicas de desarrollo
present impulsos fuertes de la nueva literatura sobre especializacion flexible y
distritos industriales, que derivo en un giro hacia una tercera generacion de

politicas regionales industriales. Estas politicas surgen del reconocimiento que
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103 fobrcantas de sulombuies més populares det mundo



hace la globalizacién en sistemas regionales de produccion industrial compitan
entre sl y no solamente sus fimas. Esto significa que las nuevas politicas
deberén tomar en cuenta la posicién y el posicionamiento econémico de los
sistemas regionales de produccion dentro de un contexto global (Helmsing,
2002)

La politica econémica local en la tercera generacion se acerca desde una
perspectiva de abajo-arriba (bottom-up) a la politica de desarrollo en Ia que los
actores locales juegan el papel primordial en la definicion, ejecucién y control de
su propio desarrollo econémico endégeno. En estas nuevas politicas los actores
locales se organizan formando redes que les siven de instrumento para el
conocimiento y aprendizaje de la dinamica del sistema productivo y las
instituciones, para acordar iniciativas y ejecutar las acciones que integran la
estrategia de desarrollo local (Vazquez, 2005).

Vazquez (1988) define el desarrollo local como un proceso de crecimiento
econémico que conduce a una mejora en el nivel de vida de la poblacion local,
en el que se pueden identificar tres dimensiones: una econémica, en la que los
empresarios organizan los factores productivos locales con niveles de
productividad para ser competitivos en los mercados; otra sociocultural, en que
los valores y las instituciones siven de base al proceso de desarrollo; y
finaimente una dimension politico-administrativa donde las politicas territoriales
permiten crear un entorno economico local favorable e impulsar el desarrollo
local.

Al respecto Klein (2006) agrega que el desarrollo local no puede fimitarse a lo
endégeno sino que necesita de la articulacion tanto de recursos internos como
externos, proceso generado a partir de la dinamica asociativa entre agentes de
diversas escalas territoriales, en la que los actores locales tienen el papel
central. Asimismo, afima que lo esencial no es el origen de los recursos, sino la
dinamica social que permite que puedan ser movilizados en beneficio de la
comunidad local.



E| desarrolio local es un proceso multidimensional, que se define por la
capacidad de gestionar las relaciones entre lo local y lo global, contemplando al
territorio como eje central. Es un proceso que consiste en crecer desde un
punto de vista endégeno, a través de la movilizacion de recursos intemos y
externos al territorio (inversiones. tecnologla, recursos humanos. naturales,
econdmicos, entre otros). Del mismo modo, implica mejorar la capacidad de
control del excedente economico que se genera a nivel local, que contribuye,

entre otras cosas, a mejorar las condiciones de vida de la poblacién local

1.3.1. Desarrolio de abajo-arriba

El concepto desarrollo de abajo-arriba surge en conira a la posicion del
paradigma de desarrollo dominante en los afios 50's fue el de “centro-abajo”.
Esta propuesta nace del escaso éxito de las formas consideradas adecuadas
en las transmisiones de innovaciones basadas en los canales inter firmas
propios del insumo-producto y en los canales inter urbanos implicitos en el
ordenamiento del sistema de centro urbanos (Boisier, 1999). Los creadores de
esta propuesta paradigmatica son Stohr y Taylor (1981)

Los autores definen como elementos esenciales del desarrollo *desde abajo” fos
siguientes: el acceso a Ia tierra y demas recursos naturales del territorio como
factores  claves de produccion, la introduccion de nuevas estructuras
decisionales en el territorio para garantizar Ia equidad en la comunidad, tener
prioridad en los proyectos que satisfacen necesidades basicas de la poblacion,
mejorar el transporte de las comunicaciones rural-aldea, asi como estructuras.
sociales igualitarias, ademas de una conciencia colectiva, son los elementos
indispensables para una estrategia de abajo-arriba

Asi la propuesta de desarrollo “de abajo-arriba” en sus inicios no encontré un
escenario adecuado para su propio desarrollo como alternativa, no obstante a
partir del surgimiento del nuevo paradigma de desarrollo local que surge a
principios de los 90's con la tercera generacion de politicas y las
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interpretaciones mas contemporaneas de desarrollo, esta propuesta tiene un
nuevo impulso, ofreciendo a los territorios Ia posibilidad de generar sus propias
estrategias de desarrollo partiendo de sus peculiaridades. EI sentido de
pertenencia que constituye un soporte psicosocial activo para configurar al
territorio local como un espacio de relaciones para la cooperacion, susceptiole
de incrementar el capital social del territorio local, creando un entorno favorable
a lainnovacion y abierto a la cooperacion

La identidad territorial incrementa el sentido de pertenencia; la cual a su vez
acrecienta el potencial de cooperacion entendido como un recurso endégeno,
aporta capital social, que favorece la innovacién y el aprendizaje individual y
colectivo. Como consecuencia de la dinamizacion de estos factores es posible
reforzar las redes sociales, formales e informales, mediante una accion de
asociacionismo y reforzamiento de las relaciones interpersonales, que afiaden a
la comunidad territorial un capital de conocimientos, acrecentado por el
aprendizaje acumulado en la gestion de los intangibles generados a lo largo del
propio proceso de conversion de un territorio local en una comunidad territorial
(Preciado, 2004)

14, i lo “local” en el I émico local

Tanto en los postulados cientificos, como en los postulados académicos, se
tratan aspectos tedricos del desarrollo local, se confrontan experiencias y se
realizan analisis comparativos que se han centrado en las politicas de
desarrollo local més que en la busqueda de una teoria. En las diversas
definiciones que se ofrecen sobre el desarrollo local todas hacen hincapié en la
importancia de la participacion de la sociedad civil en la toma de decisiones a
través de las cuales se definen los objetivos, los instrumentos, fos medios y los
compromisos de los sujetos implicados en la promocién del desarrollo de un
teriitorio (Sforzi, 2007).



En la anterior definicion del desarrollo local, segun Richardson (1969) referido
por Sforzi (2007) lo *local” se identifica con el territorio, sus limites no son datos,
sino el resultado del sistema de actores que llevan a cabo la estrategia de
desarrollo, interrelacionandose unos con ofros, se trata del lugar como espacio
de planificacion. El significado intuitivo, del término “local” se presta a distintas
confusiones, primero dentro del marco del desarrollo local. Lo “local’ se puede
confundir con el significado del territorio, pero lo "local” se puede entender como
el 4mbito que posibilita la interaccion cara a cara entre distintos actores, el
espacio de mayor eficacia para la organizacién politica y social, como un
territorial delimitado por el alcance de ciertos pracesos de desarrollo, entre
otros.

Lo “local’ no corresponde a un lugar determinado, sino @ un sistema de
relaciones entre actores que llegan a asociarse a partir de una identidad coman
con respecto a un territorio, una conciencia territorial que les lleva a asociarse y
a realizar proyectos (Kiein, 2006). Silva y Dos Reis (2005) referido por Sforzi
(2007) argumenta que la importancia de lo “local” en los contextos actuales, se
deriva de las etapa de cambio en el sistema economico mundial, de la cual
surgen cuatro niveles pertinentes de analisis: mundial, supranacional (zonas o
bloques economicos), nacional (los estados-nacion) y regional (local-
infranacional).

Los sistemas locales constituyen redes local pero también
articuladas a niveles supralocales; por tanto, lo local no puede definirse en si,
sino en su interrelacion con redes globales (Klein, 2006). Segun Arocena (1995)
o “local” plantea el desafio de mantener una apertura a lo universal desde lo
particular, de insertarse en lo universal desde y a partir de la propia
especificidad, a través de una actitud de pensar global y_actuar local. El
desarrollo de un determinado territorio depende de la capacidad de establecer
lazos con el exterior, a partir de las conformaciones de redes sociales,
econémicas, politicas, de cooperacién, entre otras que le permitan adquirir un
papel estratégico en los procesos de desarrollo local.



1.5. De redes de atarrayas a la construccién de redes sociales a partir del
capital social

En busca de caminos més efectivos en el campo del desarrollo econémico en
un contexto globalizado, donde la cotidianidad de los diversos sectores
productivos se caracteriza por carencias agudas y donde se estima que parte
considerable de la poblacion mundial economicamente activa, tiene importantes
problemas de desocupacion, el debate del desarrollo ha virado un poco hacia
variables que en las Uitimas décadas se les asignaba escaso peso. En la nueva
forma de estudiar el desarrollo econémico local se ha instalado una importante
4rea de analisis alrededor de la idea de capital social, como un esfuerzo que
surge a partir de la relacion entre cultura y desarollo, misma que abre un
campo amplio para fomentar el desarrollo econémico (Kliksberg, 2000).

De esta manera el desarrollo econémico local coloca mucho énfasis en ta
necesidad de que tanto el individuo como la colectividad local sean los sujetos
que intervengan sobre los procesos de cambio social a fin de direccionarlos y
acelerarlos. Segin Morin (1994) referido por Boisier (2004) lo obvio es que toda
persona humana esta en su teriitorio, ya que no somos seres levitantes; lo que
puede no ser tan obvio es que el territorio esta en la persona, en el sentido de
que la realizacion del proyecto individual de vida de cada persona depende
fuertemente de la suerte del territorio y por tanto es de interés de cada uno y de
todos que al territorio le vaya bien ya que entonces la probabilidad de
materializar el proyecto personal aumentan el éxito de! lugar.

Cuando las personas y comunidades toman en sus manos el control de su
propio futuro, surgen con fuerza dos conceptos operacionales: asociatividad y
velocidad. Como se ha dicho, lo que puede complicar la existencia y dificultar el
&xito en la globalizacion no es el tamario sino la soledad (Boister, 1999). Podria
concebirse como un conjunto de recursos humanos e institucionales que una
colectividad puede movilizarse a fin de acrecentar su potencial de desarrollo y
permitir el bienestar de sus habitantes, como resultado de la articulacion de
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diversos elementos como: valores compatibles, instituciones locales eficaces,

una percepcion positiva de la comunidad {Klein, 1998}

La cooperacion y coordinacién entre los actores locales constituyen elementos.
clave en la conformacion de procesos de desarrollo economico local. Estas
formas de cooperacion y asociacion entre actores remiten al concepto de capital
social que puede ser entendido como un conjunto de nomas, instituciones y

organizaciones que promueven la confianza entre actores, expresa la

y ciudadania, las
individuales y colectivas de accion y de gestion en la atencion y solucion de

problemas y carencias sociales (Charry, 2007).

Para Fukuyama (1995) referido por Vazquez (2006) el capital social consiste en
la capacidad de la gente para asociarse con los dems, formar grupos y
organizaciones, con el fin de conseguir objetivos comunes tanto en la esfera
econsmica como en cualquier otro 4mbito de la sociedad. El capital social es un
bien piblico de caracter subjetivo, que asume diversas formas y se expresa en
normas de reciprocidad, redes, actitudes y valores que ayudan a un conjunto de
personas a enfrentar situaciones conflictivas y competitivas, en la medida en
que los beneficios obtenidos @ partir de su activacién se dirigen hacia un
conjunto de individuos, independientemente de su grado de participacion
(Kliksberg, 2000)

Segun el analista Kenneth Newton (1997), el capital social puede ser visto como
un fenomeno subjetivo, compuesto de valores y actitudes que influyen en como
las personas se relacionan entre si, incluye confianza, normas de reciprocidad,
actitudes y valores que ayudan a trascender relaciones conflictivas y
competitivas para conformar relaciones de cooperacién y ayuda mutua. Al
hablar de capital social se habla de cohesion social, que se Wentifica con las
formas de goblerno, con expresiones culturales y comportamientos sociales que
hacen a la sociedad mas integrada, dénde los arreglos institucionales participan
en la generacion de redes de confianza y equidad sodial
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La base sobre a que se construye el capital social es Ia confianza, de acuerdo
a Vézquez (2005) puede entenderse como un sentimiento basado en la
reputacion de los actores y organizaciones. La idea de confianza se considera

desde la perspectiva de la solidaridad comunitaria que Gnicamente se presenta

en el grado de confianza existente
entre los actores de una sociedad, las normas de comportamiento civico y el
nivel de asociacion, constituyen elementos que evidencian la fortaleza del tejido
socioterritoral. De esta manera para Robert Putnam {1994) referida por
Kiiksberg (2000} Ia existencia de altos niveles de asociatividad indica la

presencia de para actuar amar redes,

concertaciones y sinergias de todo orden en el tejido social intermo de una
sociedad

Para Coleman (1990) referido por Kiiksberg (2000) el capital social se presenta
tanto en el plano individual como en el colectivo. En el primero, tiene que ver

con el grado de integracién social de un individuo y su red de contactos

sociales; implica relaciones, de y

confiables; mejora la efectividad privada, pero también es un bien colectivo. El
capital social y la confianza son elementos que se construyen a partir de la
existencia de una identidad territorial; es decir, el hecho de compartir una
cultura, nommas y valores comunes, y de sentirse parte de una comunidad
genera sentimientos de confianza entre los integrantes, estimulando de esta

forma su asociacion

El capital social estimula la solidaridad en un grupo dsterminado a partir de un

conjunto tanto de ideas como de ideales, instituciones y arreglos sociales. a
través de los cuales las personas encuentran la manera de hacerse escuchar y
movilizan sus acciones particulares para causas publicas, fundadas en
principios de confianza, correspondencia y normas de accion comunitaria. Aqui
se observa al territorio como un agente activo y dinamico, que puede ser un
limitante o un facilitador de las y relaciones

(Caravaca, 1998). Esta postura se presenta en contraposicion @ la vision
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economicista del desarrollo, donde el territorio pierde relevancia dentro de los
procesos econdmicos y era concebido como un espacio homogéneo y pasivo

que sirve de de recursos, y relaciones

comerciales.

Se define al territorio como el espacio en el que los actores locales se
organizan, ufiiizan los recursos materiales e inmateriales, donde producen e
intercambian bienes, servicios y conogimientos (Vazquez, 2005). El territorio se
convierte én un factor primordial de desarrollo, los actores se vinculan entre si
por que comparten un mismo territorio y un sentimiento comun de identidad que
reproduce dinamicas sociales, politicas, culturales, tecnolgicos, administrativos
y econbmicos; proceso que puede estimular el desarrofio territorial (Kiein,
1998)

La identidad territorial es el sentimiento de pertenencia que se genera en los
individuos con respecto a un territorio 0 @ una comunidad particular. La
presencia de este sentimiento conduce a la solidaridad, cooperacion y
asociacion entre los integrantes locales, originando beneficios comunes. En
este contexto la identidad territorial es un elemento que participa en la
formacion del capital social, que se expresa en redes de caracter social que
facilitan y dinamizan los procesos econémicos y sociales

1.5.1. Redes y desarrollo local

En los procesos de desarrollo economico local actuales fa conformacion de
redes adquiere un pape! de vital importancia, en la medida en que éstas son la
expresion de dinamicas asociativas que surgen dentro dc los entornos locales,
que fungen como mecanismo para la creacion de proyectos en las diversas
ramas productivas, asi como para el crecimiento y adecuado funcionamiento de
empresas, productores locales y organizaciones de poder politico, la difusion de

e 1a reduccion de la incerti en las relaciones

de poder, entre otras
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£l capital social segdn Putman (2000) referido por André (2003) asume dos
formas: una corresponde a los lazos internos, en el interior del lugar; mientras
que la otra discurre en las conexiones con el exterior, entre lugares y
comunidades, en otras palabras el concepto de capital social incluye la nocién
de red en relacién a otras dos dimensiones: por un lado, la pertenencia a
comunidades con base territorial donde las relaciones de proximidad configuran
las mas importantes redes sociales y por otro lado, la innovacién en las formas
de cooperar y de democratizar la gestion publica

Las relaciones o redes de proximidad se generan en los contextos familiares, en
las relaciones de intimidad como en la conyugalidad y parentalidad, las
relaciones que se dan dentro de la unidad doméstica, que comprende el dmbito
donde los individuos organizan su reproduccion cotidiana, donde tiene lugar la
socializacién de los nuevos miembros y el reforzamiento de los significados y

que las grupales. Son consideradas
como grupos domeésticos con base en Ia residencia y la consecucion compartida
de un conjunto de actividades, con un propsito comin (Madera, 2009), donde
todos los integrantes de la familia encuentran acomodo y definicion, sin importar
sexo 0 edad.

En este mismo sentido André (2003) subraya la importancia de la capacidad de
los agentes, argumentando que el desarrollo local es cada vez menos una
cuestion de rendimiento y de capacidad de consumo y pasa sobre todo por la
promocion de cambios estructurales que promuevan la capacidad individual y
colectiva dirigida a enconfrar nuevas soluciones para los problemas. Apoyado
en la construccién de redes cuya configuracion y naturaleza se asocian a la
pertenencia, a la movilidad y la innovacién. La nocién de capital social permite
delinear el concepto del desarrollo local basado en la cooperacion, confianza y
reciprocidad a parti de redes de proximidad y de larga distancia

Una red se puede concebir como un sistema multicéntrico, que a través del
intercambio dinamico de bienes, senvicios, informacion o en su caso, del
establecimiento de relaciones de cooperacién, entre los actores de una
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comunidad local y de ésta con otras comunidades, posibilita la potenciacion de
os recursos que posee el territorio local para la creacién de altemativas que
responden a determinados problemas y @ la satisfaccién de necesidades
(Kliksberg, 2000)

El establecimiento de redes estd basado en un sistema de relaciones de
carécter formal e informal entre actores economicos, sociales e institucionales.
Cuando la conformacion de redes se da para responder a un objetivo concreto,
como pueden ser los intercambios econémicos entre empresas, se esta
hablando de redes formales: y cuando la conformacion de redes se da en el
entorno local de forma espontanea y causal, con base en relaciones personales
entre actores econémicos, familiares, amigos. Se hace referencia a redes de
tipo informal, que estan determinadas en gran medida, por la proximidad
geogréfica (Vazquez, 2005).

Tanto las redes formales como Ias informales favorecen a la conformacion de
los procesos de desarrollo local, mientras las redes personales proporcionan la
informacién necesaria para la creacion de proyectos, y facilitan el intercambio
de bienes y conocimientos dentro de los sistemas productivos; las redes
formales proporcionan informacién sobre negocios, asesoramiento técnico,
recursos financieros y materiales (Vazquez, 2008)

Las redes adquieren diversas formas en funcion del tipo de relacion que se
establezca entre los actores en cada territorio; de esta manera podemos hablar
de redes i de innovacion,

entre otras, que se pueden englobar bajo el término de redes sociales, debido a
que la base sobre la que se construyen es de caracter social. Para esta
investigacion se trabaj6 en la descripcion de las redes sociales, econdmicas y
territoriales que definen la dinamica socio-econémica de la actividad pesquera.



1.5.2 Redes econdmicas y territorialos

Las redes econdmicas se establecen entre actividades o empresas y que
responden a un objetivo concreto, san las relaciones productivas que se
generan entre los actores locales que participan en los procesos de produccion,

el cual comprende desde la obtencién de la materia prima hasta la

y de un producto de
carcter mercantil que implican una transaccién econémica, el intercambio de
bienes y servicios que permite establecer una relacion con proveedores y
clientes, a fin de incrementar los beneficios internos a la actividad. Dentro de
las redes economicas, los sistemas de comercializacion se refiere a los
diferentes actores que participan en el proceso de comercializacion de un
producto terminado, ef cual inicia con la venta del producto desde su punto de
fabricacion y concluye cuando llega a manos del consumidor (Seidon y
Pennance, 1981).

Es indudable la creciente incidencia de la globalizacién sobre los terfitorios y
sociedades concretas, como consecuencia, aumenta la necesidad de crear
estrategias que impulsen su desarrollo, entre ellas, la conexion del ambito local
con el entomo global, mediante el establecimiento de redes, que adquieren un
papel central, porque permite la insercion a mercados més alla de lo local, estas
redes facilitan Ia cooperacién entre territorios; crea Ambitos locaies capaces de
responder a las transformaciones globales y produce beneficios en fa dinamica
socio-productiva interna de los territorios, cuando estos no cuentan con los

recursos necesarios para impulsarla

Las redes producen un de al teritorio que
se genera en los individuos con respecto a las relaciones que determina la
dinamica cotidiana del teritorio mismo donde los intereses y fas motivaciones
de sus habitantes intervienen de una forma determinante en las actividades
economicas que ahi se desarrollan y por ende, a una comunidad particular; ta
presencia de este sentimiento conduce a la sofidaridad, cooperacion y

asociacién entre los integrantes locales, originando beneficios comunes, al que
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llamaremos capital socio-territorial que estimufa la asociacién de los actores

locales, a través de un sentimiento comin de identidad

Cuando las redes trascienden las fronteras locales se pueden concebir como
articuladores territoriales que conmutan con ofras redes y con otros territorios
que se conectan entre si. Precedo (2004) agrega que los territorios locales
crean redes para cooperar e insertarse en mercados mas amplios y més
competitivos, contribuyendo de esta manera, a la formacion de redes
territoriales que configuran sistemas regionales integrados. Las redes sociales
trascienden de la formacion de redes vecinales resultado de la dindmica
pobtacional y las formas de participacion civil, que buscan reproducir refaciones
aprovechables en el corto o largo plazo a través del trabajo conjunto de

acciones, proyectos, programas y procesos de desarrollo (Vargas, 2002).

Las redes sociales se presentan como el eje articulador del desarrollo de esta
investigacion, ya que a partir del estudio de las principales redes sociales
formales e informales. asi como el analisis de las redes territoriales que se han
formado en tomo a fa actividad pesquera de Las Haciendas, se podré mostrar
c6mo estos elementos no sélo contribuyen a formar  un espacio de flujos
econémicos, sino que al vincular distintos territorios dan pie a la conformacion
de un tejido socio-territorial cuya dinamica puede constituir un factor importante
para la generacién de un proceso de desarrollo econdmico focal
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Capitulo it

Contexto regional e identificacién de Las Haciendas

2.1. Contexto histérico estatal

En la region del actual estado de Nayarit habitaban hasta la llegada de los

espafioles, un gran nimero de pueblos organizados en sefiorios o cacicazgos
A los sefiorios pequerios se les llamaba "Tlahtoanazgos”, mientras que los
grandes sefiorios se les conocia como “Huetlahtoanazgos’. Segun Gutierrez
(1979) referido por Madera (2008) dos “Huetlahtoanazgos’ eran Xalisco y
Aztatian, que se extendian hasta fuera de los limites actuales del estado, cuyos
habitantes trabajaban la tierra organizados colectivamente y donde cada familia
labraba un coamilli, palabra que significa “campo de coa’, cultivando

principalmente maiz, frijol, chile, cacao y tabaco (Garcia, 2008)

Un primer periodo que comprende la historia de las demarcaciones politico-
administrativas que se presentaron en Nayarit va de 1531  1787. En el primero
de esos afios, en el mes de noviembre, el conquistador Nufio Beltran de
Guzman, a su regreso de la expedicion por Sinaloa, fundo, junto a la cabecera
indigena de Tepic la *Villa del Espiritu Santo de la Mayor Espana’, misma que

operaria como espacio de para la regi6n Estas
denominaciones estuvieron sélo unos cuantos meses. el ano siguiente a la villa
se le otorga el titulo de ciudad con el nombre de Santiago de Compostela y al
territorio conquistado, el de Reino de 1a Nueva Gallcia (Luna, 2008).

Fue de la Nueva Galicia de donde se emitieron Ias ordenes para llevar a cabo
Ia reparticién del territorio en encomiendas para los capitanes de la expedicion,
en el sequndo de esos afos tiene lugar la aplicacion de una real ordenanza

para el de enla de ias unidades

politicas locales en que a Nueva Galicia se dividia y que recibian el nombre de
alcaldias y corregimientos. Durante las primeras dos o tres décadas del dominio
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hispano se formaron las alcaldias de Ahuacatian, Chimaltitan, Acaponeta,
Tenamache y el corregimiento de Sentispac. Por su parte Compostela
desemperi6 funciones de capital hasta el afio 1560 (Luna, 2008).

En la demarcacién de la alcaldia de Sentispact tiene origen los primeros datos

de la region de Las Haciendas, que surgio como corregimiento en 1549, su

jurisdiccion tuvo como referente de lindero Ia alcaldla mayor de Acaponeta, uno
de los canales que se forma a los margenes del rio San Pedro. Ahi estaban los
pueblos de ‘Santiago, Sentispac, San Andrés (actual ejido de San Andrés de
Las Haciendas), San Sebastian, Zapotian, Tuxpan, Mexcaltitan, Cuautla (actual
ejido de Palmar Cuautia de Las Haciendas), Acajala y San Juan. Desde
aquellos tiempos para estas localidades la pesca y la agricultura se perfilaban
como actividades base de la economia local (Luna, 2008).

Durante la década de los 40's en el municipio de Santiago no unicamente tenia
lugar nuevas orientaciones espaciales que llevaron a la formacion de un
municipio en la zona préxima a la montana. En las partes del vale fue la llegada
del ferrocarrillo que detons los procesos de cambio, en el resto del municipio el
agente de cambio fue la tenencia de la tierra y el impulso que recibia el cultivo
del tabaco. Estas dos circunstancias favorecieron el hecho de una colonizacion
no tnicament en las llanuras fértiles de Santiago Ixcuntla, sino de su costa y
Ias def estado (Luna, 2008).

Los especialistas en temas agrarios plantearian la reflexion de una forma
sencilla: ellos dicen que las pautas que sigui6 el reparto de las tierras se puede
agrupar en tres momentos: antes, en y después de la administracion del
presidente Lazaro Cardenas. En el primer periodo se formaron los ejidos de
Sentispac, Acatan de las Pifias, Pozo de Villa, Santiago Ixcuintla, Yago. La
trozada, EI Salado, Pozo de Ibarra, EI Limon y EI Tambor. Durante el segundo
periodo se formaron 35 ejidos dentro de los cuales estaban Santa Cruz, San
Andrés y Palmar de Cuautla de la regién de Las Haciendas, en dichos ejidos
residian 3,379 personas a las que se les entregaron 13 mil 428 ha



Debido a que el municipio de Santiago se perfilaba como centro agricola en
donde ademas de tabaco, el maiz y el frijol también se producia en importancia,
se requeria de un numero cada vez mayor de jornaleros agricolas, por o que el
fenémeno de migracion interna en el estado hacia este municipio permitio que
la mayoria de las localidades que fueron objeto de dotaciones agrarias en
Santiago Ixcuintla presentaran una tendencia al crecimiento demografico
Inclusive la actual regitn de Las Haciendas a pesar del relativo aislamiento que
padecfa en aquellos aios y con tierras de no muy buena calidad, incremento su
poblacién en un 80%, en el periodo de 1930-1940 (Luna, 2008).

Actualmente las actividades agricolas son una pieza clave en la vida
econdmica-social de Nayarit, de manera particular en los municipios
productores de tabaco y granos, de los que destacan el municipio de Santiago
Ixcuntla, en buena parte la agricutura es el soporte de las principales
actividades industriales y de comercio en la entidad. EI tebaco viene
desarrollandose en la entidad con fines industriales desde 1927 hasta la fecha,
éste representa un 15.5% del valor total de la produccion agricola en el estado,
seguido por el sorgo 14.9%, frijol 14.3%, maiz y cafia de azicar. La produccion
agricola del estado tiene alrededor de 70 cultivos diferentes, no obstante el
beneficio del tabaco, la molienda de azicar y la produccion manufacturera de
harina de maiz constituye los principales giros industriales en Ia entidad
(Madera, 2009).

La estructura comercial del estado es de caracter minorista y se concentra
alrededor de las ciudades que a excepcion de Tepic, tienen una dinamica
impulsada por las labores agricolas que se desarrollan en sus alrededores. En
estas condiciones se encuentran las ciudades de Santiago lcuntia, Tecuala,
Acaponeta, Tuxpan y Compastela, quienes en conjunto emplean mas del 40%
del personal ocupado en establecimientos comerciales, mientras que Tepic
ocupa el otro 40% y el resto se distribuye entre los 13 municipios restantes
(Madera, 2009)
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2.2, De la pesca y laa comunidades de pescadores en Nayarit

Nayarit cuenta con una longitud de 289 Km de litoral, una plataforma continental
de 16,615 Km?, aproximadamente, 92,400 hectéreas de lagunas litorales y
esteros y 18,000 ha de aguas continentales. Las principales especies que se
capturan en Nayarit son: bagre, bandera, camarén, guachinango, langostino,
lisa, berrugata, barrilete, langosta, jurel, lobina, mojarra, ostion, pargo, robalo,

sierra, tiburén y cazon, constantino, corvina, atin entre otras (Diaz, 1985)

Los principales cuerpos de agua son: en San Blas, Estero del rey, Estero del
Pozo, el Conchal, Marisma la Chagolla, Boca Segada, Boca del Asadero,
Esteros de la Chiripa; en Santiago Ixcuintla, Estero de Toro Mocho, Boca de
Camichin, Laguna la Palicienta, Laguna Grande de Mexcaltitan, las Haciendas.
Santa Cruz, Puerta de Palapares; en Tuxpan, Esteros y Lagunas de Unién de
Corrientes y Palma Grande ; en Rosamorada, Laguna del Valle, Laguna el
Culantro, Laguna de Pescadero, Laguna el Chumberio, Laguna las Garzas,
Estero el Tamarindo, Estero las Yeguas, Laguna Chihuiles; en el municipio de
Tecuala, Baca de Teacapan, Laguna los Morillos, Sistema Chaguin Chuiga (3
000 ha), Laguna las Arenitas, las Mojarras, Ia Sal, Estero de Cuautla, Estero el
Anzueleadero y el sistema de Agua Brava, de aproximadamente 10000 ha, que
comparten en Ia pesca los municipios de Santiago, Rosamorada y Tecuala
(Jiménez, 2011)

Durante mas setenta arios los cooperativistas del estado han practicado la
acuacultura extensiva, al construir sierras, orejeras y tapos, en los esteros y
lagunas, para encerrar al camarén, que entra del mar, en forma de post larva,
capturandolo con atarrayas o cosechandolo posteriormente en los tapos y
lagunas encerradas con varas o estantes y ramas de mangles. La produccion
pesquera en peso vivo del estado registra un crecimiento del 54% del afio 2000
al 2008, con una tasa promedio anual de crecimiento del 5.56 % (Cuadro 1).
Por su volumen, las tres principales especies que se capturan y cultivan en
Nayarit son el camarén, la mojarra y ef ostion, en su conjunto en el aiio 2000
aportaron el 43.5% dei total y en el 2008 contribuyeron con el 65% de la
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produccién pesquera del estado. El valor de la produccion de pesca y
acuacultura para el afo 2008 fue de 700 millones de pesos aproximadamente
(Jimenez, 2011).

Cuadro 1- Produccion pesquera en Nayaril en peso vivo principales especies
2000-2008 (ton

Espece 2000 2005 2006 2007
5: 3 7 39 5
545

Bandera
Camaron
Guachinango.
Langostin
Uisa

Woiarra
Ostién

Pargo
Robalo

Sierra
Tiburon y Cazén

Otras especies
Giras sin registio
oficial

Gracimiento

Froduceién nacional | 1.402,038 uas‘zzu‘ 145&497‘ 7531 524‘ 15«7554[ 1745475

Contribucien % de T3 T84 769 a9 77 =
layarit

onie: (Jménoz. 7011] Anuario uadisIce 7008 Conapesca Mees

La poblacién registrada en la pesca de Nayarit es de 11,283 personas, de las
cuales 9,334 se ubican en captura y pesquerias acuaculturales, el resto 1.949
estan en sistemas controlados de acuacultura. Esta poblacion cuenta con 2,091
embarcaciones para fa actividad pesquera, de las cuales 20 se utizan en la
pesca de altura y 2,071 en la pesca riberefia. Del total de embarcaciones
pesqueras 1,768 son del sector social, 306 del sector privado y 17 def sector
publico. En el estado se tiene registro de 181 granjas camaroneras que cubren
un area de espejo de agua de 4,633 ha, lo que representa el 15.5% del total de



las granjas camaroneras con el 6.3% del total de hectdreas dedicadas a la
acuacultura a nivel nacional. (Cuadro 2).

Cuadro 2 - Recursos (6cnicos, humanos y organizalivos, pesca y acuacullura,
8

Nayarit 200
<

Descripcion | Cantidad i
Poblacién 11,283 | 9,334 en captura y 1,949 personas en sistemas
pesquera controlados. Sectores social, piblico y privado. 73
organizaciones pesqueras.
Embarcaciones | 2,091 1,768 embarcaciones del seclor social, 17 del sector
pesqueras ablico y 306 del privado
Granjas 181 Neyart 4633 hectéreas. Toia nacional 1.168 granas.
Artes y redes | 11,192 o7 795 de\ seclor ol B9 deT sector pUBIES ¥ 1,308
de pesca artes y equipos de pesca del sector privado
Permisosde | 197 Permisos para escama marina, camardn de estero,
pesca escama de agua dulce, aimeja callo de hacha, tiburén,
‘camarén de alta mar, langostino, ostion de roca,
ulpo, almeja pata de mula

El sector pesca estatal cuenta con 11,192 artes y redes de pesca de las cuales:
8172 redes, 2,348 lineas, 146 trampas, 400 equipos de buceo, 126 de otras
artes y redes de pesca. Existen 197 permisos de pesca distribuidos en escama
marina, camarén de estero, escama de agua dulce, almeja callo de hacha,
tiburén, camardn de alta mar, langostino, ostion de roca, langosta, ostion de
placer, pulpo, almeja pata de mula. De estos permisos el 63% los tiene el sector
social y el 37% el sector privado. Los permisos de pesca, el equipamiento, los
recursos humanos y organizativos de la economia pesquera en Nayarit estan
centralizados esencialmente en el sector social (Conapesca, 2008).

2.3. Contexto a nivel municipal: Santiago Ixcuntla

El municipio de Santiago Ixcuntia se localiza en la zona norte del estado de
Nayarit dentro de las coordenadas extremas del paralelo 21° 37" al 22° 16" de
latitud norte y en el meridiano 104° 53’ al 105° 39’ de longitud oeste. Limita al
norte con los municipios de Tecuala, Rosamorada, Ruiz y Tuxpan; al sur con
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San Blas; al oriente con los municipios de Tepic y EI Nayar; al poniente con el
Océano Pacifico. Su extension geografica es de 1,831.92 kilémelros cuadrados,
que representan el 6.6 de la superficie estatal (INEGI, 2000). El este del
municipio comprende la regién serrana por parte de la Sierra Madre Occidental,

donde se localizan zonas cuenta con zonas formadas

por pequerics cerros de relativa extension y la mayor superficie del municipio la

integran lagunas, manglares, esteros y tierras de cultivo.

Al municipio lo riegan las aguas de los rios Santiago y San Pedro, éste Gltimo,
desemboca en la isla de Mexcaltitan, otras corrientes de agua, son 10s arroyos
de caudal permanente como El Mirador, €1 Jabali, Agua Zarca y Cahuipa; a los.
que se agregan los aroyos estacionales: Las Goteras, Capulin y
Aguascalientes; ademas de contar con la presa San Rafael, con capacidad de
almacenamiento de 35.6 millones de m”. El clima es calido seco, con lluvias
entre junio y octubre, de mayor intensidad en julio y agosto, los meses que
registran las temperaturas mas altas son de mayo a octubre, su temperatura
media anual es de 26.5°C. La precipitacion pluvial varia de 1,595.1 mm a
1.266.1 mm, misma que se incrementa a medida que aumenta la altitud
(INEG, 2000).

La diversidad de vegetacion del municipio es hidrdfila propia de la vegetacion
de clima tropical y zona de manglares. La fauna, es propia de las regiones
costeras selvaticas con lagunas, abundante en especies terrestres y acudticas
tales como: venados, jabalies, armadillos, conejos, ratones, ardillas, coyotes,
halcones, chachalacas, patos pipichines, zarcetas. Los principales recursos del
municipio son la ganaderia, la pesca y sus suelos propios para la agricultura de
tipo intensivo. Los suelos del municipio estan constituidos por depositos
aluviales acarreados en los margenes de la cuenca del rio Santiago (Luna,
2008)

El suelo del municipio dedicado a la agricullura representa el 40% de la
superficie, de éste 18,628 ha son de riego, 42,440 de temporal y 14,176 de
humedad. E} 28% del suelo es de uso pecuario, dedicando 26,678 ha a la
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ganaderia intensiva y 24,425 a la ganaderia de tipo extensivo. La proporcion
restante es utilizada en la explotacion forestal, fruticultura, mineria, turismo y
asentamientos humanos. El desarrollo econémico del municipio es incipiente y
se vincula exclusivamente al sector primario; el subsector de alimentos, bebidas
y tabaco alcanza el 52.9% del total de los ingresos brutos de la actividad
manufacturera (INEGI, 2010)

El municipio cuenta con un total de 54,037.27 ha dedicadas a la agricultura, los
cultivos de mayor importancia en el ciclo otofo-inviemo son: tabaco, frijol, chile
verde, jitomate, sandia, jicama y melon, mientras que en el ciclo de primavera-
verano son: arroz, sandia, malz, sorgo, mango, platano, café y liman. El iitoral
de Santiago es el més extensos del estado, ofreciéndole gran potencial
pesquero, su volumen de captura equivale al 1741 del total estatal, la Boca de
Camichin y Palmar de Cuautla son los principales centros productores
pesqueros del municipio, la pesca después de la agricultura, es la actividad mas
importante del municipio (Benitez, 2008),

2.4. Las Haciendas, rodeada por el Pacifico y los esteros que forman parte
de las marismas nacionales

En el norte de la costa de Nayarit se encuentra una franja de tierra de mas de
100 km de longitud que comprende actuaimente los ejidos de Santa Cruz, San
Andrés y Paimar de Cuautla, que pertenece al municipio de Santiago Ixcuintla
(Figura 2), donde se localizan: Puerta de Palapares, El Famoso, La Higuerita,
Rancho Nuevo, Las Labores, Mallorquin, Sinatoa, EI mezcal, Mexcaltitan y
Cafada Grande. El primer contacto que se fiene registrado con la costa
altiplanicie de la flanura costera del estado fue en el afio de 1424 por Francisco
Cortés de San Buenaventura, en las primeras cionicas de los conquistadores
espanoles de la llanura costera a la que pertenece la region de Las Haciendas,
se describia a los pueblos como pequefios, no muy poblados, que habitaban

entre rios y lagunas donde habia mucho pescado y muchos perros.



Figura 2.- Ubicacion de Las Haciendas

Localidades
« LasHACIENDAS

Fuente: elaboracion propia con datos de INEG

En aquellos tiempos los pobladores para subsistir practicaban la caza y
consumian el guajolote o pavo, asi como una clase de perro pelon conocido
como xoloitzcuintle‘ que se engordaba y consumia de manera semejante al
cerdo, del cual toma el nombre el area de la llanura costera de la margen
derecha del rio Santiago, Ixcuintla (lugar de perros), lo que después se
convertiria en el nombre del municipio de Santiago Ixcuintia (Benitez, 2008).

e cree ue los pertos ueron un almento radiconal en 3 cultura Mexca.



En el siglo XIX se establecieron por esas tierras de la costa una importante
industria ganadera que rindi frutos por varias décadas, debido a la riqueza que
generaba la actividad, en ese periodo se construyeron tres haciendas que
pertenecian a un ganadero de Tuxpan, llamado Constancio Gonzalez, quien
tenia el control de los habitantes de las localidades que fungian como sus
trabajadores. Una de las haciendas se construyt en el poblado de Santa Cruz,
otra en Palmar de Cuautla y una més en San Cayetano, el paso de los anos
acabé por sucumbir con las de Santa Cruz y Palmar de Cuaulla, que
practicamente han desaparecido; sin embargo, los lugarenos siguen
refiriéndose a la region como *Las Haciendas” (Luna, 2008).

Las Haciendas mantiene una estrecha relacion con la isla de Mexcaltitan, sobre
todo comercial, conexion que viene desde la época prehispanica, cuando los
aztecas habitaban la region. Actualmente son cuantiosos los vestigios de
figurillas, ceramica, puntas de flecha, jeroglificos, entre otros que se han
descubierto. Toda esta region pertenecia, mucho antes de Ia liegada de los
espaioles, a la confederacién de Chimalhuacan, a cual estaba integrada por
cuatro reinos: Colima y Tonatlan al sur, Xalisco y Aztian al oriente, con asiento

en el actual estado de Nayarit (Luna, 2008)

Las rancherias que hoy se extienden a lo largo de esta franja costera de Las
Haciendas tuvieron su origen en los inicios del siglo XX; a finales de los afios
treinta el gobierno embargb a los terratenientes y se formaron los ejidos: Santa
Cruz, San Andrés y Paimar de Cuautla. Las viviendas tradicionales de la época,
visibles ain en nuestros dias, contaban con tres piezas: una estancia abierta
donde se recibia a las visitas, la cocina compuesta de pretites de adobe hechos
y decorados manualmente por las mujeres y la recamara, todo hecho con palos
de mangle recubiertas con adobe y techos de hoja de palma (Benitez, 2008)

En la actualidad las casas mantiene el mismo disefo, con la diferencia de que
ahora se pueden encontrar paredes y techos construidos de ladrillos y cemento,
aunado a que paulatinamente se dejan de sar los pretlles de adobe que fueron
remplazados por las estufas de gas llevando la modernidad a los hogares
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locales. La base de la economia de la regién registrada desde 1917 fue la
produccién del tabaco, no obstante los habitantes realizaban diversas
actividades con la finalidad de mejorar la situacién econémica, una de estas

actividades fue la explotacion del “palmar” (actual zona natural protegida)

El palmar producfa la almendra del coquito de aceite y hoja de la paima, el
primero era vendido a los municipios de Tuxpan y Compostela para la
fabricacion de jabon. Mientras que la hoja de palma se vendia principalmente a
los municipios vecinos productores de tabaco, quienes usaban hoja de paima
para la construccion de las ramadas® donde se colgaba el tabaco para el
proceso de secado. De igual forma la hoja de palma se comerciafizaba para la
construccion de ramadas para eventos sociales como bodas, fiestas del los
&jidos o simplemente para construir sombras en las tierras de trabajo o en los

espacios abiertos de las casas para descansar (Benitez, 2008),

Otra actividad importante fue la produccién de sal en las zonas conocidas como

“las salinas™®, donde trabajaban muchos de los peones de las haciendas

produciendo sal para uso personal y comercial de los hacendados. Actualmente
estas actividades se realizan slo en una dinamica de explotacion local y de
autoconsumo. El establecimiento de pequefios negocios de servicios como:
cenadurias, restaurantes a la orilla del mar, tiendas de abarrotes, depositos de
ceiveza, camicerias, pizzerias y venta de dulces es otra de las estrategias de
desarrollo més frecuentes que utilizan algunas familias locates.

Cabe destacar que el intercambio comercial del coco de aceite era a base del
trueque, el cacique de esos tiempos Lucio Martinez recolectaba la cosecha de
camarén y coco de aceite de los lugarefios a cambio de viveres, posteriormente
éste se encargaba de la comercializacion de los productos, debido a que la

geografia del terreno era casi aislada de la cabecera municipal, ld-forma mas

* Estiuetua arqulectonica caracoristica do 1a regibn, hecha e dos tipos. de madera local lamadas puyeque y
candelon. con techo de hoja de pama sin paredss, Gus se constuy en las palos da lss casas, donde 5o calocan
Loz sainas 80 12 103160 0a "Las Haciendas” 56 explolaron duranie varios aflos on Tas marsmas, donde ef agua
Salada dol rrar 0 svapora, para defar 5010 1a 531, que Gespues los ugarefos Sacaban para S ¥anI3, 3 pesar de e la
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facil de salir era por la playa hacia Tecuala y por ahi podian transitar los pocos
carros que habla, en su mayoria propiedad de Lucio Martinez (Luna, 2000)

No fue sino hasta 1970 que se construyen los caminos para comunicar a la
regién con poblados y municipios vecinos. Hasta la construccion de dichos.
caminos se puede decir que la geografia de Las Haciendas provocé un
aislamiento de los habitantes ya que se presentaba poca migracion hacia fuera
o hacia dentro, de tal forma que no habia movimientos humanos que permitiera
que se cruzarah con personas ajenas a la region, durante mucho tiempo se
mantuvieron relaciones cerradas y esto explica porque encontramos tan poca
diversidad en los apellidos regionales: Medina, Ceja, Ponce, Pérez, Gonzalez y
Virgen son hasta la fecha los apellidos més frecuentes.

La agricultura de frijol y maiz era poco debido a que Ia tierra dulce existe pero
en pocas la era de de

forma més comercial se producia el algodén gracias a la resistencia que tiene
este producto a la sal. El algodén como materia prima era vendido para la
fabrica de telares de Bellavista en Tepic. Actualmente los lugarefios de las
localidades de la parte norte de la region como Palmar de Cuautla y Puerta de
Palapares viven principalmente de la pesca de camaron, mojarra, curbina,
pargo, robalo, ostién que abunda en las marismas casi todo el afio. A diferencia
de los ejidos del sur San Andrés y Santa Cruz, que sélo pueden pescar durante
la temporada de lluvias.

La agricultura es también importante, el tipo de suelo de Las Haciendas exige
cultivos de ciclo corto, porque se siembra con la humedad residual después de
la temporada de lluvia en el mes de septiembre En los ultimos afios los
productores locales se han dedicado al cultivo de tomate de hoja, debido a que
es menos exigente en las condiciones de humedad, al igual que la sandia, el
chile verde y el melon. Se cultivan dos variedades de sandia, el “calsui” y la
“negra’, en ciclos de 90 dias, en inviemo y primavera. De contar con un sistema
de riego en estas localidades se podria considerar la produccion de una amplia
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gama de productos como: chile verde, sorgo, coco, platano, papaya, tomate,

limén, cafla, cacao, cacahuate, guandbana, tabaco y mango.

2.4.1. Sobre el contexto actual de Las Haciendas

Segiin Albet (2001) la region es un marco de referencia fundamental en la

sociedad, s trata del de y de las

regionales. Desde esta postura, para el desarrollo econémico local, resulta
indispensable el fortalecimiento de la propia region, a partir del conocimiento de
sl misma. No se puede pensar en lograr objetivos de desarrollo local, sin
acercarse a las condiciones econémicas, sociales, politicas, geogréficas,

culturales y ambientales de la region que se pretende desarrollar

La region de Las Haciendas ha asumido diversas tansformaciones
econémicas, sociales, culturales, religiosas, educativas a lo largo de los arios,

ha cambios en sus dinamicas

demograficas. Para afo 1900 Las Haciendas contaba solo con 676 habitantes,

fue hasta 1940 que la tasa poblacional de la region comenzo a experimentar

debido al nacional de

distribucion de tierras a los campesinos (Figura 3).

El registro mayor de habitantes se tuvo en 1990 con 8,075 colonas, a partir de
entonces existio un pequerio descenso en la poblacion & consecuencia de los
fenémenos migratorios. No obstante desde el aio 2000 a la fecha, Ia region ha
logrado mantener constante su poblacién. Para el ultimo censo de poblacion y
vivienda 2010 la region conté con 7,738 habitantes, representa el 8.71% de la
poblacién total del municipio, un porcentaje mayor al 50% de estos habitantes
segin el Consejo Nacional de Poblacién, tiene grados de marginacien
clasificados como aitos (CONAPO 2010).



Figura 3.- Dinamica demografica de la region de 1900-2010
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Fuante: Elaboracién propi, con datos de INEGI 1900:2010

La distribucién de la poblacién por grupos de edad en el 2010, arrojé que el

60% de los habitantes tiene 18 y mas anos, el 29.2% equivale a la poblacion de

0 a 14 afios, mientras que los habitantes de 60 afios y més figuran en un

11.28% de la poblacion tota de Ia region (Figura 4). Lo que indica claramente

que la mayor parte de Ia poblacion se encuentra en edad productiva

Figura 4 .- Distribucién de la poblacién por grupo de edad

Fuente: Elaboracion propia con dtos de INEGI 2010
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La region tiene un total de 4,632 hombres y 4,177 mujeres (Figura 5), la relacién
hembres-mujeres indica un promedio de 114 hombres por cada 100 mujeres,
mientras que el nimero de hijos nacidos vivos en promedio es de 2.97
Respecto a la poblacién migrante se registré un total de 297 personas nacidas
en otro estado, ligado a que 161 personas mayores de 5 afios residen en otra
entidad federativa. La poblacién mayor de 12 afios soltera son 1,879 habitantes,

mientras que la poblacion casada asciende a 4,362

Figura 5.- Dinamica demografica por género
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI 2010

En términos econémicos la region tiene una Poblacion Economicamente Activa
(PEA) de 3,155 personas, equivalente al 36% de la poblacion total, para el 2010
¢l 78% de ésta labora en el sector primario, 5% en el secundario y 16 en el
terciario. En la Figura 6 se reflejan las caracteristicas economicas de la region
en puntos porcentuales, la poblacion econémica inactiva representa el 43 de la
pobiacion total, en tanto que la poblacion ocupada equivale al 35%, se registrd
una tasa menor al 1% en desempleo.



Figura 6.- Poblacién econémicamente activa
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Fuente: Elsbocacion propis con dalos d6 INEGI 2010

2.4.2. Actividades econémicas

Con el trabajo de campo, se analizé como la economia de la regién se basa en
&l entretejico de las diversas actividades econémicas, dandole a la poblacion la
posibilidad de complementar la pesca, la agricultura, la ganaderia y los servicios
durante diversos periodos de tiempo en el afio, de esta manera tienen la
posibilidad mantenerse durante todo el afio (Cuadro 3). Los meses de diciembre
amarzo, fa poblacion local se dedica principalmente a fa cosecha def tomatilo o
tomate de hoja, ganando los jornaleros en promedio 150 pesos diarios.

Aunado a la cosecha de tomatilo tenemos la pesca de forma comercial en toda
a regién principalmente en las localidades de Puerta de Palapares, Palmar de
Cuautla y Mexcallitan, que siguen explotando la actividad hasta el inicio de la
veda de camarén a mediados de marzo. Al mismo tiempo de la cosecha de
tomate de hoja, los habitantes locales tienen la posibiidad de emigrar como
Jornaleros del corte de uva en los campos agricolas de Sonora’, ganando de 12
a 15 pesos por caja, no obstante o se tiene una respuesta favorable por parte

enei 2012, 57 aborar X
entre 12'y 15 pesos Ia cala. Los famaleros s0n nginaros principamente de Puebia. Chiapas, Veraeruz, Gierrero y

43



de los habitantes a este tipo de invitacién laboral primero, por el clima inveral

de los estados del norte y segundo porque tienen una fuente de ingresos locat

Cuadro 3.- Dindmica ecendmica local

Era | Fon [ Mo | Ao | Wey [ dwn | Ja | Age | Sem | 0A | Nev e
Tosacrs et Nedeen | Semia sand 4o ogus Ty Cosacra
actvidacas e lomando,
ocaias
S | Totedewa | Tabass peverals Cosecha ds sandia
wa zatra ce camart
=3 ravaios Semtia da omao Pesca
tompocaies
= Facea Tegul =
Fuste Elavoracin Propa can daios del 12bajo 66 campo

Los meses de abril y mayo son fos que se consideran criticos para los
lugarerios, debido a que las circunstancia naturales de la region no brinda
fuentes de trabajo en estos meses, para la agricultura no existen sistema de

riego i por lo que los agri deben esperar el inicio de la

temporada de lluvias para trabajar la tierra con la siembra de sandia de agua
Aunado a esto la temporada de veda de camarén inicia en marzo lo que
convierte a la pesca en un delito federal, sin embargo no se puede negar que
tos locales pescan algunos pocos kilos esencialmente para la alimentacion
diaria, no de forma comercial

Las fuentes de empleo en esos meses consisten por un fado, en los trabajos
temporales, implementados por el gobierno municipal que consiste en la limpia
de las canadas y esteros, con la finalidad de prepararan los canales para la
temporada de pesca, el pago que perciben por la actividad son 54 pesos por 3
horas de trabajo. Otra de las alternativas de empleo es el corte de uva, que se
convierte en la principal fuente de ingresos para los habitantes de la region, ya
que la mayoria de las cabezas de familia tanto hombres como mujeres se va al
corte de uva y cuando la pareja tiene hijos en edad de laborar deciden viajar y
trabajar Ia familia completa

En los meses de junio a septiembre, se trabaja en la preparacion de la tierra
para la siembra de sandia de agua a partir de Ias primeras lluvias, mientras que

la actividad pesquera se comienza con los trabajos previos a la zafra de
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camarén, organizados y pagados por las cooperativas, algunas veces con
apoyos gubernamentales. En septiembre se empieza con la cosecha de la
sandia de agua & inicia oficialmente con el cierre de la veda de camaron la

temporada de pesca. Al mismo tiempo a finales de septiembre empieza la

siembra del tomatilo, combinacion que resulta embarazosa porque en

de los mismos es dificil encontrar quien desee
trabajar en el tomatilio, por la ganancia que ofrece a pesca con menos horas de
trabajo.

Al tiempo que termina la temporada de pesca en la mayoria de fas localidades
de la region, inicia la temporada de cosecha del tomatilo a finales de

noviembre, la cosecha se extiende hasta inicios de marzo, al terminar la

temporada de cosecha del tomate de hoja llegan los meses penosos en la

regién: abril y mayo. Los pobladores a manera de burla locel cuando se dan
cuenta de que vecinos, amigos o familia, estan despilfarrando el dinero ganado

por su trabajo en festejos, apuestas, cerveza, y otras formas de diversion,

suelen decirles: ‘ya te llegara tu abril y mayo” haciendo alusion a los dias mas

dificiles en cuestion econémica para la region.

Los recursos de la region caracterizan de forma particutar las dinamicas
laborales de los habitantes de la misma, para el caso de la region de Las
Haciendas debido a la falta de infraestructura tanto para la pesca como para la

agricultura el trabajo se realiza de forma temporal y asi como, a partir del

de las diversas activi 6 los habitantes son al

mismo tiempo jornaleros, agricultores, ganaderos y comerciantes, como una

estrategia de sobrevivencia, en busca de satisfacer las necesidades basicas de

Lo anterior lo los datos arrojados por
el trabajo de campo, tenemos que el 64% de los socios se dedican al mismo
tiempo @ la produccion agricola de temporal, el 6% a la ganaderia y la
agricultura aunado a la pesca y otro 26% ademés de dedicarse a las
actividades productivas mencionadas tiene pequerios negocios en el sector
servicios



2.5.De las de Las

Los pescadores de las cooperativas Roberto Colorado, Profesor Roberto
Barrios, Lézaro Cruz, Pescadores Unidos de Santa Cruz, Gorroberto y Puerta
de Palapares, formaban parte de la Cooperativa Unica de Pescadores del
estado de Nayarit “Lic. Adolfo Lopez Mateos’, mas conocida como “La Unica’,
fundada en julio de 1961, “La Unica™ aglutinaba a todos los pescadores del
estado. Cuanda se desintegré en 1984 por diferencias politicas y economicas
entre los dirigentes, se independizaron todas las secciones, de esta manera

cada una opt6 por en [

Al respecto sefiala el socio Tomas Virgen lo siguiente:

En ese tiempo cuando se formo La Unica habla poca gente a las que nos dieron
la pesca en la playa del Colorado, que fue la zona que nos dieron a nosotros y
se secaba el agua del puro camardn, pero éramos como 20 atarrayeros y ahora
hay més de 2000 atarrayeros. Algunas veces que nos sobraba mucho camaron,
nos faltaban camiones y muchas veces perdiamos camaron porque Se nos
echaba a perder, nade més rojo se veia toda la costa de todo el camaron
secandose, por eso se llama EI Colorado (Ex representante y socio fundador
cooperativa Roberto Colorado de San Andrés)

La region de Las Haciendas tiene registro ante la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) de 12

pesqueras (Cuadro 4) con  domicilio
conocido en nueve localidades diferentes de la region. EI padron de socios
es de 1,184 cuenta para la n pril

en la pesca de crustaceos: camarén y jaiba y especies de peces como: Robalo,
Constantino, Pargo y Lisa Macho, con un total de 114 embarcaciones y 1,007
atarrayas. De los permisos autorizados para las estas sociedades pesqueras 10
son para la explotacién en aguas interiores de rios, esteros y lagunas, mientras.
que los 2 permisos restantes son para la explotacion en aguas continentales.



Cuadro 4.- Cooperativas registradas en Las Hacienda

Tocaidad Tiaar W | Am | Zona ‘ Pesc | Pesq | Tipaorg
EMB pesca
Paimarde | 5.CP.P T AC Palmar de 25 | 162 |Aint | 147 | CamE | SC
Cuawia | Cuautla SC.DERLDECV.
San SCPPYAC. Robero 7 [70 |[Am |120 | CamE |SC
Andrés | Colorado §.C DERLDECV
Puertade | SCP.PYAC Gomoberto SC |25 | 138 | Aml | 138 | GamE | 5C
Palapares | DE R.L DE C V
Santa Cruz | SCPPYAC LazaoCruz | 11 | 127 | Aint | 127 | CamE | SC
SC DERLDECY
Campode | SGPPYAC Concherosde |4 |50 | Amt | 166 | CamE | SC
fos los campos §.C. DE R L DE
Limones | GV
Vil SCPPYAC Oslonerosdel |3 |50 | Aint |43 | CamE | 5C
Juarez mar de vila Juarez §.C. DE
San SCPFYAC. Profesor O[5 [Aint |88 |CamE|SsC
Andrés | Robero Barrios §.C. DE R L
DECV
Santa Cruz | SCP.PYAC Pescadores |6 | 132 | Aint | 132 | CamE | SC
unidos de Santa Cruz §.C. DE
Puertade | S.C.P.P YAC. Pueta de 75 |66 |Am |66 |CamE|SC
Palapares | Palapares S G DE R.L DE GV
Mexcaltitan | S.C PP Y AC. José Maria 20| 156 | At | 116 | CamE | SC
Morelos $.C DE RL DE CV
Aziande | SGPPYAC Pescadores |2 Acont|21 | EscD | 858
las Garzas | soldarios de Aztian de las
garzas
S Wigeel [ 5GP PYAC Urios de S |2 Acont [60 | EscD | SC
n2 Viguel o2, S, DERL
Totales Tia [ 1007 1184
W

o
At N de o e o cooprat rglades

2 S Socksos an Responsabidsd Lentads do Capta Voratle Lo sckdad de esporsabiiad

quela ca0a o
Gorroberto: Robert b3

Fuonta: tanoracién propia con dstos de SAGARPA, 2012

Se entiende como pescador de cooperativa, a aquel que pesca en una
embarcacion propia a partir de técnicas artesanales conocidas como “tapos” o
bien en una embarcacion que pertenece a la cooperativa. Entre sus deberes

como socios estan el de asistir a todas las reuniones de asamblea y entregar el
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monto total de la captura realizada con artes de pesca de uso colectivo a la
cooperaliva por la cual recibe una remuneracion inmediata por la venta de su
producto. Ademas de tener el derecho de reservar una cantidad para

sutoconsumo que asegure ef alimento para ét y su familia

Los resultados de las encuestas comprueban que los recursos costeros que
tienen las localidades, representan una clara ventaja en la capacidad de
produccion y el.nivel de ingresos de las diversas cooperativas de la muestra
Las sociedades que presentan mejores resultados economicos y de
organizacion son las ubicadas en la parte norte de la region, en las localidades

de Paimar de Cuautla y Puerta de Palapares, debido a que las 4reas de pesca

que tiene permitido explotar, fiene recursos la mayor parte de afo

principalmente la Laguna de Agua Brava®.
Al respecto Edgar Partida comenta

La gente aqui no esté acostumbrada a trabajar en el Gampo o en fa obra, aqui
fa gente, no estd acostumbrada a ganar poco, estan acostumbrados a ganar
mucho, en que te ves para conseguir & un albai. Aqui en la temporada buena
ganan un promedio de 800 pesos diarios y por muy malo que este ganan 100
pesos af dia perc en 3 horas de trabajo, jcudndo se van al campo a trabajar todo
el dia, y por menos los de aqul! (Secretario de la Cooperativa Gorroberto de
Puerta de Palapares)

2.6. impacto econémico

Las actividades de las cooperativas se ubican en el sector primario, se dedican
ala pesca de camarén y de escama en las lagunas de EI Colorado, Las Cuatas,
Agua Brava, El Garzal, Las Panchitas, Mexcaltitan, entre otras. Actualmente
genera 1,184 empleos directos a los socios. El ingreso de los socios es variable
¥ depende de la produccion, se considera una fuente importante de empleo, de

ella depende mas de 1,184 familias, a pesar de que Ia pesca se alterna con Ia

* Ague Brava es una laguna, con 45, os:eirlo
Bejucs, Francisco,

48



agricultura, no se puede decir que los pescadores perciben ingresos de ambas
actividades econémicas, sino al contrario son actividades complementarias es
decir mientras los pescadores pueden vivir con la produccion pesquera los
meses de septiembre a noviembre, les permite destinar cierta parte de sus
recursos a la siembra del tomatillo.

Las cooperativas contribuyen a la activacion de la economia de la region a
través de las compras de materiales e insumos, de servicios para reafizar la
actividad pesquera en varios municipios, tales comao: mantenimiento de
embarcacianes, compra de marquetas de camarén y/o pescado congelados o
preparados, hielo, atarrayas, combustible, motores y artes de pesca’, lanchas,
taras, pangas, anzuelos, sal, hielo, etc. Ademas parte de sus ingresos se
destinan a la realizacion de pagos y compras: mano de obra directa e indirecta,
energia eléctrica, material de limpieza, gastos de administracion,
mantenimientos de quipo, etoétera

2.7. De las artes de pesca y la produccién local

Las redes economicas se establecen entre actividades o empresas que
responden a un objetivo concreto, relaciones productivas que se generan entre
los actores locales que participan en los procesos de produccion, el cual
comprende desde la obtencion de la materia prima hasta la transformacion y
terminacion de un producto determinado (Seldon y Pennance, 1981). Para Las
Haciendas la pesca es actualmente la actividad economica de mayor
importancia, teniendo como destino principal el autoconsumo y fa venta directa
a compradores nacionales y en comunidades y municipios vecinos. Los
hombres (jefes de familia o hijos j6venes) son los respansables de ir a pescar,
mientras que las encargadas de la venta de los productos son primero la
cooperativa a nivel de organizacion y en la unidad doméstica los hijos o hijas

menores, acompafiados y supervisados por las madres.

® Se te conocen como Anes de Pesca a los instrumentos y procedimientos que s Ullizan para caplutar 3 los
organismos que viven en ol agua
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Los habitantes trabajan para estas actividades en una interaccion constante
entre la comunidad y la unidad doméstica con otros parientes, amigos o
conocidos, ya sea en la misma localidad o bien fuera de ella. Esta interaccion
incluye tanto recursos monetarios como en especie: equipo, ropa, calzado,
alimentos entre otros. Actualmente las cooperativas de Las Haciendas tienen
como actividad principal la extraccion de recursos pesqueros de los cuales se
mencionan entre los mas importantes: Camarén, Robalo, Constantino, Lisa,
Jaiba, Tilapia, entre otras especies. El camarén es el producto mas importante y
lo extraen para su comercializacion todas las cooperativas con las artes de
pesca llamadas “tapos”

Los tapos son artes de pesca fijos con las que operan el mayor porcentaje de
cooperativas acuicolas en el estado, su principal funcién es captura del
camarbn los "tapos” son cortinas de palma sostenidas con gruesas ramas de
madera y que estdn elevadas a lo ancho del estero, los lados de la cortina
concurren en un semicirculo llamado “chiquero’. al centro del “chiquero” los
pescadores trepados sobre una tarima, capturan el camarén en canastos o con
palas (Meyer, 2008).

Estas artes de pesca empiezan a instalarse en canales de flujo mareal continuo,
un mes antes de que se termine la veda de camaron. En el 2012 el periodo de
veda inici6 el pasado 15 de marzo y termin6 el 7 de septiembre, dia que inicio
oficialmente la temporada de pesca de todas las especies de camaron
existentes y los tapos empiezan a ser operados. Uno de los tapos de mayor
Importancia en el estado y en la region es "tapo el Colorado’, administrado por
178 socios de las cooperativas Roberto Barrios y Roberto Colorado que
trabajan de forma colectiva durante los meses de septiembre a noviembre.

Previo a la temporada de pesca y cierre de la veda ios socios de las

cooperativas realizan los trabajos previos a la pesca mejor conocidos como “ios.

" Temporada de veda de camarén de marzo a Septiembre, eslablecida por a iey, con el objelvO de conlDu:
enovation g a3 ablaceres. risgends f acess epiucs e Qo8 s 1Ekias Gonredes drani o
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previos”, que consisten en la reparacion de las artes de pesca (tapos), compra
de materiales y organizacién del trabajo. Para realizar los trabajos previos cada
temporada se requiere de 50,000.00 pesos aproximados por cooperativa, este
recurso es financiado anualmente por los compradores. que pagan a cuenta de
ta produccion que se les vendera una vez iniciada la zafra de camardn. Esto
tiene como ventaja contar con capital de trabajo oportunamente, ante Ia falta de
otras fuentes de crédito, la desventaja es tener que vender el producto por
debajo del precio del mercado.

Al respecto Miguel Ponce coments:

En agosto debemos de comenzar a poner los tapos (chiqueros), pero algunas
veces venimos tapando a mediados de sepliembre porque no tenemos dinero
Ppara los socios y 6so nos quita mucha produccién porque el camaron se va,
Pporque no esté cerrado... y también uno necesita dinero para prestaries dinero a
los socios para que coman anites de que haya produccion. . y si o tenemos
pues ellos tienes que trabajar en olras cosas, la cooperaliva requiere alrededor
de 40 0 50 mil pesos para funcionar por la temporada (Representante de la
cooperativa Lézaro Cruz).
Al cierre de la veda los pescadores obtienen mayor produccion de camarén, no
obstante el producto de los primeros meses es destinado a cubrir la deuda por
los trabajos previos, dejando de lado la posibilidad de tener beneficios
econémico hasta que la deuda esta cubierta, no obstante para este punto la
temporada de camarén esta por finalizar y los beneficios econémicos para los
pescadores, sus familias y los habitantes en general no son suficientes para
enfrentar la realidad econémica de la poblacion mas alla de la temporada de
pesca, se dice que del 100 de la produccion de un pescador, él sélo aprovecha
integramente del 15 al 20 (Isiordia, 2007).

Al respecto Tomas Virgen comenta como eran los trabajos previos cuando
‘empezaba a trabajar la cooperativa. -

En mis tiempos todos trabajamos a una mano, ahorita ni trabaja 1a gente de
*huevones" nada més se la pasan... nosotros empezébamos a trabajar en junio y
en agosto empezabamos con la cosecha. . y estos yo creo que les gusta que se
vaya el camarén porque ahora andan cerrando en sepliembre ef canal, ya pa’



que ya so fue todo el camardn, el camaroncito nada més crece y se va, y cuando
abren la veda todo &l mundo esté ahl, cuando le dura ese camaroncito pa
tantos, una semana si acaso y se lo acaban 10do.
No obste la historia nos es igual en todas las sociedades pesqueras, por su
parte las cooperativas de la zona norte de la region (Gorroberto, Puerta de
Palapares y Paimar de Cuautla) tienen recursos destinados al funcionamiento
de la organizacion ademés de otorgar apoyos a los socios en caso de
emergencia, evitando asi depender de los créditos de los compradores y
apoyos de la Federacion de Pesca del estado. Al respecto Edgar Partida,
secretario de la cooperativa Gorroberto de Puerta de Palapares, comento
La cooperativa gestiona ante la Federacion de Cooperativas recursos, pero a
veces no se puede, nosotros no manejamos créditos con el comprador, porque
&l me lo prestaria directamente a mi como representante, no a fa cooperativa por
Io que si o3 socios o pagan me van a dejar con una gran deuds, antes se podia
pedir créditos porque era poca gente, pero ahora tratamos de evitarlos. Lo que
‘hacemos es tener un fondo para las operaciones de la cooperaliva y urgencias
de los mismos socios como enfermedades o muertes.

2.8. Tiempos de pesca segiin los recursos naturales de las cooperativas.

Debidoa e de las impiden

que todos los pescadores exploten los recursos durante la misma cantidad de
tiempo, por ejemplo la pesca en el ejido de San Andrés y Santa Cruz se
desarrolla como maximo 3 meses, sélo durante el tiempo que los esteros de
esta region tienen agua suficiente para permitir explotar sus recursos, mientras
que en Palmar de Cuautla la produccién tiene permanencia todo el afio, excepto
durante Ia veda de camaron

Nosotros s6lo producimos camarén, aqui no tenemos permiso para el pescado
ademés que no tenemos mucha variedad de pescados, no tenemos Robalo, i
Pargo como en Puerta de Palapares, aqui solo sacamos Tilapia, y no tenemos
ningtin provecho con eso para sacar permisos para el pescado porque cuesta lo
del permiso.... Tal vez nos ha faltado escarbar los canales para aumentar la
produccion pero no hay recursos, para eso... no hay apoyos (Miguel Ponce,
Representante de la cooperativa Lazaro Cruz)
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Se hace un andlisis sobre la forma de trabajo que se practica en las
cooperativas encuestadas, existen pequeiias pero importantes diferencias a la
hora de formar redes de trabajo entre los socios que influyen de forma positiva
¥ negativa en el funcionamiento de las organizaciones pesqueras. De acuerdo
al Cuadro § las cooperativas Roberto Colorado, Lézaro Cruz, Roberto Barrios
y Pescadores Unidos de Santa Cruz, son las cooperativas al centro y sur de la
regién, con un tiempo de pesca de 3 meses, con un promedio de ingresos en

temporada baja entre 100 y 150 pesos por jomnada diaria de trabajo.

Cuadro 5.- Ubicacion, perfodo de pesca e ingreso segan cooperativa

Tocalidad Cooperativa Ubicacion | Tiempo de | Ingreso
Pesca | promedio
diario
San Andrés | Roberto Colorado Sur 3 meses 150
Puerta de Gorroberto Norte 6 meses 250
Palapares
Santa Cruz | Lazaro Cruz Centro 3 meses 120
San Andrés | Profesor Roberto Barrios. Sur 3 meses 00
Santa Cruz | Pescadores Unidos de Centro 3 meses 150
Santa Cn
Puerta de Puerta de Palapares Norte & meses 300
Palapares
Foarts: SRBoaTan piopia can daios deTabers de camps

Otra caracteristica de la cadena de produccion de las cooperativas radica en la
forma comunitaria de realizar los trabajos de pesca. En estos grupos todos los
socios se organizan para formar equipos. establecer tumos de trabajo con el
objetivo de evitar desigualdades. La produccion obtenida durante Ia jornada de
trabajo se divide en partes iguales entre los integrantes. Mientras que en las
cooperativas Gorroberto y Puerta de Palapares def norte de la region, prefieren
realizar sus jomadas de trabajo de forma individual, para evitar conflictos entre
os socios.

Al respecto comenta Rafael Gonzalez

Nosotros no trabajamos comunitario, porque asi evitamos darle camaron a los
que no trabajan, aqui cada quien se encarga de los suyo, ef que quiere pescar
va y o hace, y ef que o pues no afecta a nadie... en las olras cooperativas el
trabajo es comunitario pero para nosotros no funciona, nada més le dan a ganar




& muchos que van y hacen como que trabajan (socio de la cooperativa Puerta de

Pelapares).
Una ventaja para la comercializacién en la region es no tener que salir a buscar
un mercado para sus productos, el camarén. el pescado y el ostion se venden
directamente en fas localidades, gracias a la demanda que tiene el producto de
por parte de los compradores. Las cooperativas firman convenios de compra-
venta con empresarios de diversas partes del pais como: el Distrito Federal,
Guadalajara, Mazatlan, Tepic, entre otros. Una vez terminada la jornada de

trabajo, los socios llevan su alos dela
encargados de recibir, pesar y pagarles la produccion

Al respecto comenta Edgar Partida, secretario de la cooperativa Gorroberto de
Puerta de Palapares:
La cooperativa tiene que tener compradores muy fuertes porque hay veces que
sacamos mas de 7 toneladas al dia y tienen que pagamnos de contado. .. aqui a
Ia Puerta los compradores llegan solos porque yo he escuchado que el camaron
de Ia Puerta de Palapares es el mejor camaron del pals, no el de Ia region de
Las Haciendas, sino el de la Puerta de Palapares... por eso llegan solos los
compradores, ya cuando tenemos a alguien para venderle los demas casi nos
lloran.... Ef comprador que tenemos ahorita es del DF, tiene que ser uno fuerte
porque ahorita estamos sacando como 4 o 5 toneladas por dia.
La cooperativa una vez que reine la produccion diaria, la entrega al
comprador, quien paga el camaron 2 o 3 pesos por encima del precio que la
cooperativa pagd al pescador. Dicho incremento tiene el objetivo de cobrar
una tarifa por kilo de camarén facturado, el aumento en el precio del
producto de pende de la cooperativa y las condiciones del contrato que se
haya firmado previamente entre el comprador y la organizacion. La suma de
los pesos recaudados por costo de facturacion se convierte en el fondo
monetario de la cooperativa que se deberd utiizar para cubrir las
i y de de la empresa social y al

mismo tiempo debe crear un fondo de ahorro para los pescadores que se
utilizara en caso de emergencia o fallecimiento
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2.9. Dot de las

Las cooperativas cuentan con los siguientes 6rganos de direccion:

Asamblea General
Consejo Administrativo
Consejo de Vigilancia
Administrador Contador

Como se observa cuentan con la estructura basica, y como lo establece el
reglamento cada cooperativa decide después de ésta estructura las comisiones
© nombramientos que se considere necesarios para el buen funcionamiento de
la misma. Una cooperativa es una asociacion auténoma de personas que se ha
unido de forma voluntaria para satisfacer sus necesidades, sociales y culturales
en comin, mediante una empresa de propiedad conjunta y de gestion
democratica. Las cooperativas estan regidas por la Ley General de sociedades
cooperativas promulgada en 1994 y reformada por Gltima vez en el 2009, donde
se establece entre otras cosas el funcionamiento y la administracién de estas
sociedades (Isiordia, 2007)

El articulo 34 de esta ley establece que la direccion administracion y vigilancia
de la cooperativa estara a cargo de: la Asamblea General", el consejo de
administracion, el consejo de vigilancia y las comisiones que designe la
asamblea. Entre las funciones de la Asamblea General de las cooperativas
destacan: la aceptacion, exclusion y separacion voluntaria de socios, la
aprobacion de sistemas y planes de produccion, trabajo, distribucion, ventas y
financiamiento de la empresa, la evaluacion del sistema contable intemo, asi

como la aplicacién de sanciones disciplinarias a socios,

La Asamblea es responsable del aumento o disminuicion del patrimonio y capital
social, asi como del reparto de rendimientos, excedentes y percepcion de

anticipos entre socios. El reglamento de las cooperativas sefiala que seran

- biea Ganeral 05 1a aulordad suprema y sus acuerdos obligan 2 10d0s los socios, resalverd 108 1eg0G0s y
provlemas da Importancia para la sociedad y ostablocer las reglas Genoraies que deben noma el funcionamienta
cial
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causas de exclusién de un socio: el mal desempedo de sus labores, el no
participar en los trabajos previos a la zafra de camar6n'?, no cumplir con las
jornadas de trabajo y no entregar a la cooperativa todo el producto recolectado

durante la jornada de trabajo

De acuerdo al capital econémico que este lipo de sociedades pueden formar, la

Ley establece que se integrara con las aportaciones de los socios tres tipos de

fondos: 1) De reserva que se constituiran con el 10 al 20% de los rendimientos

que obtengan en cada ejercicio social, este tipo de fondo debera ser manejado
por et consejo de administracién con la aprobacion del consejo de vigitancia. 2)
Fondo de Prevision Social, debers destinarse a cubrir los accidentes,
enfermedades y pensiones de retiro para los socios. 3) £l Fondo de Educacion
Cooperativa que no sera inferior al 1% de los excedentes netos del mes. Al
mismo tiempo la Ley establece que las sociedades cooperativas pueden recibir

donaciones, subsidios, herencias y legados para aumentar su patrimonio™

Una vez registrado como socio de la cooperativa se tiene la obligacion de

consumir o utilizar los servicios que la sociedad cooperativa brinda. Las
sanciones a los socios cuando no se asista a las asambleas generales, o bien
cuando los socios o dirigentes no sean honestos en conducta o en el manejo de
los fondos encomendados serén responsabilidad de la asamblea general. Por

el contrario las cooperativas buscaran estimular a los socios que cumplan con

sus obligaciones y para el caso de las del sexo femenino, las cooperativas

brindan igual oportunidad de ingreso a las mujeres, en particular a las que
tengan bajo su responsabilidad a una familia, de esta forma en el articulo 60 de
ésta ley se establece que las sanciones a los socios de las cooperativas
deberan considerar las responsabilidades y actividades propias de la mujer.

Lo s canitn o o abjos e 0 ez ara pieparr 4 ons 8 pesca ames o I csec. o
skl do s carles 1 st co
53 54, 56,57, 550 cb b Loy Gomerldo Sococades Cooparaluas,
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Capitulo IIl
Diseio del método

Como método se establecieron cuatro ejes conceptuales (Cuadro 6) que se
desarticutaron en conceptos de caracter operativo, que permitieron obtener la

informacién necesaria para el estudio, y de manera particular, para la

reconstruccion de las redes que se han establecido en tomo a la pesca. El
primer eje es el capital social, que nos lleva a la nocién de confianza y a la
capacidad que tienen las personas para asaciarse: el segundo, se refiere a las
redes sociales, expresado en la formacion de redes vecinales resultado de la
dinamica poblacional; el tercero engloba fa cadena de produccion que se
traduce en las relaciones productivas entre los actores locales en los procesas
de produccion; finalmente, el itimo eje es la unidad doméstica, vinculado a la
organizacion de Ia produccion de forma cotidiana y generacional

Cuadro 6.- Ejes conceptuales y conceptos operativos

Conceptos. Defnician
operativos

(a capacidad que liene la gente para asociarse con 05 demas y formar

rupos y organizaciones a partir del companerismo, la smpatia y la
Capital Social interaccion social, estableciendo normas de reciprocidad basados en la
confianza para lograr acciones complementarias orientadas al logro de
objetivos compartidos (Fukuyama 1995, referido por Vazquez 2006)

| Redes sociates

Formacn de_redes vecinales esuado de o dnamica pabfacoral y s

de participacién civil producto de estrategias de mversion
inddusles o coleciuas, gue buscan regroduct Telaciones apiovesnables
en el corto o largo plazo a través del Wabajo canjunto de acciones,
rosectos, programss, ene alos (vargas, 2003)

Relaciones produchvas que se generan entre fos actores I0Cales que
participan en los pracesos de produccion, el cual comprende desde la
abtencien de la matena pma hasta la ransformacion y terminacion de un
produceién producto determinado (Seldon y Pennance, 1981

Comprende el &mbito donde los individuos organizan su_reproduccion

catidiana y generacianal, donde tiene ugar la socializacion de 10s nuevos

miembros y el reforzamienta de Ios significados y motivaciones que

fundamentan Ias actvidades grupales Son consideradas como grapos

domesticos con base en la fesidencia  la consecucien compartda de un

Unidad doméstica | conunto de aclividades, con n propdsito coman (Salles, 1984, referido
por Madera, 2009).




3.1. Metodologfa cuantitativa y cualitativa

Con el objetivo de familiarizamos con el problema de estudio, asi como
caracterizar las dinamicas econémicas y sociales de las comunidades de
analisis, esta investigacion eligio metodologia cualitativa asi como cuantitativa
dado que las categorias conceptuales que fueron guia de la misma poseen
tanto caracter intangible, dificil de medir, como datos cuantificables, importantes.

para el estudio que se realizo.

Segin Pérez y Vallejo (2001) la importancia de esta combinacion se basa en la
posibilidad de alcanzar una mayor profundidad en el andlisis e interpretacion de
los datos, que nos adentré a la vida colidiana de las personas, para encontrar la
subjetividad manifiesta en algunos de los fenomenos sociales actuales; como

ven, viven y expresan sus propias transformaciones socioeconémicas.

Sobre la metodologia cuantitativa, se parte de un problema y objetivos bien
definidos, se busca la relacion de las variables con el uso de técnicas
estadisticas para el analisis de la informacion recolectadas en la encuesta
Mientras que en la cualitativa se hicieron estudios sobre el quehacer cotidiano
de las personas en las comunidades y principalmente al interior de las
cooperativas pesqueras, con especial interés en o que la gente dice, piensa o
hace; sus patrones culturales, el proceso y significado de sus relaciones
interpersonales y con el medio (Lerma, 2004)

El proyecto integro tres etapas de trabajo: una primera etapa se realizé el
analisis del contexto socioecondmico de la region a partir de las estadisticas
sociales y econdmicas a nivel micro. La segunda etapa se destind a la
realizacion de entrevistas a socios y de fas asi

como a la aplicacion de las encuestas a los pescadores. La ultima etapa de
trabajo se destin6 al analisis de los resultados de las encuestas y entrevistas,

aunado al analisis de la observacion simple que se realizé en la region.

Debido a los pocos trabajos existentes que proporcionan informacion sobre la
dinamica socio-econdmica de la pesca en Las Haciendas, y del contexto de la
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regién en general, esta investigacion requirié implementar como estrategia de
produccion de informacion, un estudio de campo. Se hicieron cuatro entrevistas
semi-estructuradas (Anexo 2), con preguntas organizadas de acuerdo a los ejes
conceptuales. Las preguntas fueron preestablecidas, asi como de modalidad
abierta, dirigidas hacia un tema especifico, donde se concedio al entrevistado
total libertad para hablar de diferentes tematicas, profundizando en aquelos que

para la realidad de los actores locales.

La encuesta se dividié en cinco secciones, la primera contenia un cuadro de
registro e del sobre el
empleo actual e historia laboral para el pescador y su familia. Una segunda

seccion fue destinada a medir el ingreso familiar, asi como la distribucion del
gasto. Un tercer modulo se diseii6 para valorar las redes sociales, conocer
como se da la formacion de redes vecinales resultado de la dinamica

civil. La cuarta seccion contenia

y las formas de
enunciados referentes al capital social y la participacion; finalmente un ltimo
apartado fue utilizado para medir la confianza y transparencia de las actividades
al interior de las cooperativas.

Debido a que es imposible estudiar a toda la poblacion, se definié la unidad de
analisis a partir de las caracteristicas de la poblacion de estudio. Se seleccion6
una muestra no probabilistica, dénde la eleccion de los sujetos, no depende de
que todos tengan la misma posibilidad de ser elegidos sino de la decision del
investigador (Sampleri, 2004). La muestra no requiere tanto de una
representatividad de los elementos de la poblacion, sino de un proceso de
seleccién controlada a partir de diversas caracteristicas y métodos
especificados por el investigador. La eleccion de los encuestados fue a través
del método bola de nieve, donde se contacts a algunos pescadores a través de
conocidos en un proceso informal y poco arbitrario, con el objetivo de que ellos
mismos nos contactaran con otros pescadores de la region

La region de Las Haciendas tiene registro de 12 cooperativas pesqueras con un
total de 1,184 asociados. Para fines de la investigacion se habia planteado
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encuestar a un total de 80 pescadores registrados en cuatro diferentes
sociedades pesqueras: la cooperativa “Roberto Colorado” del ejido de San
Andrés, las “Lazaro Cruz" y I Unidos de Santa Cruz"
del ejido de Santa Cruz. De la localidad de Puerta de Palapares del Ejido se

pensé en la cooperativa de “Gorroberto” que tiene 138 afiliados. No obstante, se
llegé a la conclusion de validar sélo 50 encuestas debido a que a partir de la

encuesta numero 35 no se mayores dif

en los resultados. por lo que se determing no ampliar el nimero de la muestra
que se tenia contemplada

Las cooperativas, seleccionadas para aplicacion de encuestas fueron: del ejido
de San Andrés las cooperativas de Roberto Colorado y Profesor Roberto
Barrios, del Ejido de Santa Cruz la Lazaro Cruzy Pescadores Unidos de Santa
Cruz, mientras que en Puerta de Palapares fueron: Gorroberto y Puerta de
Palapares (Cuadro 7)

Cuadro 7.- Cooperativas encuestadas

Localidad Titular EWMB | Ata | Socios
an Andrés Roberto Colorado T

Puerta de Palapares | Gorroberto 25 [1 1
anta Cruz azaro Cruz 11 1 1

San Andrés Profesor Roberlo Barrios 0[5 [ 5

Santa Cruz Pescadores unidos de Santa Cruz | 6 | 1 1

Puerta de Palapares | Puerta de Palapares 15 [ 66 | o

Foens SAGARPA 207

Las organizaciones seleccionadas para la muestran comparten caracteristicas
comunes en el nimero de embarcaciones y atarrayas con las que cuentan para
trabajar, registran un nimero de socios que No presentan una gran variacion, en
general las cooperativas encuestadas se dedican a la pesca casi exclusiva de
camaron de escama y su zona de pesca es de aguas interiores, aunado a que
todas estan registradas en SAGARPA como “sociedad cooperativa de R.L de
(oA

Como estrategia adicional de obtencion de informacion empirica se acudié a

fuentes secundarias, es decir, a otros trabajos sobre la region que permitieron
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alcanzar un panorama mayor de sus antecedentes historicos, necesarios para
comprender el contexta actual asi como a datos estadisticos generados por

instituciones oficiales.



Capitulo IV
Andlisis de resultados

Los resultados de la investigacion se analizaron de acuerdo a los cuatro ejes
conceptuales planteados al inicio: capital social, redes sociales, cadena de
produccién y unidad doméstica. Junto a los ejes de trabajo resulto de gran
importancia para la investigacion analizar la refacion existente entre redes y
territorio; por ello, un apartado del capitulo cuarto se enfoca en el estudio de la
dindmica socio-productiva de la pesca, de tal forma, que a través de la
reconstruccion de las redes sociales, econémicas y territoriales se haga visible
esta relacion.

El capitulo se compone de tres apartados, en un primer momento, se habla del
capital social y las redes sociales con la finalidad de comprender la

de las relaciones entormo a la actividad. En un
segundo momento, se reconstruyen las redes de carcter econdmico a través
de las cadenas de produccion y comercializacion, donde se analizan las
implicaciones de esta actividad economica en el desarrollo de la pesca para la
fegion. Es importante mencionar, que el capitulo se elabord mediante el analisis
de la informacion obtenida en las encuestas y entrevistas realizadas a los
socios y representantes de las cooperativas durante los periodos de trabajo de
campo, y en menor medida, a partir de la revision de algunos trabajos
realizados sobre el contexto de la localidad y la actividad en particular.

4.1, Analisis socio-econémico de los socios

Actualmente las cooperativas pesqueras estén integradas en su mayoria por
socios de bajo nivel académico, datos que arojan las encuestas, este
panorama es desalentador ya que estos socios llegan a obtener un cargo
dentro del consejo administrativo y desconacen sus funciones que incluyen las
leyes y reglamentos bajo las cuales se rigen las cooperativas. La Figura 7 indica
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c8mo el 42% de los encuestados dijo nunca haber asistido a la escuela y no
saber leer ni escribir, ademas de seftalar que eso no importaba porque no era
necesario para trabajar en la pesca

El 22% tiene sélo nivel primaria, sin embargo la experiencia en la actividad
pesquera les ha permitido crecer como organizacion aunque de forma limitada
Cabe destacar que un 10% de los socios encuestados cuenta con un nivel
escolar profesional, no obstante segin declaraciones de los pescadores
profesionistas resulta dificil plantear estrategias de desarrollo para la pesca
porque la edad y el grado escolar de los pescadores impiden el implemento de
estrategias que los socios mayores entiendan y apoyen

Figura 7.- Nivel de estudios de los socios

profesional

Bachillerato.

Fussnte: slaboracién propa, con dalos del rabajo de campo

En este sentido conocer el promedio de edad de los pescadores, la experiencia
que tienen y saber si existe alguna relacion entre produccién y edad. es decir si
los afos de los socios inflye de manera negatva o positiva en el
funcionamiento que tienen estas organizaciones locales. Segun los datos
encontrados el promedio de edad es de 56.7 afios con una desviacion estandar
de 14 arios, indica que el padron de las cooperativas esta integrado en su
mayoria por hombres de edad adulta, arrojando la muestra una moda de 65
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afos (Figura 8). Adelante se analizara de qué manera las diferencias de edades
de los socios a la hora de organizarse en el trabajo y establecer fineas de
desarrollo, dificultan el proceso de crecimiento de la cooperativa

Figura 8.- Edad de los socios encuestados
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T Fuente caorcinpopa, concalos Gl abajodecampo.
Las con de la misma indole incluso

en otros municipios de! estado, estan por debajo de lo aceptable, ya que no
cuentan las instalaciones minimas requeridas como oficinas administrativas o el

salén de juntas. Lugares para realizar las cotidianas

de la como la planeacion y control de los
recursos tanto materiales como econémicos (Isiordia, 2007)

Las pocas en el ambito y de los

representantes de cooperativas pesqueras, ensancha la brecha para acceder a
los recursos federales y estatales, hasta ahora los recursos que Han recibido
son de forma no oficial y son insuficientes a sus necesidades. No obstante la
mayoria de los socios declararon no tener interés en los aspectos
administrativos de su organizacion y se limitan a cumplir con los trabajos
cotidianos de la actividad, con la finalidad de satisfacer sus necesidades
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economicas basicas. Lamentablemente esto refleja la poca capacidad de los
socios y de los consejos administrativos de las diferentes cooperativas para
formar redes de produccion eficientes asi como redes comerciales y sociales
basadas en la confianza, que les permitan administrar debidamente los

recursos

El analisis de los resultados se inicio, con una identificacién de forma general de
los pescadores, donde se consideran aspectos como: edad, estado civil, nivel
educativo y el tiempo que se han desempefiado como pescadores, el numero
de personas con las que vive y aporta al ingreso familiar asi como e} tiempo que
han radicado en la localidad de origen; el ingreso promedio diario que percibe,
Ia forma en que se distribuye el dinero, todo o anterior con la finalidad de

contextualizar la realidad social, cultural y econémica de los sujetos de estudio.

Los primero que es importante sefalar es el padron de socios de las cinco
cooperativas encuestadas que estd integrado casi en su totalidad por hombres,
dato que no es de sorprender siendo la pesca una actividad rural masculina, no
obstante se encontré registro de 4 mujeres cooperativistas, 2 de ellas
encuestadas. A pesar de que la ley general de sociedades cooperativas'® en el
articulo 11, fraccion lll establece que habra igualdad esencial de derechos y
obligaciones de sus socios e igualdad de condiciones para las mujeres, el
registro de estas cuatro mujeres se dio de forma circunstancial después de la
muerte de sus esposos y con la ausencia de un hijo varén que tomara el lugar
del padre.

Dos de estas mujeres trabajan durante 1a zafra de camaron, no obstante los
trabajos que desempefian son determinados por los dirigentes y socios de las
cooperativas, que consiste en la limpieza y organizacion de los campamentos
de los pescadores, con jornadas de 3 a 4 horas al dia, el pago pof'su trabajo
consiste en recibir de 3 a 4 kilos de camarén al dia, no reciben el reparto
equitativo de la produccion del dia como lo establece la Ley. Para justificar esta
inequidad los dirigentes dicen que las mujeres no trabajan igual que los

1994, 13082008
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hombres, por lo tanto no reciben lo mismo, a pesar de que el reglamento dice
que la viuda de un socio recibira un apoyo econémico sin necesidad de trabajar

Miguel Ponce coments:

Pues se han muerto los socios, y hemos registrados a las seforas porque

es el derecho del socio, pero las sefioras no le tiran a nada (Representante

de la cooperativa de Lazaro Cruz).
Se encontraron datos de mujeres que labajan como pescadoras
independientes al lado de sus esposos e hijos como actividad familiar, las
pescadoras se dedican a la pesca de diversas especies tales como, camardn,
jaiba y algunos tipos de pescados, con la finalidad de comerciaiizarlos para los
gastos domésticos como soporte de sus esposos y olras veces para tener la
comida del dia. Sobre el estado ci

I de los socios, 45 de los encuestados son
casados, mientras que 5 declararon ser viudos, no se tuvo registro de socios
solteros, podemos relacionar esto con la edad promedio de los socios y la edad
a la que contraen matrimonio en la region, que segin los locales esta entre los
16y 19 afios de edad

4.2. Ganancia de los socios

Para conocer un poco més del contexto local a través de la dinamica familiar se
indag en el numero de personas o familias que viven en los hogares de los
pescadores y asi determinar primero: la cantidad de personas que trabajaban y
aportaban al gasto familiar y segundo: el ingreso semanal promedio de las
familias pesqueras. Los resultados mostraron que en promedio el nimero de
integrantes en el hogar es de 4 personas. El 2% de los socios viven solos, el
22% con su pareja, El 24% de los socios declard vivir con su pareja e hijo
menor o bien algunos de sus nietos, mientras que otro 24% vive con su pareja,
su hijo menor acompaniado de su esposa (Figura 9)



Figura 9. Total de habitantes en el hogar

Fuante elaboracitn propia con datos de rabajo ds campo

Una vez identificado el nimero promedio de personas que viven en un hogar de
pescadores, se determiné cudntos de los habitantes del hogar trabaja y aporta
al gasto familiar, con la finalidad de determinar el ingreso promedio semanal
percibido por una familia de pescadores durante la temporada de zafra.

Figura 10.- Personas ocupadas en el hogar

Fuente elaboracién propa con datos de vabilo de campo
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Las encuestas arrojaron que en el 41% de los hogares s6lo trabaja 1 persona,

que regularmente es la cabeza de familia. En el 59% de los hogares restantes
trabaja més de un elemento, como se puede observar (Figura 10) el mayor

porcentaje registrado fue para 2 personas ocupadas en el hogar que son el

padre y el hijo, para el caso de las familias en donde trabajan de 3 a 7

personas, son aquellos hogares que se dedican a otras actividades

relacionadas prificipalmente a la agricultura y el sector servicios.

La Figura 11 refleja la situacién de la economia doméstica de la region a partir
de los ingresos diarios de la pesca, 24% de los encuestados sefialaron percibir
menos de 100 pesos, 48% obtienen un ingreso que van de 100 a 200 pesos
diarios, mientras que 28% de la muestra restante dijo percibir ingresos mayores
2200 pesos. Se debe tomar en cuenta que los socios que perciben 200 pesos

diarios son los que pertenecen a las caoperativas de la parte norte de fa region

(Gorroberto y Puerta de Palapares).

Figura 11.- Ingreso diario por hogar
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Fuente: alaboracién propia con datos de trabajo de campo.

A partir de conocer los ingresos diarios de la muestra, se procedio a calcular los
ingresos semanales de las familias de pescadores a partir de sumar los
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ingresos de todos fos miembros ocupados en el hagar y que aporlaban al gasto
familiar. Se obluvo asi el promedio de ingresos semanales por familia de los
encuestados. No obstante los pescadores de Ia region no se dedican a una sélo
actividad, sino que la alternan con actividades como la agricultura, negocios
propios principalmente tiendas de abarrotes y pequerios restaurantes en la
playa, venta de camarén seco y fresco por kilogramos, de esta manera se
pueden emplear otros miembros de fa familia y se aumentan los ingresos
semanales de las familias, la siguiente grafica (Figura 12) ofrece un panorama

aproximado de los ingresos familiares semanales de los encuestados,
Figura 12.- Ingreso promedio semanal por fanilia
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Fuente: elaboracion piopia o0 aatos de rabyo de camoo

Ginco de las familias de los socios encuestados declararon tenes menos de 500
pesos de ingreso semanal, mientras que sélo una famitia djo percibir mas de
4.000 pesos. Para el primer caso se contempla que son hogares integrados por
una pareja de adultos mayores, mientras que para el Uitimo caso tenemos a una
familia de 7 integrantes que dijeron trabajar todos en el sector servicios a través
de un restaurante familiar y la venta de mariscos en la comunidad. Mientras que
la mayoria de las familias restantes se tiene ingresos que van de los 1,000 a

3,000 mil pesos semanales. Factores como el nimero de habitantes en hogar,
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1a edad de fos integrantes integrantes de las familias que trabajan y aportan al
gasto son clave para determinar los ingresos, debido a que caracteristicas

como estas determinan la duracion de las jornadas de trabajo de las familias,

4.3. El gasto familiar

Durante la temporada baja de pesca, la mayor parte de los ingresos son
uilizacos para [4 manutencion de la familia, principalmente en aquellos hogares
donde no hay menores en edad escolar. Para el estudio una parte del
instrumento de recoleccion tuvo la finalidad de descubrir la forma en que se
utilizaban los ingresos familiares, principalmente del sector pesquero. No
obstante siendo la region de Las Haciendas un lugar con una amplia variedad
de actividades econémicas que los lugareiios realizan de forma complementaria
para mejorar sus ingresos diarios, separar los ingresos exclusivos de la pesca
resulté casi imposible, de esta manera la forma de analizar el gasto familiar s
realiz6 a partir de los ingresos y gastos lotales que las familias explicaron tener.

Se analizo el gasto familiar a partir de cuatro tipos de gastos: alimentacion,
vestido, educacion y recreacion. Se le pregunto a cada socio cuanto porcentaje
de sus ingresos destinaba a cada unos de estos rubros, con el objetivo de
conacer las prioridades de los socios. Asi mismo se les pregunto a los
encuestados cuanto destinaban de su ingreso al ahoiro, ya que no se
encantraron registros positivos se decidio no incluir los resuftados para esa

pregunta de la encuesta

El alimentarse es una necesidad de origen biolégico, por tanto una de las mas
importantes para el hombre, de esta forma no es de sorprender que la mayor
parte del ingreso familiar de los socios sea destinado a la alimentation, sobre

todo cuando no hay menores en edad escolar en el hogar

Como muestra la Figura 13 mas del 50% de los encuestados destinan del 80%

al 100% de sus ingresos a la compra de alimento, principalmente en aquellos
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hogares constituidos por aduitos mayores. Mienlras que un 7% y un 11% de los
encuestados  deslinan el 70% y 60% de sus ingresos respectivamente a la
compra de alimento, un 3% destina Gnicamente ef 50% de sus ingresos para la
alimentacién de fa familia, podemos seftalar que a medida que el gasto en
alimentos disminuye, la cantidad de miembros jovenes en la familia aumenta,
niftos o jévenes en edad escolar

Figura 13. Gasto def ingreso en alimentacion
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l: saboracion propia con datas de abo de campo

El vestido es al hablar de de las basicas

del hombre, ain poniendo la vestimenta en este contexto, slo 23 de los 50
encuestados dijeron destinar parte de sus ingresos a la compra de ropa y
calzado, de estos 23 encuestados, 17 destinan el 10% del total de sus ingresos.
mientras que 5 destinan el 20% (Figura 14). Si bien el 54% de la muestra que
dijo no tener gastos en el vestido, no s debido a que las personas no lengan
esta necesidad, sino porque reciben ropa de regalo de amigos y familiares
sobre todo mandados de Estados Unidos de América, para el caso e fos nifios
hace un traspaso de ropa entre los nifios de la familia, como una forma de
ahorro familiar



Figura 14 - Gasto del ingreso en vestido
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Fuente. elaboracion propia con datos de rabajo de campo

Con Ia realizacién del trabajo de campo se dio cuenta de los problemas de
educacion que tiene Las Haciendas, por una parte provocado por la falta de
instituciones educativas a nivel medio y superior. Aunado al grado de desercién
que presentan las escuelas de educacion basica y ahora se sabe que el gasto
destinado a la educacion familiar, no tiene gran impacto en el ingreso del
pescador, sélo dos de los encuestados declararon destinar el 30% de sus
ingresos a la educacion de los nifios (Figura 15). Sin embargo los datos
arrojados para el porcentaje de los ingresos destinados a la recreacion
personal y familiar de los socios mostraron mayor participacion en el gasto que
la educacion, 10 de los encuestados declararon destinar un 10% de su dinero
diario para divertirse, mientras que 8 destinan el 20% (Figura 16).

Al respecto comenta Jesus Pérez:

Pues uno trata de hacer que los nifios estudien, pa'que se superan y sean més
que uno, pa‘que no fe batallen tanto como uno, pero a los muchachos'a veces
no les gusta la escusla. . mire, usted va a la playa en la medio dia y allé estan
todas las muchachitas con los novios y los papas creyendo que eslén en la
escuela, y uego ya anda con su panzona y ya no estudian y lodo e/ esfuerzo de
uno pos de nada sirve (Habitante de Las Labores.)



Figura 15. Gasto de ingreso en educacién
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Fuente_ siaboracien propia con datos de liabajo de campo.

Entre las formas de recreacion local, segin el trabajo de campo se pudo
determinar que estan: la liga de beisbol local, en los meses de noviembre-mayo,
carreras de cabalios informales organizadas localmente los fines de semana en
la *Caitada’ de la localidad de Santa Cruz, los bailes locales organizados por
los comisarios ejidales, la junta de mejora y Ias iglesias de las localidades, se
incluye también aqui las fiestas de caracter privado de cualquier tipo de evento
social

Figura 16.- Gastos en recreacion
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En general se habla de Ia reafizacion de un baile mensual a lo menos en la
regitn, altenando desde luego fa localidad que lo organiza y por ultimo como
forma de recreacion se menciona &l salr a comer y beber con amigos o familia
los fines de semana en las playas locales, que frecuentemente lerminan en
bailes. Este lipo de actividades recreativas locales estan acompanadas sin
excepcion alguna con la venta de cerveza directa al publico, inclusive en las
fiestas particulares. Para el beisbol y las carreras de caballos, aunado al gasto
que hacen los lugarefios por el consumo de cerveza, debemos incluir €l costo

de entrada al evento y las cantidades que se gastan en apuestas de juego.

4.4. Capital social

La categoria de andlisis “capital soual’ two como objetivo investigar la
capacidad que los sujetos de la muestra tienen para asociarse con los demas y

formar grupos y organizaciones @ partir del companerismo, la simpatia y la

social, i normas de basados en Ia
confianza para lograr acciones complementarias orientadas al logro de
objetivos compartidos de un emprendimiento comin, que muchas veces
limitarian ta entrada a sujetos externos a las localidades, fortaleciendo el tejido
sacial, sin cerrarse a los agentes externos que pueden ser necesarios para su

desarrolio, como el aprendizaje y la informacion.

En palabras de Granovetter (1973) se habla de vinculos fuertes, entendidos
coma vinculos restringidos que forman redes densas, donde la confianza es un
elemento fundamental para su constitucién. Se establecen generaimente en
comunidades unidas donde sus miembros se encuentran en interaccion
constante, desconfiando de aquellos actores externos con los que no se tiene
conexién, estos vinculos favorecen a la unidad social y son indispensables para
la de las ante sit de diversa indole, es decir,

a mayor cohesion social mayor la posibildad de resolver problemas en

conjunto



Independientemente de la densidad de las redes, los vinculos son el reflejo o

del capital de una Como se menciond
antes, el hecho de sentirse parte de un territorio, genera sentimientos de
confianza entre los integrantes de una colectividad, que funciona como estimulo
para la asociacion a través de la creacion de redes o vinculos. En este sentido,
el capital social se entiende como una construccion social cuya base es la

identidad territorial. De acuerdo a los datos arrojados por el trabajo de campo se

|
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detects un nivel bajo de capital social en los pescadores, no se detectaron

niveles de confianza densos en las redes sociales existentes que den a los

socios la capacidad de formar redes territoriales, sociales, laborales,

comerciales e inclusive vecinales, que puedan formar una base solida para el

desarvollo de las organizaciones.

| El funci de las estéd por un ambiente de

inercia, por parte de todos los elementos donde cada uno de fos socios y

tienen que procuran satisfacer no en lo
colectivo sino en lo individual, siendo incapaces de formar acuerdos reales de

trabajo basados en el trabajo comunitario debido al divisionismo y a los bajos
niveles de confianza que tienen los cooperativistas en: las organizaciones, los

los mismos

los vecinas, los partidos

politicos, el gobiemo e inclusive en algunos casos los amigos  la familia.

La Figura 17 refleja los resultados para la pregunta cconfia usted en la
direccion de su cooperaliva? de forma clara vemos como el 50% de los

encuestados declar6 lener poca confianza en sus representantes, mientras que
el 16 de Ja muestra manifests tener total confianza en el buen desempeno en la

direccin de la organizacién, cabe manifestar que la mayoria de los socios que

integran éste porcentaje de la muestra son miembros de las cooperativas
Puerta de Palapares y Gorroberto que como ya se menciond antes,

demostraron ser las que ofrecen mayores beneficios para los socios.
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Figura 17. Confianza en la admi

istracion general de la cooperativa

0
25
2
20 18
15
10 ] 8
s
1
o | —

Ninguna Poca Regular Mucha Total

(U

Fuente: alaborscion peopia con datos del abajo e campo.

Se plante al inicio de la investigacion la necesidad de que las personas y
comunidades tomen en sus manos el control de su propio futuro, ahora a partir
de la asociatividad en la planeacion del trabajo y de la vision de desarrollo a
partir del conjunto de recursos humanos e institucionales que una colectividad
puede movilizar a fin de acrecentar su potencial de desarollo y pemitir el
bienestar de sus habitantes, como resultado de la articulacion de diversos
elementos: valores compatibles, instituciones locales eficaces, una percepcion
positiva de la comunidad y de pertenencia a esta, la difusion de la informacion,
entre otras caracteristicas (Klein, 1998)

En base a los fundamentos de Klein (1998), se pudo constatar en el trabajo de
campo que existen valores comunes en los pescadores, como el trabajo sea en
el campo, la ganaderia o pesca, el gusto por tradiciones y entretenimientos
locales, asi como una percepcion positiva de la pesca como una zona con
potencial de desarrallo, no obstante no existen autoridades e instituciones
locales eficaces, es ausente en la mayoria de las cooperativas el trabajo
solidario y equitativo y basado en la confianza. El 24% de los socios dijo confiar



totalmente en sus compafieros, mientras que un 36% de la muestra manifesto
s6lo confiar en los demas companeros (Figura 18).

Figura 18.- Confianza en las companeros socios
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En este mismo sentido Javier Partida Secretario de la cooperativa Gorroberto
de puerta de palapares coments

“el problema en eslos pueblitos es que la gente siempre esla en dimes y diretes
todo ef afio y cuando por fin llega el dia de hacer las cuentas, les hacemos un
corte de caje, les aclaramos odas las dudas y nadie dice nada pero cuando se
van a su casa todos hablan, pero ahi en la reunion no dicen rada porque o hay
nada que aclarar, pero de todas maneras al salir hablan de uno”.

Estas formas de trabajo en las organizaciones sociales pesqueras de estudio

revelan el tipo de cooperacion y asociacion entre los actores, mostro la clase
de nomas, instituciones y organizaciones que tienen, mismas que no
promueven la confianza entre los socios, es decir, el Capital Social debe
expresar la interaccion entre confianza, reciprocidad, asociatividad y

Ias y colectivas de accion y

de gestion en la atencién y solucion de problemas y carencias sociales (Charry,
2007). Se entiende el “capilal social' como producto de las relaciones de
confianza entre l0s sujetos. lamentablemente la confianza se encuentian

condicionadas a relaciones amistosas, familiares, pofiticas y sociales al interior
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de la cooperativa, confirmando asi como los recursos en posesion de unos

individuos llegan a posibilitar o inhabilitar las acciones de otros.

Después de la unidad doméstica no se encontraron equipos de trabajos
basados enla y confianza entre los

actores locales. Estos elementos clave en la conformacion de procesos de
desarrollo local, no existen de forma sustanciosa en las cooperativas de la
region de Las Haciendas, por ejempio el 58% de los socios encuestados dijo no
confiar en su representante, mientras que el 60% no confia de igual forma en el
secretario o tesorero.

Aunado a esta situacion tenemos que el 80% de la muestra respondis
favorablemente a la pregunta ¢ Existen socios que no cumplen con el trabajo o
no lo hacen bien? (Figura 19 y 20) lo que indica fa ausencia de confianza y

enlos lideres y la en general. De medirse

la fortaleza de las redes de cooperacion en la region para formar un polo de
desarrollo local a partir de las cooperativas pesqueras, tenemos que aceptar

que son redes faciles de dividir los intereses 6
alosdela de en general
Figura 19.- Confianza en el representante Figura 20 - Confianza en el tesorero
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4.5. Redes de cooperacién

Segin Putnam (1993) referido por (Gonzalez, 2009) en su estudio de caso
acerca del de las en Nalia, despues de

analizar diferentes formas de asociacion voluntaria en diferentes regiones de la
peninsula talica, legé a la conclusion de que “la fafta de compromiso civico
permite a fa légica disoivente de las burocracias debilitar y descomponer las
estructuras sociales mas basicas de cooperacion”. No obstante desde la
postura de Putnam el compromiso clvico no s lo més importante, sino 1o que
hay dentro de ello: la confianza, que como ya se dijo es el recurso natural de

produccién de Capital Social. La investigacion de Putnam permitio entender de

forma clara, cémo la 6n civica de las puede
en un proceso cotidiano que comienza con un sencillo saludo matutino y puede

terminar en acciones de la colectividad basados en la reciprocidad

De aterrizarse lo anterior al contexto local de Las Haciendas quien permanecio
aislada hasta cerca los anos ochenta, regida por valores y costumbres
particulares, asi como lazos de confianza sélidos que se fueron quebrantando a
partir de la creacion de la carretera a finales de los setenta. A la par del
incremento de las relaciones comerciales y sociales con poblados y municipios
vecinos, se incrementaba fa poblacién incluso que provenian de otros estados,
dicha situacion de alguna manera geners un sentimiento de desconfianza ante
los locales, sin embargo estas redes se reforzaron con el paso de) tiempo,
lamentablemente sin llegar a consolidarse los nexos de confianza y solidaridad

con los recién llegados.

La confianza en la conformacion de redes de cooperacion a nivel focal es de
vital importancia para el buen funcionamiento de la actividad pesquera, debido a
que los equipos de trabajo se forman no siempre de manera voluntaria, sino de
acuerdo a las necesidades y socios que tenga la cooperativa, para beneficio de
la cooperativa y el socio, estos ultimos deben tener la certeza de que al interior
de la unidad de trabajo todos trabajan igual, cumpliendo con las mismas

jornadas de trabajo. Con la certeza de que se hace una reparticion equitativa de
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ta produccién al final de la jormada, y que todos entregaran su produccion a la
cooperativa para lograr cumplir con los objelivos que se establecieron como
empresas al inicio de la temporada. De forma desfavorable esto no sucede el
52% de los sacios declar que no le parece justa la forma en que se distribuyen

las ganancias y los beneficios.
Al respecto Javier Partida comenta:

Tenemos 160 socios y s6lo tengo 20 socios cumplidos, ahora tenemos un crédito
de 20 motores, yo o te voy a dar preferancia a un socio cumplido que & uno que
esté ocupando nada més el padron, son fistos hay un beneficio y odos son
S0cios y para entregar el camaron nadle es Socio, y cuando uno fe da preferencia
al socio cumplido, es cuando ef ot dice: no mas a fularo, siempre a fos
mismos. . pero uno debe darse cuenta que no es justo darle al que no cumple, y
10 asequrar al que esté cumpliendo con fa cooperativa, es dificil aqui por eso fas
cooperativas no cracen, (Secretario de la cooperaliva Gorroberto de puerta de
palapares)
Los aspectos de cooperacion, equidad en la distribucion del trabajo y las
utilidades, asi como un trato de respeta a tados los socios y el cumplimiento de
objetivos de las cooperativas fueron analizados en el lrabajo de campo donde
se obtuvieron resultados no tan favorable para el analisis de las redes de
cooperacion. Por un lado para conocer los niveles de la participacion a nivel de
la comunidad con la pregunta si en su localidad hay un problema, ;qué tan
probable es que la gente coopere para que se resuelva? Las posibles
respuestas eran de forma descendente: muy probable, algo probable, poco

probable, nada probable y la gente no coopera

Para el caso de la solucion de problemas en la localidad la gente coincidio en
decir que seria muy probable y algo probable que las personas se organizaran
para ayudar, no obstante en su mente siempre estuvo la idea de problemas de
emergencia social como accidentes, incendios, desastres . naturales,
enfermedades, etcétera (Figura 21). Nunca mencionaron la posibilidad de
solucionar problemas saciales y economicos de fa propia region
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Figura 21. Cooperacion en la solucion de problemas
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En este sentido el principal problema de fa cooperativa, es la poca capacidad de
los socios para desarrollar redes de trabajo internas y externas que les den la
oportunidad de mejorar su realidad de crisis econamica y social, del mismo
modo los dirigentes carecen de las capacidades y formacion para motivar el
trabajo en equipo solidario y responsable entre sus agremiados. Inclusive el
problema de mayor gravedad que tiene las cooperativas es la poca capacidad

de de on, es deci la 10 ha logrado que sus

socios dejen de vender camarbn a los “changueros” de forma ilicita, al respecto

Miguel Ponce, representante de la cooperativa de Santa Cruz comento:

Es dificil que la cooperativa mejore, o les he dicho a fos socios, somos sus
representantes y no podemos hacer nada si ustedes no nos ayudan, yo no puedo
sacar dinero, si ustedes no cumplen con su obligacion de entregar camarcn, es
como un general si no tiene soldados. La cooperativa no tiene dinero, sino
entregan camar6n porque no recuperamos los dos o tres pesos de la facturacion
para la cooperativa y no hay dinero, ni vemos a crecer nunca... y ustedes tienen
lodo el derecho de reclamar, siempre y cuando usledes cumpian con su
responsabilidad pa’que haiga dinero, pa'que la cooperaliva salga adelante, par
dar el enganche pa’ unas canoas, pa’ unas pangas pa’ sgo, pero si ustedes
prefieren entregario a los changuero como le vamos hacer



Javier partida Secretario de la cooperativa Garroberto de puerta de palapares

comenté:

| ta fatla mas importente que ha tenido nuestra administracién y todas las
aoministraciones pasadas es que no €stamos sancionando a I0s SCos, Porgue

| 1a mayoria de los socios no cumple con sus obligaciones, supuestamente el socio
dabe antregar el 100% de su produccin pero la mayorla entrega un 30% y

| lgunos no entragan nada y eso atecta a ia cooperstiva porqus fa cooperativa
50 Ia haca fuerte, pero que pasa Gomo no hay sanciones para echarios afuera
pars quitaria sus beneficios, pero nadie se ha atrevido hacerlo, tal vez porque no
quieren ganarse pleitos con los socios, pero & fa hora de recibir un beneficio

‘ todos estamas ahi, pero a la hora de entregar el produclos WO Guantos y esa es
su dnica obligacién que tienen.

| Los ae los de de Santa Cruz y

Gorroberto, Miguel Ponce y Javier Partida respectivamente dejan claro que no

existen redes sélidas de cooperacion para el trabajo, sino que se funda en la

necesidad de trabajar en lo individual, a pesar de pertenecer a un mismo

pasado historico y cultural, expresado en practicas, tradiciones e intereses

comunes, estas relaciones no se dan sélo por el hecho de pertenecer

Hasta ahora en los resultados obtenidos los socios declararon no confiar en que
sus representantes hagan una administracion honesta de los recursos de la

sociedad, asi como dijeron no confiar en poder trabajar en equipo de forma

|
|
|

solidaria y eficaz con sus comparieros, ya que cada uno de ellos busca soio

satisfacer las necesidades personales Dentro de esta realidad de las
cooperativas se analizaron el nivel de cumplimientos de objetivos de las
organizaciones; desde la percepcion de los socios, se encontré que el 26% de
la muestra consider6 que no se cumple con ninguno de los objetivos que se
establecen en las asambleas, mientras que ot 26% manifesto que muy pocos

de los objetivos llegan a término (Figura 22).
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Fuente eisbaracion progia con datos de trabajo de campo

Retomando un poco el sentido de la actividad civica desde la postura Putnam,
podemos establecer que al interior de las cooperativas de la muestra vistas
como organizaciones, tenemos un grupo de socios poco comprometidos con la
actividad civica, como un fenémeno que lleva cada vez a la individualizacion del
trabajo o limitado apenas al grupo familiar, lo que lleva a la propuesta de
Granovetter (1973) en su ensayo los “lazos débiles”

Segun la tesis del autor los Jazos débiles pueden ser entendidos como una
combinacion de cercania social. voluntad, muttiplicidad y contactos frecuentes;
mientras que, los /azos fuertes estan simbolizados por aquellas relaciones a las
que denominamos como cercanas como las relaciones de parentesco o los.
vinculos de amistad intima. Segun Granovetter (1973), los lazos fuertes tienen
menos importancia que los lazos débiles para sostener la accion colectiva;
porque no son fuentes primarias de capital social. Esto se debe, a que las redes
personales son firmemente cerradas, donde la informacion compartida no es
suficiente para atraer acciones novedades y de indole extra local para mejoras
de cualquier indole en este caso para las cooperativas o localidades



En el entomo en el que se desempefian los pescadores socios e
independientes de la region de estudio, se hace referencia a la clasificacion de
os lazos de Granovetter (1973) porque a nivel local la gente presentd fuertes
grados de confianza para la familia, lo que llevd al andlisis de la unidad
domestica a la hora de hablar de la cadena de produccion pesquera en Las
Haciendas

4.6, Cadena de produccion

Un segundo eje conceptual que guio la investigacion fue la cadena de
produccién pesquera con énfasis en las relaciones economicas que

la on, desde su 6n hasta su

las redes econd que se establecen entre la
actividad y la cooperativa como empresas y que responden a un objetivo
concreto. Las relaciones econémicas son de caracter mercantil que implican

una es decir, el de bienes y servicios que
permite a los empresarios establecer una relacion con proveedores y clientes, a
fin de incrementar los beneficios intermos a la actividad

En la regién de Las Haciendas como en el resto del pais cualquiera que lo
desee tiene derecho, a convertirse en pescador y aprovechar todos los recursos.
maritimos, s6lo con el objeto de alimentar y mantener a su familia, pero a partir
de 1978 no cualquiera puede trasladar legalmente grandes cantidades de
marisco, para hacerlo sin cometer un delito federal se requiere un pemiso

denominado “guia de embarque™'®. En Ia regién las Gnicas instituciones con la
capacidad de ofrecer estos documentos para el traslado legal de mariscos son
las Cooperativas Pesqueras, que estn legalmente establecidas, por tanto
cumplen con obligaciones fiscales y ofrecen servicios y beneficios no slo para
sus agremiados, sino para las localidades en general

" Hasta 1994 la guia se s;\:;(:ba @ la Secretaria de Pesca, después de lienarla con los datos correspondientes el

interasado se ding! tarla do Haciend, donde 56 le enlregaba i recho con la canidad & pagar. Para
postaromonte hacer el pago en efecin en las Insthuciones bancars. quin olorga un ercer recia como pago del
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A partir del trabajo de campo en Las Haciendas, identificamos dentro de los
pescadores dos categorias de acuerdo al tipo de adscripcion del pescador
“pescador libre” y "pescador cooperativista’. El pescador libre es aquel que sale
a pascar en su propia embarcacién, que posee sus propias artes de pesca y
que organiza una tripulacion elegida por elios a la cual se e retribuye el trabajo

6

por un sistema denominado “a la parte”® equitativa entre los del equipo pero

mayor para el duefto de las artes de pesca.

Por su parte el pescador ‘cooperativista’ es aquel que tiene registro en alguna
sociedad pesquera, que pesca en una embarcacion que pertenece a una
cooperativa de produccion pesquera y que posee una embarcacion que  fue
financiada por misma cooperativa. En la mayoria de las sociedades de pesca, el
socio recibe un “salario de cooperativa’, el cual se paga en efectivo cada
semana y corresponde a una parte fambién del monto total de la captura
realizada con artes de pesca de uso colectivo, pero en cada viaje o jormada de
pesca cada tripulante es libre de pescar por su cuenta con cuerda y anzuelo
durante los momentos de espera y de quedarse con la captura que logre. De
esta manera cada pescador asegura el alimento para ély su familia, y espera el

fin de semana para recibir su salario

No obstante en las cooperalivas de Las Haciendas las cosas se tornan
diferente, primero no tienen “salario de cooperativa’, cada uno de forma
individual o grupal son duefios de su produccion diaria, que debera ser
entregada a la cooperativa para su posterior comercializacion. En el mismo
instante que el pescador entrega su produccion, en ese instante le es pagado
kilo por kilo que deje en la cooperativa. De esta manera el nivel de ingreso por
socio esta intimamente ligado a la capacidad de produccion de cada uno o del

grupo de pescadores

% Exts sistema consisle en diinhuir 1a produccian da “a jorada o ataio de forma justa y squiatva ent loz
memibios del aqupe de wrabaj, o3 porcantajes 66 13 gananias san prevaMents estabIEcidos y acaplados par los
HieMbios. siempra dejando el mayor porcenta para ¢l o do fa embarcacibn y de las ares de pesca, camo pass
da tenta por a Ullizacian do su ecurso
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Al respecto Javier Partida, Secretario de la cooperativa Gorroberta, coments,

Al pescador se le esta pagando al dia, aqui la gente viene a fas 3 de la
maftana y & asa hora quiere que les pagues, a veces uno fienen el dinero
y slgunas vaces no y les dice uno para que quiere el dinero ahorita, no
estén las tiendas abiertas y vas a llegar a tu casa a dormir te Io pago en la
mafians, pero no quiere, la gente no confla no se van hasta que les
pagas... en ofros lados les pagan a los pescadores por semana o
quincena, pero aqui no se puede eso
La pesca de la region es artesanal, para fines de la investigacion se entendera
“pesca artesanal’ como el tipo de pesca que se lleva a cabo tanto a pie como
en embarcaciones de entre 1 y 10 loneladas de capacidad que captura
especies que habitan la franja fitoral riberefia o los limites entre ésta y el mar
abierto y que se lleva a cabo por pescadores “libres” o "cooperativistas”. Se dice
del pescador que utiiza artes de pesca manuales de uso colectivo o individual y
que su remuneracion se rige por el sistema “de partes’, pagado ya sea en
especie 0 en efectivo, segun el caso (Alcala, 2003).

Las jornadas de trabajo para las cooperativas de Santa Cruz y San Andrés
estan basadas en las relaciones de trabajo que los mismos socios entablan,
estas cooperativas funcionan de forma comunitaria. Los equipos de trabajo son
organizados y registrados en asamblea, no cbstante la distribucion de la
produccién y la entrega del camarén al secretario de la cooperativa se hacen de
forma individual. Por su parte las cocperativas de Paimar de Cuautia, la
organizacion de sus pescadores para el trabajo es individual, cada uno de los
socios decide en lo particular si trabajar en equipos formados por lazos
familiares o de amistad, asi como la forma de distribuir la produccion, sin

necesidad de hacer un registro oficial del equipo de trabajo en asamblea

Las sociedades pesqueras tienen poca inversion de capital, existen dos grupos
de actores sociales al interior: el sector social de la produccion, conformado por
el total de socios de las cooperativas de produccion pesquera y el otro grupo el
mas fuerte en términos econémicos, constituido por empresarios pesqueros,

muchas veces propietarios de embarcaciones y artes de pesca, conocidos
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como “compradores’, comerciantes que compran la captura en la region de
cualquier cooperativa, para revenderla luego en el estado y las grandes

ciudades del pais

Aunado a esto en la cadena de produccion debemos incluir que en la region en
general se tiene, como parte del tejido social de la produccién pesquera al resto
de la poblacién econdmicamente activa de Las Haciendas que en tiempo de
pesca se desemperta como pescadores libres, que venden su produccion
algunas veces a los mismos compradores de las cooperativas o los

compradores ilegales mejor conocidos como “changueros™”,

quienes compran
&l camarén unos pesos mas barato que las cooperativas, mermando de esta
manera las redes de comercializacion primero entro los socios y la cooperativa
y después entre el “comprador” y la cooperativa, debilitando cada vez mas la

estructura interna de las empresas sociales de pesca

Por otro lado la existencia de los lamados “changueros” fortalece la idea de los
pescadores libres de no necesitar ser agremiados a una cooperativa, para
obtener ganancias de la pesca, debido a que los "changueros” ofrecen un
precio superior como pago por kilo de camarén. Este fenomeno ha favorecido el

alinterior de fas la baja de socios y ha arraigado fa

idea que tienen fos socios sobre la ineficiencia de las cooperativas para

desarrollar la actividad pesquera en la region.

Una vez entregado el producto a la cooperativa, ésta se encarga de venderla a
los mejores proveedores con quienes llegaron acuerdos previos, se entrega el
camarén fresca sin ningdn tipo de trabajo adicional, por su parte el comprador
es el Gnico conlacto que tiene con las cooperativas, no obstante la poca
capacidad de recoleccion en los ultimos afos de algunas cooperativas
principalmente de San Andrés y Santa Cruz, los ha llevado -abandonar
negociaciones que traerian beneficios para los socios.

El primer afio que entré como representante agaré un  comprador
competente.... y nos presté 50 mil pesos para todos Jos gastos previos de la




cooperative y mando cuando se abri la veda una camioneta doble rodado de 2
toneladas pera qus recibiera camarén y que olro dla iba mandar ola y me
facilitd 100 mil pesos en efectivo para comprar a Ios socios su camaroncilo, y
me dio atro cheque de 200 mil pesos para cuando se acabard el dinero, pero
con &l cuenta de que no entregan todos 105 0cios el camardn, con los 100 mil
pes0s duramos como 5 dias y tuve que regresarle al sefior el cheque porque no
entregaban camartn.... y ellos sablan el convenio con el sefior.

Otro grupo que se encuentra en la cadena de produccion aunque con poca

son tos pibticos, que conlos
actores sociales, tratando de poner en practica los planes de desarralio del
seclor pesquero formulados por la Secretaria de Pesca y simultineamente,
confrontados al trato cotidiano con los hombres de pesca, que forman un amplio
grupo aiterativo, heterogéneo, dispar y sin ningin tipo de preparacion
académica en la pesca, pero seguros del conocimiento que han adquirido a lo
largo de tantas generaciones de pescadores. Al respecto se tiene el testimonio
de pescador de Mexcaltitan, entrevistado por Marcial Diaz Galdiano para el libro
Los Pescadores de Nayarit y Sinaloa (Diaz, 1985).

'Los técnicos de pesca no sirven para nada, los habitantes que antes vivian en
Mexcallitén sabian muy bien lo que hacian y dejaron el conocimiento en los
actuales habitantes. En una ocasion llegaron unos ingenieros pesqueros porque
nos iban a enseiiar nueva técnicas de pesca y para empezar mejorarian la
técnica de los chiqueros. Nosotros o djimos nada y fos flevamos hasta los
chiqueros; entonces los ingenieros Irazaron nuevos canales, o iban a sevir de
nada, que con esos canales no iba a haber produccicn les djimos y elos que
o nos declan. ¥ esi fue; no hubo produccitn. Cuando vinieron estos, los
ingenieros djjeron que de por si no hubo camaron y no fue porque fos canales
furen derechos. Nosotros les djimos que los canales derechos lraen mucha
corriente y si el camaron entra en los chigueros sabe que Ja corriente fo matard,
ide pendejos se van a meler a un lugar en donde saben que van a morir! Por
es0 los canales tienen que ir curvados para que Ja corriente vaye aminorando y
&l camarén no se muera”

Se cit6 el fragmento anterior para analizar como los reclamos y las opiniones de
los pescadores ante las politicas de desarrollo de la pesca son similares en la
historia de mas 25 afos en la region. La confianza de los pescadores en los
gobiernos se ha debilitado y los planes de desarrollo que se disefian para la
pesca, flegan a las localidades como una obligacién para que el pescador
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pusda recibir los apoyos econémicos. Este fendmeno es considerado por las
mismos pescadores como una ofensa para su conocimiento basado en la

experiencia, situacién con la que han peleado ano tras afo como queda

veflejado en el siguiente fragmento

A nosolros nos dicen nos llaman y nos promelen pero no nos cumples, yo e
| visto que sl gobiemo federal tiene mucho inlerés, los representantes tiere
interés de que Ja pesca crezca, pero han usado mucho fa politica, politicamente
se manejon ahora Jas cosas. por eso no hay seriedad ya. NOSOlios hemos
sabido que hay dinero del gobiemo federal pero que se devuelve pa’ tras.
porque ef gobierno estatal no pone la parte que le toca... y lego le quisren
ensear a uno... que si hay apoyos pero a su manera, Gon SuS PrOYECtos, a
nosotros nos tienen que ensefiar a lrabajar... vienen los ingenieros y nos
quieren decir que hacer, si nosolros hemos hecho esto desde chiguititos (Miguel
Ponce, reprasentanite de la cooperativa de L4zaro Cruz).

4.7. Unidad doméstica

Ofras de las caracteristicas de la produccion pesquera en Ia region es que el
trabajo se desarrolia en el nicleo famiar. Los pescadores prefieren llevar a un

hijo de acompanante en el grupo de trabajo, que un amigo o familiar lejano, sélo

se recurre a personas ajenas cuando los hijos son pequenios. Las razones por

las que se prefiera este tipo de reparto se debe porque trae ventajas
economicas a la familia a la hora de la repartir la produccion, de esta manera la

ganancia queda dentro de fa familia, ain cuando al hijo se le da su parte

| Mire, fos de las cooperativas se la pasan en puros pleitos, yo por eso ni me
gustarla enlrer, aqui hay camaron hay pescado y mis dos hijos ya estén
grandes, nos vamos todos también mi mujer y sacamos fo de Ja comida y pa”
vender y de ahi saca uno sus centavos, Ja cooperativa no fe hace falta a uno
y cuando son familiares les ganancias no salen de la casa, se queda en fa
Tamilia (Heriberto Gonzdiez, pescador independiente de Rancho Nuevo, Las
Haciendas) R

No sorprende que los socios prefieran trabajar en equipos formados en base a
1os lazos familiares, de acuerdo con los resultados de la encuesta para el nivet

de confianza de los socics en su familia, ya que en comparacion con el nivel de

confianza hacia otros grupos locales con 1os que comparten actividades, la
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familia es el grupo que mejor fue calificada por los socios, de acuerdo a los
resultados 44 de los 50 encuestados declararon confiar totalmente en los
miembros de su familia, contra sélo 9 socios que dijeran confiar totalmente en
los amigos (Figura 23}

Figura 23. Nivel de confianza en la familia
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La unidad doméstica segin Salles (1984) referido por Madera (2008)
comprende el ambito donde los individuos, en nuestro caso los pescadores
organizan su reproduccién cotidiana, donde tiene lugar la socializacién de los

nuevos miembros y el de los y que

fundamentan las actividades grupales que son generacionales. En las familias

de todos los acomodo y definicién, sin

importar sexo o edad, lo que hace la diferencia es la intensidad del trabajo en
cada uno de ellos, las familias de pescadores se pueden considerar como
grupos domésticos porque comparten una residencia y las actividades
productivas que son compartidas con un proposito coman, incrementar fos
ingresos de Ia familia para satisfacer necesidades. .

Tal y como lo establece la definicion de la unidad doméstica todas las
actividades de la region son aprendidas en el seno familiar, de generacion en
generacién y cada miembro cumple una funcion determinada. Para el caso de

pesca aungue no es exclusivo de los hombre, con mayor frecuencia son el
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padre acompafiado de sus hijos mayores de 12 afios en promedio, son los
responsables de ir a la pesca, estos a su vez forman equipos de trabajo con
hermanos, primos sobrinos o cualquier otro familiar para organizar equipos de
trabajo y reunir entre todos Ias artes e instrumentos de pesca necesarios para
Ia actividad.

En el hogar una vez que los socios regresan a casa con la parte de su

que no ala y tampoco vendieron a los
changueros, las mujeres proceden a vender por kio la mitad del camaron
fresco, mientras que la otra parte la preparan para el proceso de secado, una
vez seco el camartn las mujeres seleccionan el camarén por tamarios y los
embolsan en paquetes de 1/2 y 1k, para después venderlo a los changueros a
un precio mayor, o bien organizarse para que més de algin miembro de la
familia salga de la region a ofrecer el producto en las calles de la cabecera
municipal de Santiago Ixcuintia, Tuxpan, Ruiz y en los cruceros mas importes.
de los municipios de Tepic y Xalisco, en algunas ocasiones si fa familia cuenta
con los recursos para pagar los gastos se aventuran a irse hasta Puerto Vallarta

y Colima,

Parte de los socios de la localidad de Puerta de Palapares, declaro en las
encuestan que cuentan con pequefios restaurantes en la playa de la localidad
que brindan servicios turisticos locales. En la dinamica familiar de estos socios
nos dijeron que a produccion que no se entrega a la cooperativa, no se vende a
otros compradores, sino que tiene como objetivo satisfacer la demanda del
restaurante o palapa como se le llaman los lugareios, donde todos miembros
de la familia desempefan una funcion primordial para el buen funcionamiento

del negocio familiar

Al respecto, Daniel Virgen, socio de la cooperativa Puerta de-Palapares,
coments:
Nosotros somos 7 en la casa, mi hijo y su esposa con mi nieto, y pues mi mujer
y mi hija y tengo otro muchacho que también aqui Irabaja vendiendo ia cerveza
Mi hijo el mayor y yo nos vamos todos los dias a Ia pesca, para sacar la venta
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dheria, y mi esposs, mi hia y mi nuera pues ellas se encargan de Ja cocina en ef
restaurants y se tumen para atender las mesas, y NS00 cuando regresamos
de la pesce pues nos venimos, porque en la remada' siempre hay algo qua
hacer.

La unidad doméstica es la base de todas las actividades productivas de la
regién, los socios son pescadores, agricultores, ganaderos y joraleros, en base
a la dinamica familiar Los lazos mas fuertes con los que cuentan los socios son
los lazos laborales basados en las relaciones de parentesco, donde ef varon de
mayor edad en casa con capacidad de trabajar decide, cuales son las funciones
a desempatiar por cada miembro de la familia

Los socios son vendedores del producto de su trabajo y a pesar de que no
todos son propietarios de sus instrumentos y artes de pesca, la produccion
pesquera es funcional a la acumulacion del capital, por lo que le da seguridad
de permanencia a la produccién mercantil simple. Sin embargo, los pescadores
tienen que definir las estrategias de sobrevivencia de la pesca, a partir de la
familia como su unidad mas importante de produccion, como el lazo de
confianza mas sélido y como su consumidor mas importante, ya que las

decisiones productivas estan limitadas por el consumo.

En la definicion de las de de la no se

debe dejar de lado al ambiente externo que tiene cierto dominio sobre la
naluraleza que puede influir y moldear ciertos géneros de vida, pero siempre es
la sociedad, su nivel cultural, de educacion, de cwilizacion, la que tiene la
responsabilidad de eleccion para definir sus estrategias de desarrollo (Da
Costa, 1995). Lamentablemente parece ser que Ia figura de un pescador socia
de una cooperaliva auténoma e independiente, capaz de controlar con relativo
éxito sus condiciones generales de produccion, es cada vez mas alejada, de no
buscarse la manera de hacer frente a las crisis economicas, administrativas y
de produccion de las cooperativas de la region, es innegable una posible

de muchas de las locales

Ramada, aplaya



No obstante en contraste con la debiltada estructura interna de las,

los han tomado la iniciativa de crear

pequefias granjas de camarén domésticas. La técnica consiste en aprovechar
las tierras particulares de pescadores en las zonas de marismas. El pescador
se organizan en equipos familiares de trabajo, y con recursos propios en sus
tierras disenan pequerias granjas improvisadas y sin ningn tipo de tecnologia,
sino que escarban hasta formar un estanque que de manera natural se llena
con el incremento del nivel de agua en las zonas de marisma, donde se pone
larva de camarén y una vez que tiene el tamario idoneo para comercializarlo, lo
capturarlo de forma artesanal con atarrayas. Para la temporada de pesca 2011
se dieron apenas dos casos de estas granjas familiares particulares en el
poblado de Rancho Nuevo y tras la experiencia positiva se espera que este aio
més pescadores independientes (o lleven a cabo

93



Comentarios finales

Las relaciones entre diversas escalas territoriales, constituyen un elemento
indispensable en los pracesos de desarrollo econémico local, partiendo de su
establecimiento se pueden activar recursos externos a favor del entorno local
La investigacién demostré que las cooperativas pesqueras de Las Haciendas
no cuentan con suficientes redes sociales, culturales y laborales a diferentes
escalas con otras u sociales y

gubernamentales, que pudieran favorecer a los agremiados con el aprendizaje
de contextos ajenos pero aplicables a sus organizaciones. asi como el
desarrollo redes con instituciones gubernamentales, sociales, politicas e

inclusive con personas especificas que les facilte la tarea de acceder a

de apoyos de ion humana y para
los socios. En busca de lograr sociedades regidas por vinculos de cooperacion
tanto al interior como al exterior, para implementar estrategias de comercio
exitosas, con los lazos fuertes entre los socios que fortalezcan e estropeado
funcionamiento de las cooperativas.

Se puede afimar que la poca formacion de redes locales, regionales y
nacionales de las cooperativas son aspectos clave para fa dinamica productiva
de la actividad pesquera y la escasa innovacion en las artes de pesca a lo largo
de su trayectoria. La ausencia de redes de innovacién a una escala mayor a lo
local refleja como la pesca es una actividad cuya dinamica se extiende aunque
de forma limitada mas alla de las fronteras locales, contribuyendo a través de
los beneficios obtenidos con la interaccion local y regional a impulsar, de
manera restringida aunque significativa el desarrollo de las comunidades.
Aunado a lo anterior la poca formacién de redes de cooperacion en el trabajo a
nivel cooperativa, ha repercutido en la perdida de compradores y disfribuidores
locales, gracias a la cada vez menor capacidad de produccion de las
cooperativas



La pesca en Ia regién es casi completamente artesanal, son inexistentes los
proceso o redes de innovacion para el ejercicio de la actividad, dicho elemento
es de importancia en los procesos de desarollo para el desempefio,
competitividad y sostenibilidad de cualquier actividad econémica. En las
sociedades pesqueras de Las Haciendas no se observan modalidades de
innovacien de ningun tipo, ni productiva, ni organizacional, esto se considera
una limitante en desempeio de la empresa social. Para lograr innovaciones en
la produccion seria importante ampliar de forma paulatina la linea de productos.
que se capturan y comercializan, esto no ha sido posible en la mayoria de las
cooperativas debido a los bajos recursos economicos con los que cuentan y el
nivel de endeudamiento de las cooperativas, asi como la ausente capacitacion

empresarial de los socios

A parti de los planteamientos teéricos, uno de los elementos necesarios para la
generacion de desarrollo, es el capital economico, para este caso de estudio el
aspecto econémico se presenta de forma insuficiente. Las cooperativas
pesqueras tienen una realidad concreta, como empresas han experimentado un
notable decrecimiento econémico, de sus inicios al momento actual, que ha
terminado en endeudamientos ~ considerables, resutado de las fallas
administrativas, tanto en el funcionamiento de los recursos humanos como en el
manejo de los recursos econémicos, aunado a la inexistente implementacion de

estrategias de mercado como: la transformacion de productos.

En el aspecto i de la es necesario
cursos de capacitacion para el comité general y estos a su vez transmitan el
conocimiento aprendido a los comparieros socios, con la finalidad de desarrollar
la capacidad de los socios por generar cambios en la organizacion de Ia

cooperativa, con esta dindmica de de y
adquiere importancia, porque permite el intercambio de informacion motivando

el aprendizaje
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Sobre la venta de camarén en las cooperativas def estudio se concluye, como Ia
ausencia de redes comerciales con organizaciones del ramo y la falta de equipo
de preparacion y congelacién del camarén para su exportacion, asi como la
inexistencia de vehiculos equipadas con cajas de congelacion adecuadas para

el traslado de la . impide el de las como
empresas, debido a que la compra-venta de camarén a gran escala existe
Gnicamente porque los compradores acuden a fa regién con recursos propios
para el traslado del camarén y hacen trato directo con los pescadores, bajo sus

condiciones. Relevando asi las obligaciones de comercializacion de

las
cooperativas, que se limitan a ser un mero intermediario local entre sus socios y

.el cliente. EI poder economico de los mayoristas es tal, que controlan la

no sélo de las sino de completas.

Las cooperativas pesqueras vistas como empresas llevan a cabo practicas que
podrian considerarse signo de una identidad territorial, para la region de Las
Haciendas la produccion y comercializacion de camaron que tiene prestigio a
nivel nacional podria considerarse como un simbolo de identidad territorial. De
manera lamentable no existe un lazo de identidad alrededor del camarén que
los arraigue e identifique con el territorio. Por el lado contrario parece que los

lazos de confianza cada vez se debilitan mas a raiz de las diferencias

entre los libres y ivistas por las mejores zonas
de pesca y vender al mejor precio. Esto se observa en las cooperativas porque
los socios, no participan en el emprendimiento de proyectos a través del trabajo
comunitario; accién que pudiera funcionar como una nueva fuente de empleo

para reactivar la economia local

Un ejemplo claro de este tipo de trabajo como reactivador de la economia local
lo encontramos en una iniciativa que nacio en la region hace apenas-un par de
afios, donde pescadores independientes quienes poseen tierras en zonas de
marismas, se organizan en equipos familiares de trabajo, y con recursos
propios disefian pequenas granjas improvisadas para la produccién de
camarén sin ningan tipo de equipo tecnolégico, sino que en sus tierras escarban
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hasta formar un estanque que de manera natural se llena con el aumento del
agua en las zonas de marisma, a la que se le pone la larva de camardn que no
tienen que alimentar y una vez que tiene el tamano idéneo para comercializarlo
lo capturarlo de forma artesanal con atarrayas. Para la temporada de pesca
2011 se dieron apenas dos casos de estas granjas familiares particulares en el
poblado de Rancho Nuevo y tras la experiencia positiva se espera que este ano
mas pescadores independientes o lleven a cabo.

La ubicacion geografica de la region de Las Haciendas frente al Pacifico
representa ventajas naturales, que bien aprovechadas, podrian incrementar su
produccién pesquera. La pesca es una actividad subdesarrollada en aspectos
como equipamiento, instalaciones adecuadas como puertos pesqueros y
técnicas de captura, carece de infraestructura de transporte y distiibucion, asi
como de servicios de comercializacion. La produccion se destina totaimente al
mercado local y nacional, existe cultura de consumo regional de ostion,

actividad que genera empleo en Boca de Camichin y Agua Brava

Para potenciar el desarrolio de la region se han desarrollado de forma deficiente
debido a la carencia de técnicos y profesionistas, actividades acuicolas'® en la
produccién de crustaceos y moluscos. Las especies que sobresalen en la
produccién pesquera son: el ostion y principalmente el camaron, donde
considerando aspectos como la temperatura, la calidad del agua y el
implemento de tecnologias podria alcanzarse un  importante  desarrollo
camaronicola en la produccién regional. En cuestion ostricola Santiago
Ixcuintla, representa una buena posibilidad del desarrollo para el estado ya que
presenta un potencial econémico por el uso de las zonas estuarinas, rios y
recursos del municipio (Isiordia, 2007)
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Las Haciendas cuentan con posibilidades, para establecer proyectos de cuftivo
de ostién y de camar6n, no obstante una de las condiciones para alcanzar el
&xito de la actividad acuicola radica en el control de los factores ambientales
para incrementar la produccior

. control que se logra cuando se cuenta con el
equipo humano técnico capacitado para la explotacion acuicola, asi como el
desarrollo de las capacidades de los pescadores ya que no estan
acostumbrados a trabajar en equipos bajo un reglamento laboral, las relaciones
de trabajo en la actividades tanto acuicola como pesquera  actuaimente son
enmarcadas por los constantes problemas laborales a raiz de la debidad de los

lazos de confianza y cooperacién enlre los pescadores.

El volumen de ta produccién de camarén en Las Haciendas indican un
problema de manejo de la actividad, existe por lado una ausencia de cultura

para la de manera , debido a que no han

tenido la capacitacién y los recursos econdmicos para la adopcion de técnicas
modernas de produccién asi como la capacitacion para formar fuertes
sociedades pesqueras. El problema mas importante de la pesca en la region es
la desorganizacion de los productores no solo al interior de las cooperativas,
sino en la region en general con los pescadores libres, de esta forma

tanto libres como terminan el recurso de

manera individual con una pesca de autoconsumo y depredadora.

La vocacién del municipio como de Ia region en esta actividad se manifiesta por la
participacién directa en la produccién pesquera estatal, asi como en el amplio
potengial que representa fa faja de litoral, aguas cantinentales y especificamente
de fa zona estuarina y de manglares con que cuenta el municipio de Santiago
Ixcuintla. En algunas dreas de la zona estuarina es clara la sobre-explotacion del
camarén, causado en parte por la utlizacion de artes de pesca inadecuadas y
pesca furtiva, ast como el azolvamiento del sistema estuarino, debido a la
ausencia de regulacion en la pesca, probiemas monetarios y de organizacion de

[as cooperativas pesqueras, asi como la integracion formal a la actividad por parte

de los. libres y de los ilegales.
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La infraestructura pesquera se encuentra deteriorada, es necesario desarrollar
programas integrales de a

. nuevas que

deben solicitar las con su aportacion. |
para la adquisicion de embarcaciones, aditamentos y equipo de pesca adecuado,
plantas de iento de productos y la on de

cuartos frios de congelacian, patio de secado y fabrica de hielo, para faciltar la
integracién de la cadena productivas pesquera (Pérez, 2003)

El potencial actual de esta region en materia turistica se manifiesta principaimente
en la faja de playas del 4rea de Las Haciendas en donde se encuentran las
Playas de el Colorado, Santa Cruz, Puerta de Palapares y Palmar de Cuautla con
grandes posibilidades de desarrollo para turismo ecolégico y social por estar al
igual que la Isla de Mexcaltitan en la zona estuarina. Actualmente los atractivos de
esta zona estan subutiizadas en la mayor parte del alo, no obstante que en la
temporada de cuaresma captan importantes volimenes de turismo local sobre

todo de los municipios vecinos.

De manera lamentable existen diversas limitantes para impuisar el desarrollo
turistico de la zona, primero se tiene fa faita de caminos y carreteras transitables
para acceder a las playas y a las mismas localidades. Otro aspecto trascendental
para promover el desarollo turistico es la instrumentacion de programas de
saneamiento ambiental para combati la insalubridad, el jején y zancudos, asi
como la ampliacién de la infraestructura de servicios basicos en el area y

ademas de la de programas de capacitacion de

recursos humanos en la actividad turistica.

Un detonante importante para el desarrollo de esta region vendria a ser la

construccion del tramo carretero que comunica del entronque del punto

€l iquero (carretera a an via Sentispac) hasta el
poblado de Higueritas con 11 kilémetros de distancia, lo que integraria a esta
fegion con todos los ejidos de las margenes derecha e izquierda de los rios
Santiago y San Pedro, respectivamente. Ademss, la construccion de esta obra

representaria Ia vinculacién natural con las familias, la ampliacion del comercio y
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fos intercambios educativos que se establecerian con su cabecera municipal que
es Santiago, aunado a ello acortaria las distancias entre las distintas poblaciones.
y lograria su integracion regional. La construccién de la referida obra reduciria
costos de operacion y traslado de personas, mercancias, produccion agricola,
ganadera, pesquera y tramites administrativos hacia Santiago y Tepic en donde
diariamente se trasladan una cantidad importante de personas.

Cabe destacar que la nueva regionalizacion asentada en el Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2017 en donde se crea la nueva regién econémica denominada
Costa Norte, integrada por los municipios de San Blas, Santiago Ixcuintla y
Tecuala, responde, sobre todo, a la identificacion de las vocaciones productivas
de los poblados que se encuentran en las margenes mencionadas. Ademds, la
construccion del Canal Costa de Oro como obra estratégica del Plan Estatal
abarcara 130 kiémetros de kg, generando para esta region na nueva

de captacin, y distr de agua para el riego
agricola de miles de ha en primera instancia

Es por ello que los contrastes que por aros existen entre las regiones del
municipio de Santiago, reclaman urgentemente politicas piblicas que vengan a
abatir el estancamiento econémico, el decrecimiento de la poblacion y a fomentar
e impulsar la inversion piblica y privada. Politicas enfocadas a elevar el
aprovechamiento escolar en Las Haciendas, asi como incrementar el nivel
educativo y de capacitacién productiva de la poblacién en general, incluyendo los
niveles técnicos y superiores, estos aspectos de educacion formal y para el
trabajo se deben orientar a: construccion de escuelas de niveles basicos,
desarrollo de programas de educacion técnica en materia de pesca y acuicultura

De Ia misma forma es necesario disefiar y ejecutar programas y acciones de
saneamiento ambiental, como: programas de dragado en la zona™ costera y
estuarinas, programas de conservacion de Ia fauna y flora regional, que cada vez
presenta mayores dafios debido a Ia falta de consciencia ecolégica y de cuidado
del ambiente de los habitantes. No menos importante es la dotacion de la
infraestructura caminera y de apoyo a las comunidades costeras, incorporando la
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de los ensu v creacion de
caminos saca-cosechas, desarrollo y mejoramiento de fa red caminera exislente y

mejoramiento de los servicios de transportacién de mercancias y personas.

Por todo Io expuesto en la presente investigacion, no se puede limitar el

contexto de estudio a un modelo teérico de desarrollo; sino que cuenta con una

dinamica particular y para definir una

del desarrollo lacal, como son: el crecimiento econémico en algunos periodos
del ano, la gestion local de la actividad y de los ingresos; asi como, la
conformacion aunque débiles de redes sociales y economicas tanto al exterior
como al interior del territorio, que permiten configurar un tejido teritorial donde
se hace posible las relaciones existentes entre la escala local, regional y
nacional en los procesos de desarrollo. De esta manera, Ia articulacion de este
conjunto de elementos nos lleva a afimar que las Cooperativas Pesqueras de
la Region de Las Haciendas, de la manera en que se desarrollan, no se pueden
considerar como motor impulsor de desarrollo en la region, sino como una

fuente de empleo y un estimulador de la economia local

Indudablemente los pescadores tienen deseos de mejorar sus condiciones de
vida y aceptan y recibe el impacto de los efectos concretos de lo que el
gobierno presenta como “desarroflo pesquero” y no pueden responder més que
defendiendo su forma de vida en los hechos, reinventando sus posibilidades de
permanecer como pescadores hasta donde les es posible. Para lograrlo los
actores locales ponen en practica acciones y construyen obras en una misma
actividad impulsados en su quehacer por interpretaciones diferentes e incluso
antagonicas respecto de lo que podemos entender como desarrollo y de los
objetivas que persiguen (Diaz, 1985).

En este sentido el primer obstaculo que tiene que superar la region es su menor
desarcollo, es decir el poco capital humano, el minimo desarollo de sus
actividades productivas, a cruda realidad de los indices de marginacion, el
debilitado tejido social de los habitantes, asi como el marcado divisionismo
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politico, econémico y social en las organizaciones y el no tener posibilidades
claras de disminuirio.

Las Haciendas necesita por un lado la participacion del estado para aumentar el
capital humano en la regién, lograr un incremento en las habilidades y
capacidades no salo para conservar sino para elevar la productividad a través
de innovaciones en Ia produccion pesaueras, generadas a partir de politicas de
desarrollo en la que los sacios como actores locales juegan el papel primordial
en la definicion, ejecucién y control de su propio desarroflo econémico,
formando redes que les siven de instrumento para el conocimiento y el
aprendizaje de la dindmica del sistema productivo y de las instituciones
(Vazquez, 2005)

El capital social de una organizacion se basa en la cooperacion enire los
individuos fundamentada en lazos de confianza, que se presenta en los
individuos dentro de la misma red social faciltando la accion colectiva. El capital
social, Ia confianza, las normas y las redes, aumentan con el uso y se debilitan
con el desuso. En este contexto se concluye que en las cooperativas
analizadas, los lazos de cooperacion basados en la confianza estan
peligrosamente deterioradas, por un lado los representantes no consideran
capaces a los socios de organizarse para el trabajo, mientras que los socios
declararon no confiar en sus representantes porque son incapaces de trabajar a
favor de la cooperativa, ademds de considerar que administran y dislribuyen

inadecuadamente los recursos de la cooperativa

Para et éxito de estas organizaciones, los comportamientos de los individuos
deben ser estratégicos y determinados por la sociedad en la que se desarrollan,

ya que pueden afectar en el rendimiento de las sociedades. EI_pescador

castiga a sus cuardo o entrega toda su
produccion de camarén, bajo la justificacion de que sus representantes se
quedan con el dinero de ta facturacion del producto. En retrospectiva la compra-

venta de camarén es la actividad mas importante de la organizacion y el socio
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no contempla el impacto econémico que tienen en lo colectivo sus acciones
para el buen funcionamiento de la cooperativa, debido a que debilitan la
economia de la empresa y fragmentan las relaciones comerciales que la
cooperativa tiene con sus compradores directos, o que radicara en un futuro de

no i enta ion de las

Los pescadores en el ambito nacional, tienen una poca presencia en Ia vida
publica, para ellos el cooperativismo surgié como un modelo alternativo a las
empresas tradicionales, no obstante a pesar de las ventajas gue este tipo de
organizaciones ofrece para los socios, esta siendo cada vez mas difici
mantenerlo debido a las circunstancias de desarrollo social, economico y
cultural que como empresa enfrenta a nivel nacional (Diaz, 1985). No obslante
pese a las condiciones adversas en las que se desarrolla, los pescadores no
pierden la esperanza de algin dia fograr un cooperativismo sano, fuerte y

beneficioso en el aspecto social pero sobre, todo, economico

Se considera en este estudio que el origen de las Sociedades Pesqueras de
Las Haciendas, generado por el estado con fines politicos, a partir de la
desintegracién de "La Unica’, ha logrado de alguna manera impedir que los
vinculos de dependencia con el estado se debiliten, impidiendo que los socios
logren asumir Ia responsabilidad de dirigir su propia actividad, actitud que
repercute en la mejora econdmica de Las Haciendas, ya que Ia gestion de las
actividades economicas desde la esfera local, es otro elemento sustancial en la
generacion de procesos de desarrollo; que permite que los beneficios creados

se retinan al interior del territorio.

Por ofro fado, el Estado mexicano es responsable de lograr un desarrollo
econmico integral del pais, es por tanto quien empuja al pais a buscar algin
tipo de desarrollo, incluyendo @ la pesca. Sabemos que el Estado es quien
controla el quehacer de las cooperativas o de la produccion pesquera, ya que
las sociedades pesqueras nacieron bajo su impulso y con una estructura
impuesta por la Ley General De Cooperativas. Sin embargo, a partir de 1994,
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con la Nueva Ley General de Sociedades Cooperativas, la soberania de las

caoperativas es mayor y el Estado empez6 a abandonarlas. La independencia

que se les otorgd ha en que estas se estén
volviendo negocios familiares de cinco o més personas y perdiendo su caracter

para en unidades e rentables
impulsoras del desarrollo en sus comunidades
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ANEXO 1. Encuesta

N Nombre del encuestador_

La MDEL esté reailzando un estudio sobre el funcionamiento de las cooperativas pesqueras de
a regién de Las Haciendas en el municipio de Santiago Ixcuntla. Usted ha sido elegido por ser
pescador, sus respuestas nos serdn de una gran utilidad y estdn sujetas a secreto estadistico.

I._IDENTIFICACION
Sexo | EstadoCivil | Edad | Escolaridad | tocalidad
G 1 ™ @m Tsottero | Primaria | Secundaria [ Bachiirato | Profesional

. Cuanto tiempotiene de vivir
enla localidad?.

2. ¢Cusntas personas viven con

usted? - —

4. ¢Cudntos miembros de su familia se dedican ala

3. éEn qué trabaja te? | agricultura, ganaderia, pesca o comercio?
[ Agricultura Agricultura
Ganaderia Ganaderia I
Pesca Pesca T
Comercio | Comercio |
Otro. Especificar | Otro. Especificar |

1. INGRESO FAMILIAR
¢Cusntos miembros de I familia trabajany aportan al gasto familiar>
¢Cusnto gana en promedio al dia?

Los ingresos de su familia son de:
Menos de $1000 quincenales (|
Entre $1000y $2000 quincenales [ ]
Entre $2000y $3000 quincenales { )
Entre $3000 y $4000 quincenales ( )
Mas de $4000 quincenales

8. ¢Cusnta e sus ingresos mensuales provienen de la agricultura,
ganaderfa, pesca, comercio o apoyo de gobierno?
‘Agricultura
Ganaderi

cio
‘Apoyo gubernamental
Negocio propio

Otro. Especificar

LT

9. ¢Cusnto de su ing | es destinado para
10.¢Cudnto de su

13




11.¢Cudnto de su ingreso mensual destina a educacién para sus hijos?.

12.Cuénto de su Ingreso mensual destina a recreacién?

13.¢Tiene algin familiar en Estados Unidos que le envié dinero?  Si( ) No()
Cudnto promedio mensual

14. iPertenece usted a alguna cooperativa pesquera? Si( ) No () Nombre,
15. ¢Cuantos miembros tiene la cooperativa?,

I, REDES SOCIALES
16. ¢Con quién se relaciona para el desemperio de sus actividades en el interior de la
cooperativa? Nombre de las persanas en grado de importancia

5
2. 6
3 7
a. 8,

LTiene contacto o se relacions con gente de fuera de a organizacion para desemperiar sus
actividades? Clientes, autoridades, familiares, amigos, etc. Si ()

17. ¢Conoce gente de otras cooperativas pesaueras?

Sif) No()

18. ¢Qué intercambia con ellos?

Informacién( | Nada (] Otro. Especificar

IV, CAPITAL SOCIAL Y PARTICIPACION

19, En términos generales custed dirfa que lamayoria de la gente es confiable o que la
mayorfa de las veces uno debe cuidarse las espaldas?

Lamayoria de la gente es confiable () Uno debe cuidarse las espaldas
Hay de todo (espontdnea) () ns
R [

Opciones
20.6n una escala de 0 a 10, en|a
b)

donde 0 es no confio naday 10 es bl Las amistades

confio  totalmente,  ¢Cuanto|d) _Elgobierno
confia usted en: ] i

€ Losvecnos
n G iglesia
8 Loscompadres/comadres
h)_ Losmaestros
0 Compafieros de trabajo =
[ Los jefes B
21 Cuando usted esté fuera Lqué tan probabl sus 1

casa?
Muy probable { ) Probable [ ) Poco probable( ) Nadaprobable( ) NR( )



22, 4Como se toman usualmente las decisiones en la cooperativa?
Los Iideres deciden y luego informan a los dems miembros )
L3 declsion es Impuesta desde fuera [}
Los miembros de f2 organizacién debaten y deciden juntos [}
Los ideres les preguntan 3 los mismbros de la organizacion que opinan y despues decide [
NR t

23, Siensulocalidad hay un problemsa, (qué tan probable es que I gente coopere para
que se resuelva?

Muy probable [} Algo Probable [}
Poco probable () Nadaprobable [
La gente o coldbora )M [

28, ¢Cusles es su responsabilidad en a
cooperativa?_

25, 4Considera usted que hay demasiada gente haciendo una misma funcin en fa
cooperativa? Si( ) No () cEnqué casas?.

26, {5e capacita o se ha capacitado para levar a cabo esta funcion?

Si{)  Nof ) 4Quécursos hatomado?,

27. (Cuantos dias trabaja por semana |  28. ¢Cudntas horas trabaja por dia?
| enlacooperativa? | Entre 1y horas por i
6 dias por semana | ntre 4y 8 horas por dia

5 dias por semana ntre 8 10 horas por dia
4 dias por semana | ntre 10y 12 horas por dia
| Menos de 4 dias por semana [ Mas de 12 horas por dia

[29. ¢Participa en las reuniones de la cooperativa? | i | No_
| 30._éCon que frecuencia asiste a estas reuniones?

| Va toda las veces que los convocan |
Vala mayorfa de las veces que los convocan

Va algunas veces

Nunca va a s reuniones

31. ¢Toma decisiones de manera individual respecto a su responsabilidad dentro de la

cooperata? Sil ) No(
32. ¢Hasta ahora cudnto dinera ha aportado a la cooperativa®.



V. CONFIANZA ¥ TRANSPARENCIA
33, éLe parece justo c6mo se distribuye el trabajo en la cooperativa?
Si()  Nol)ePorquér.
34.4Le parece

Si()  No{)ePorque?

5 o [ Aveces
35. Las personas que administran el dinero de la cooperativa, émuestran [

las cuentas?
6. _¢Confia usted en ellas? I
[37. €l representante de 1a cooperativa, ¢lo trata como un socio? i
¢Lo trata como su igual?
LEscucha sus opiniones? N -
¢Consigue préstamos?
¢Confia usted en &7
€l encargado de la comercializacién de la cooperativa, éconsigue
clientes? |
a3._¢Confla usted en é1? T -

En general su confianza en la direccién de la cooperativa es:
[Ninguns Poc T Regulr Macha

Total

45.¢Existen personas que no le echan ganas al trabajo o no lo hacen bien?
Si{) No()  eCusntas?.

46. E1aio pasado, ¢cusles fueron los objetivos de Ia cooperativa?
47, _ése cumpiieron? -
Totalmente | Casi totaimente | La mitad de los objetivos | Pocas [ Ninguno

8.5i a usted hoy le regresaran tado lo que ha invertido en |a coaperativa, ése retiraria? ¢Por
qué? En casa afirmativo desde cusndo se hubiera querido

cetirar?,

16



ANEXO 2. Guién de entrevista para dirigentes y socios de la Cooperativa

NOMBRE:

Informacin del entrevistado

Cusl es su cargo en la cooperativa?

¢Cuénto tiempo lleva trabajando en este cargo?

Historia

Cuando y cémo se funds la cooperativa?

4Cual fue el objetivo de su fundacion?

£Cusl ha sido la evolucién en cuanto a nimero de socios desde el inicio?
£Qué senvicios brinda? ;Se han ampiiado desde su fundacién?

Redes econémicas

Cusles son los productos que comercializan?

¢ C6mo es el proceso de produccién?

¢Qué mecanismos emplean para mejorar la produccion?

¢ Cual es la relacién de la cooperativa con las demas actividaces de la localidad?
£Cémo es proceso de comercializacion de sus productos?

£Qué convenios comerciales tienen?

Redes sociales

4Como es el proceso de integracion de un socio a la cooperativa?

La cooperativa tiene una vinculacion con las actividades econémicas y comerciales
de la localidad?

£En qué invierten las ganancias oblenidas?

¢Ha observado cambios en la localidad desde el establecimiento de la cooperativa?
2Qué beneficios ha generado?

(Considera que reciben el apoyo suficiente de los poderes publicos locales o
estatales?



